BANKSZOUETSEGI KRONIKAK
 ADIGITALIS ATALLAS KORSZAKABAN

BANKING ASSOCIATION CHRONICLES
INTHE ERA OF DIGITAL SWITCHOVER

. 2olu-202u




KOVACS LEVENTE

BANKSZOVETSEG
KRONIKAK
A DIGITALIS ATALLAS
KORSZAKABAN

20|14—2024

|||' MAGYAR
BANKSZOVETSEG




m MaGYAR ‘ y
BANKSZOVETSEG L

© Kovacs Levente

o0 y 4
Felel8s kiado: " f
Koviacs Levente < .
Szerkesztette: .

Juhdsz-Nagy Anita
Petr6 Laura

-\
Iusztraciok: .
A Magyar Bankszovetség fototdra
Borité:
Matrai Erik, Bankkdrtya galaxis, 2015 J
2 " Megjelent: :
A Magyar Bankszovetség alapitasanak 35. évforduléja alkalmabdl,
) a Magyar Bankszovetség Unnepi Testiileti Ulésének napjan, 2024. majus 10-én
2 ISBN: 978-963-89653-3-2 s

= Kiadé:
Magyar Bankszovetség : ~

Nyomdai munkak: gl ’ .
Keskeny és Tdrsai 2001 Kftiz . ,
A 35. EVES JUBILEUMI KONFERENCIA ] L : |
: ES TESTULETI ULES ! / i = ) . :

A GRANIT BANK TAMOGATASAVAL . v ; - ’ ;
JOTT LETRE. ) ; : ; M ' ; )
3 - K, “ i y . - ! w . — y : :"
e Granit | d e . + : o= I JIIIEOII—I' ¢ 202’—|-

' . i Bank - - - - T

!

I ¥igh




TARTALOM

Torténeti attekintés - 2014-2024 / Historical Overview - 2014-2024

A Magyar Bankszovetség Testiileti Uléseinek Kommiinikéi /
Communiqués of the General Meetings of the Hungarian Banking Association

2012. 4prilis 20. - UniCredit Bank székhdza / Head office of UniCredit Bank
2013. marcius 22. - Raiffeisen Bank székhdza / Head office of Raiffeisen Bank
2014. aprilis 25. - Budapest Bank székhdza / Head office of Budapest Bank

2015. aprilis 24. - Magyar Fejlesztési Bank székhdza /
Head office of Hungarian Development Bank

2016. 4prilis 8. - ERSTE Bank székhdaza / Head office of ERSTE Bank

2017. majus 12. - K&H Bank székhdza / Head office of K&H Bank

2018. 4prilis 20. - UniCredit Bank székhdza / Head office of UniCredit Bank
20109. 4prilis 5. - OTP Bank, Pesti Vigadd

2019. julius 1. - Magyar Bankszovetség székhdza /
Head office of the Hungarian Banking Association

2020. méjus 22. - Magyar Bankszdvetség székhdza /
Head office of the Hungarian Banking Association

2021. méjus 26. - Fundamenta székhdza / Head office of Fundamenta

2022. méjus 20. - CIB Bank székhdza / Head office of CIB Bank

2023. majus 19. - Garantiqa Hitelgarancia, Aranybdstya Szalon és Rendezvényterem /
Garantiqa Creditguarantee, The Golden Bastion Salon and Event Hall

2024. méjus 10. - Granit Bank, Dorothea Hotel / Grdnit Bank, Dorothea Hotel

A Magyar Bankszdovetség tisztségvisel6i, munkatdrsai /
The Officials and Colleagues of the Hungarian Banking Association

Elndkségi Tagok / Board Members
Feliigyel6bizottsagi Tagok / Supervisory Board Members

A Magyar Bankszovetség Munkatdrsai /
The Colleagues of the Hungarian Banking Association

A Magyar Bankszovetség Aranykaptar Dijazottjai /
The recipients of the Golden Beehive Award

A Magyar Bankszovetség kiemelt nemzetkozi kapcsolatai, konferenciai /

24
26
28

30

34
36
40
44

48

54

56
64
68

72

76

78
80

84

86

920

The Hungarian Banking Association’s key international networks and conferences 102

Kiilfoldi szakmai kapcsolatok / International relations

104

TABLE OF CONTENTS

Szervezett konferencidk, kiemelked6 események / Conferences and outstanding events
V8 iilések / V8 Meetings

A Magyar Bankszovetség alapitdskori (1989) és hatdlyos Alapszabalya (2024)
The first (1989) and current (2024) Rules of the Hungarian Banking Association

A Magyar Bankszovetség alapitdskori Alapszabdlya (1989)
A Magyar Bankszovetség Alapszabélya (2024)

A Magyar Bankszovetség tagintézményei (2024) /
Member institutions of the Hungarian Banking Association (2024)

A Magyar Bankszovetség munkabizottsagai, munkacsoportjai
és azok tisztségviseldi /| The working committees and working groups
of the Hungarian Banking Association and their officials

Valogatas a sajtokozleményekbdl / Highlighted press releases

A Magyar Bankszovetség évzaré rendezvénye /
The year-end event of the Hungarian Banking Association

Részletek a Magyar Bankszovetség éves jelentéseinek vezetdi 6sszefoglal6ibdl /
Extracts from the management summaries of the Hungarian Banking
Association’s annual reports

A Magyar Bankszovetség kiadvanyai, konyvei és vezetdi korlevelei / Publications,
Books and Secretary General’s Circular of the Hungarian Banking Association

Hitelintézeti Szemle / Banking Review
Gazdasdg és Pénziigy/ Economy and Finance
Bankmenedzsment - Bankiizemtan / Bank Management - Banking Operations

Ciklusvdlté évek, pdrhuzamos életrajzok — Arcképek a magyar pénziigyi
szektorbol, 2014-2016 | Cyclical Years, Parallel Biographies — Portraits from
the Hungarian Financial Sector, 2014-2016

Fétitkari korlevelek a Covid-19 idején / Secretary General’s Circulars during Covid-19

Osszefoglalok és sajtokozlemények a tarsadalmi felel§sségvallaldsi programokrol /

Summaries and press releases on the CSR-programmes
Magyarorszagi Pénz7 | Hungarian Money Week

JOTETT Bank / Good Deed Bank

KiberPajzs | CyberShield

Zarsz6 [ Closing words

106

126

136
138
142

164

168

182

222

232

264
266
269
288

290
292

302
304
306
310

314



TORTENETI " HISTORICAL
- ATTEKINTES  OVERVIEW
| 20IL-202L) i 20/4—2024 o




S

A bankszektor miikddésének alapja a bizalom,
melynek meg6rzése kozos feladat. A bizalom
fenntartdsa magdval vonja a folyamatos, kisz4-
mithaté és eredményes miikddést, a megfeleld
tékeellatottsagot, a fokozott szabdlyozottsa-
got, a hirnév és a presztizs feltétlen védelmét.
A bizalom megérzése allandé feladat, mely
nem 6ncéld, hanem a bankszektornak a gaz-
dasag fenntarthat6 névekedésében betdltott
szerepéhez elengedhetetlen.

A 2008-ban kezdédott pénziigyi eredetti
vildgvalsag megrengette a fenntarthaté no-
vekedésbe és a pénziigyi intézményrendszer-
be vetett bizalmat. Az elmult évtized sordn
nemcsak helyreallt a bizalom, hanem olyan 4j
teriileteken vivott ki maganak fokozott megbe-
csiilést a bankszektor, mint példdul az azonnali
fizetési rendszer bevezetése, a jarvanyhelyzet
alatti helytdllas, a pénziigyi ismeretterjesztés, a
csaladtamogatdsok széleskorl kozvetitése, a ki-
bervédelem és a kornyezettudatossag erdsitése.

A pénzintézetek hiiteni és fliteni egyardnt
tudjak a gazdasagot. Ezt hagyomanyosan a
bankszektor ciklikus - azaz a ciklusokat lefelé
is, felfelé is automatikusan erdsité — jellegével
azonositottdk a gazdasagtudomanyi tankony-
vek. Térvényszertinek tartottak, hogy a visz-
szaesések idején a hitelkockdzatok ndvekedése
miatt a bankok behtizzak a hitelféket, mig a
fellendiil6 szakaszokban, a kockazatok mér-
séklédével tul konnyen 6ntik a bankok a pénzt
a piacokra. Az elmult évtizedben, a specidlis
korményzati gazdasigélénkitési megolddsok
ezeket az axiémakat részben megcafoltdk.
Ehhez az eredményhez a korményzat és a
bankszektor viszonyaban alapvetd valtozas-
nak kellett végbemennie. Ki kellett épiilnie
annak a kolcsonds bizalmi kapcsolatnak és
szoros egylittmiikodésnek, amely elésegitette
az anticiklikus hatdsok eré6sodését. fgy a gaz-
dasdgot hol miikddésben tartva, hol élénkitve
a bankszektor képes volt a gazdasdg minden-
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napjaihoz és jovéjéhez pozitiv energidkat adni.

Torténeti attekintés 2014-2024

It is our shared duty to preserve the trust re-
quired for the functioning of the banking sec-
tor. Maintaining that trust demands steady,
reliable and profitable operations, good capi-
talisation, tighter regulation, and the uncon-
ditional protection of reputation and image.
Safeguarding trust is a permanent task, one
that is not self-serving but essential so that
the banking sector can fulfil its role within the
sustainable growth of the economy.

The global financial crisis of 2008 shattered
confidence in sustainable growth and in finan-
cial institutions. That trust has been regained
in the past decade; in fact, the banking sector
has managed to earn itself increased respect in
certain new fields such as the introduction of
instant payments, uninterrupted operations
during the pandemic, boosting of financial
literacy, ensuring the broad availability of
family support schemes, cybersecurity and the
strengthening of environmental awareness.

Financial institutions can both cool and
heat an economy. This was traditionally at-
tributed to the cyclical effects of the bank-
ing sector in automatically magnifying both
downward and upward trends. It used to be an
axiom that banks would cut their lending when
faced with increased credit risks during down-
turns and pour money into markets much too
easily when risks fall in a boom period. Over
the last decade these assumptions have been
partly debunked by the Government’s unique
solutions to stimulate the economy. Their suc-
cess demanded fundamental changes in the
relationship between the Government and the
banking sector. A relationship of mutual trust
and close co-operation had to be established,
which supported the intensification of anticy-
clical effects. As a result, the banking sector
was able to contribute positive energies to the
day-to-day functioning of the economy and to
its future, sometimes by keeping it going and
sometimes by stimulating it.

Historical overview 20|4-2024

2014-ben Keriilt aldfrdsra Magyar Nemze-
ti Bank és a Magyar Bankszovetség kozott az
a kiemelt jelent6ségli megallapodds, amely a
deviza alapu hitelezés okozta kotelékektdl - a
bankszektor jelentds dldozatvallaldsa mellett
- a jelzaloghitelek forintositasaval megszaba-
ditotta a lakossagot. Ezutdn egymdst kévették
az olyan intézkedések, amelyek révén a bank-
szektor a csalddok és a vallalkozdsok szdmdra
egyarant kedvezd feltételekkel tudta a forrdso-
kat rendelkezésre bocsatani.

Mint a Magyar Bankszdvetség 2011 Ota
megbizott fétitkara, kijelenthetem, hogy a kor-
manyzat és a bankrendszer kozotti egylittmi-
kodés az utébbi évtizedben jelentds mértékben
megvaltozott a korabbi idészakhoz képest, ami-
kor a kormanyzattal fennallé kapcsolatunkat
komoly vitak, nehéz egyeztetések és idénként
egyoldalt kormanyzati dontések is jellemezték,
ma madr a szoros egylittm{ikddésen van a hang-
suly. Ezért fogalmazott ugy Patai Mihdly korab-
bi bankszdvetségi elndk, hogy ,,egy vaddsztar-
sasag tevékenységérdl nem feltétleniil az 6zikék
itéletét szoktak kikérni”. Az sem véletlen, hogy
Csdnyi Sdndor, az OTP bankcsoport elndk-ve-
zérigazgatdja a Takarékossagi Vilagnapon még
2023-ban is igy jellemezte a piacvezetd nagy-
bank helyzetét: ,,Egyelére még tobb a nyeresé-
giink, mint a fizetend6 adénk.”

Jelasity Radovdn igy vall az elndki szerepé-
rdl és a Bankszovetség eredményeirdl: ,,2020
mdjusaban kaptam a megtisztel§ megbizast
tagszervezeteinktdl, hogy a Magyar Bankszo-
vetség elnokeként képviseljem kozdsségiink
érdekeit a hazai és nemzetkozi szabalyozok és
gazdasagi élet szerepldi el6tt.A 2020 és 2024
kozotti négy esztendSben vilagszerte és ha-
zankban is olyan események sorozata zajlott,
amelyek kordbban még nem latott gazdasagi,
egészségligyi és tdrsadalmi kihivdsok elé alli-
tottak benniinket. Minden nehézség ellenére
sikeriilt a magyar banki kdzdsséget egységben
tartanunk, a kormanyzattal és a jegybankkal

S

In 2014 an agreement of extraordinary im-
portance was signed by the Central Bank of
Hungary and the Hungarian Banking Associ-
ation on the conversion to HUF of mortgage
loans, which freed households from the shack-
les of the foreign currency denominated debt
crisis but meant considerable sacrifices for the
banking sector. This was followed by a series
of measures allowing the banking sector to of-
fer funds to families as well as businesses at
favourable terms.

Having been in my post as Secretary Gener-
al of the Hungarian Banking Association since
2011, I can attest that co-operation between
the Government and the banking sector has
changed significantly in the past decade rela-
tive to previous periods when our relationship
with the Government was characterised by
serious debates, difficult discussions and from
time to time also unilateral decisions by the
Government, while today the emphasis is on
close co-operation. This is why Mihdly Patai,
former President of the Hungarian Banking As-
sociation has said ‘You don’t ask the roe deer
for her views on what the hunting party should
do’. Neither is it a coincidence that Sdndor
Csdnyi, Chairman and CEO of OTP Banking
Group said the following even in 2023 to de-
scribe the situation of that market leading
bank in a speech at World Savings Day: ‘For the
time being our profits still outstrip our tax bill’.

Radovan Jelasity professed this about his
role as President and the results achieved by
the Hungarian Banking Association: ‘I was
honoured to be given the mandate by our mem-
ber organisations in May 2020 to represent, as
President of the Hungarian Banking Associ-
ation, the interests of our community before
the Hungarian and international regulators
and economic operators. The events taking
place globally and in this country in the four
years between 2020 and 2024 have confronted
us with unprecedented economic, health and
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szorosan egylittmiikddve lekiizdeniink a
legnagyobb akadalyokat. Mindvégig egy cél
lebegett szemem el6tt: csak Osszefogassal ér-
het el siker. Ez az 6sszefogds eredményezte,
hogy a koronavirus jarvany alatt megdériztiik
a magyar bankrendszer stabil miikddését,
sikeresen kezeltiik a hitelmoratériumot, a
szomszédunkban dulé hdboru és a magas
infldcié ellenére is fenntartottuk a bankszek-
tor stabilitdsdt és likviditdsat, Gj vildgot nyi-
tottunk a digitdlis bankolds 1j dimenzidival,
és a gazdasagi recessziobdl torténd kilabalas
érdekében sziikséges szamos intézkedést, igy
példaul a kamatstopot is felelésen végrehaj-
tottuk. Az elmult 35 év eredményei igazoljak,
hogy a Magyar Bankszovetség kulcsszerepet
tolt be a pénziigyi rendszer fejlédésében, és a
tarsadalmi felel6sségvallalasaval hozzajarul a
bankszektor irdnti bizalom néveléseéhez.”

Az emlitett 2014-es megdllapodds a hazai
pénziigyi szektor tdrsadalmi elfogadottsdga-
nak és szakmai megbecsiiltségének emelke-
dését is elinditotta. A nyereségesség is lassan
visszanyeri valédi szakmai jelentését és koz-
gazdasagi értelmét, még akkor is, ha a bulvdr-
hirekben gyakran el6fordulnak ezzel kapcsola-
tosan ellenkezd vélemények. A kézgazdasagtan
alapvetd fundamentuma, hogy megfelel szin-
t banktéke nélkiil nem lehet hitellel biztosita-
ni a fejlédést és igy piaci alapt gazdasagi nove-
kedést sem lehet elérni. Az dllami kdltségvetés
sok esetben gy tekint a bankszektorra, mint
kimerithetetlen kutra, igy az elmult évek rend-
szeres elvonasai éppen a hitelezésre fordithatd
tokét csokkentették. Csakhogy ez a specidlis
kut - a bankok t6kéje — elsésorban az orszag
versenyképességet és ezzel egylitt a gazdasag
fejlédését, a GDP és a nemzeti jovedelem no-
vekedését hivatott szolgalni.

Mindezzel egyiitt az elmult évtizedben a
magyar bankrendszer kivaléan helytallt, iga-
zolta a gazdasagi névekedés biztositasara vald
képességét, elkdtelezettségét és aktivitdsat.

Torténeti attekintés 2014-2024

social challenges. In spite of all the difficul-
ties, we managed to maintain the unity of the
Hungarian banking community and overcome
the worst obstacles by working closely with the
Government and the Central Bank. The one
goal I had in mind all along is that success is
only possible if we work together.

This collaboration allowed us to maintain
the stable operations of the Hungarian bank-
ing sector throughout the Covid-19 pandem-
ic, successfully manage the loan moratorium,
preserve stability and liquidity in the banking
sector in spite of war raging in a neighbouring
country and inflation reaching high levels; in-
troduce a new world of banking through novel
digitalisation solutions, and responsibly im-
plement the numerous measures, such as the
interest rate freeze, required to emerge from
recession. The achievements of the past 35
years demonstrate that the Hungarian Bank-
ing Association plays a key role in the develop-
ment of the financial sector and that the social
responsibility it assumes has helped increase
confidence towards the banking sector.

The aforementioned 2014 agreement was
also a starting point for the rise in social accept-
ance and respect for the Hungarian financial
sector. Profitability is also slowly regaining its
true professional meaning and economic sense,
even if the tabloids often express opinions to
the contrary. It is a basic tenet of economics
that without an adequate level of bank capital,
development cannot be secured through credit
and hence market-based economic growth can-
not be achieved. The government budget often
seems to see the banking sector as an inexhaust-
ible well to dip into; and therefore the system-
atic withdrawals of funds in recent years have
reduced the capital available for lending. How-
ever, banking capital is a special well; its primary
purpose is to serve the competitiveness and the
resulting economic growth of this country, and
an increase in GDP and national income.

Historical overview 20|4-2024

Az elmult évtizedben felgyorsult digitali-
zacio, valamint a bankrendszeren kiviilrél és
kiilf6ldrél is érkezd konkurencia kihivasaval
is szembenézve a pénziigyi szektor még kor-
szeriibbé és ligyfélbaratabbd valt. Tette ezt ha-
talmas belsé motivaciot, elktelezettséget és
kitartast felmutatva! Sokmilliardos &sszege-
ket, versengd innovaciét és a preciz, szaksze-
ri kivitelezés sokezernyi munkadréjit dldoz-
tdk hazai bankjaink arra, hogy az tigyfeleknek
megbizhaté és mindségi partnerei legyenek.

Fontos kiemelniink, hogy a kiilonaddk fenn-
tartdsa a hazai bankszektor versenyképességét
és hitelezési aktivitdsdt érdemben befolydsold
tényezd, ezért azok kivezetése sziikségszerli
elvards a bankrendszer részérdl. Ugyanigy
elvarjuk a piaci mikodés egységes feltétele-
inek, a kiilonféle hazai és kiilfoldi piaci sze-
replék irdnt tdmasztott, azonos szabalyozdi
kovetelmények és egyenld versenyfeltételek
megteremtését. A hazai bankok a szamukra
hatranyos szabdlyozasi egyenl6tlenségek ko-
vetkeztében mdr eddig is rengeteg tigyfelet
veszitettek. Ez az {igyfél elvandorlas nemcsak
a bankok, hanem a nemzetgazdasag egésze
szamadra is hatrdnyos. A kies6 atutalasi forga-
lom és a készpénzhaszndlat térnyerése miatt
elsédleges és mésodlagos bevételt is folya-
matosan veszit a koltségvetés. A rendelkezé-
stinkre 4116 szakmai ismeretek megosztasaval
folyamatosan inspirdljuk a szabalyozds és a
gazdasdg fehérités eredményességét.

A felmeriilt valtozatos témakbol, feladatok-
bol adéddan megnodvekedtek a szektor szak-
értelmével kapcsolatos elvardsok. A Magyar
Bankszovetség a kormanyzatnak, a Magyar
Nemzeti Banknak, a kiilonb6zd hatésigok-
nak minden dontésel8készitdi- és dontéshozoi
szinten szakmai alapokon partnerséget bizto-
sit6 szervezetként miikodott. Visszatekintve
az elmult évtizedre, megallapithatjuk, hogy
ebbdl a szempontbdl is sok kihivast jelentd és
érdemi munka jellemezte mindennapjainkat.

Over the past decade the Hungarian bank-
ing sector has nevertheless performed excel-
lently, demonstrating its ability, commitment
and activity to deliver economic growth.

The financial sector has become more mod-
ern and customer-friendly in the face acceler-
ated digitalisation and the challenges posed by
competition from outside the banking sector
and abroad. It has done so with enormous in-
trinsic motivation, dedication and persever-
ance! Our domestic banks have invested bil-
lions of dollars, competitive innovation and
thousands of hours of precise, professional
execution to become reliable and quality part-
ners for customers.

We must reiterate our conviction that the
promise of abolishing the windfall taxes must
be kept, since these impinge upon quality, com-
petitiveness and activity in the sector. In the
same way, we expect a level playing field and
identical regulatory requirements for differ-
ent domestic and foreign players. Hungarian
banks have already lost huge swathes of their
customers due to certain regulatory disparities
detrimental to banks. This customer churn is
detrimental not only to banks but also to the
economy as a whole. The loss of payment vol-
umes and the rise of cash use are leading to
a steady loss of both primary and secondary
income. Ware happy to share our professional
knowledge in order to inspire regulatory efforts
and the successful whitening of the economy.

With a variety of topics and tasks emerg-
ing, expectations for the sector’s professional
standards have risen. The Hungarian Banking
Association has been active as a partner to the
Government, the Central Bank of Hungary
and various official bodies in providing pro-
fessional inputs to their decision preparations
and decision-making. Looking back over the
past decade, we find that each day has been
full of challenging and meaningful work in
this respect as well.
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A felvezetd utan az atfogdan Osszefoglalt
eseményeket most az éves jelentések alapjan
évenkénti bontdsban és részletezettségben
mutatjuk be.

2014: Ez év soran jelentds 1épések torténtek
az orszdg makropénziigyi konszolidacidja
terén, amelyek a bankszektor korabbi terhei-
nek fenntartdsa mellett tovabbi pénziigyi 4l-
dozatot igényeltek a szektortdl. Az év elején
lezdrult az 6nkormanyzati adéssdgok — hair-
cut melletti - kozponti kormdnyzati atvétele.
A takarékszovetkezeti szektor kdzpontositasa
sordn a gyenge pénziigyi helyzetben 1évé in-
tézményeket kizdrtdk a takarékszovetkezeti
szektor intézményvédelmi alapjainak az in-
tegraciéjabdl, igy azok csédje sordn a betéte-
seket a bankszektor befizetéseibdl fenntartott
Orszdgos Betétbiztositdsi Alapbdl (OBA) kar-
talanitottdk. Ezzel az OBA a vagyonat felélte,
mikozben elindult az EU-s minimumfedezett-
ségi szabdlyok miatti vagyonfeltdltési kotele-
zettség. A szektor szdmadra a legnagyobb pénz-
iigyi veszteséget okozd esemény a lakossagi
devizahitelekkel kapcsolatos elszamoldsok és
atvaltasuk jogi el6készitése volt, amelynek
veszteséghatdsa mdr a 2014-es eredményekben
jelentkezett. A Magyar Nemzeti Bank (MNB)
atvette a bankszektortdl a GIRO és vele egyiitt
a Kozponti Hitelinformdciés Rendszert ma-
kodtetd BISZ tulajdonjogat is. A Magyar SEPA
Egyestilet feladatait a Bankszdvetség vette at.

2015: A bankok hdrom fazisban végrehajtot-
tak a lakossagi devizahitelek elszamoldsat és
forintositdsdt, ez jelentds operacids kdltséggel
is jart. A kapcsolédo jogszabdlyok véglegesi-
tésével parhuzamosan jelentds, elsésorban
fogyasztévédelmi tdrgyu jogalkotds folyt a
lakossdgi pénziigyekkel kapcsolatban, igy a
fair banki szabalyok bevezetésével a lakossagi
hitelezést szabalyozd jogi kornyezet megvalto-
zott, az addssdgfék szabdlyok sok 1ij elemmel

Torténeti attekintés 2014-2024

After these introductory words offering you
a generic summary of events, we now present
further details year by year based on the an-
nual reports.

2014: Significant steps were taken during the
year for the macro-financial consolidation
of Hungary, which demanded additional fi-
nancial sacrifices from the banking sector,
whilst still being subjected to previously im-
posed burdens. At the beginning of the year
the Government took over the debts of local
governments, subject to a haircut. The savings
co-operative sector was centralised where the
financially weak units were excluded from the
integration of institutional protection funds
and went bankrupt; their depositors were
compensated from the National Deposit In-
surance Fund (OBA), which is funded from the
contributions of the banking sector. This fully
depleted the OBA’s assets just as the EU’s min-
imum coverage rules made it obligatory to re-
plenish them. Preparing the legal foundations
for the settlement of retail foreign currency
loans and their conversion caused the greatest
financial loss in the sector, driving down prof-
its already in 2014. The Central Bank of Hun-
gary (MNB) took over from the banking sector
the ownership of GIRO and BISz, the operator
of the Central Credit Information System. The
Hungarian Banking Association took charge
of the responsibilities of the Hungarian SEPA
Association.

2015: The settlement and conversion to HUF
of retail foreign currency loans was carried out
in three phases and entailed high operational
costs. The finalisation of the relevant rules in-
volved intense legislative activity, mainlyin the
field of consumer protection; these so-called
fair banking rules completely rewrote the legal
environment regulating retail lending. Numer-
ous new components to the debt brake rules
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béviiltek és bevezetésre keriilt a magancsdd
intézménye, valamint elindult a Csaladi Ott-
honteremtési Kedvezmény (CSOK) program
is. A 2000-es évek régiés bankokat is magaval
ranto6 brokercsédjeinek kezelése a bankszek-
tor ismételt teherviselése mellett tortént meg.
Hazankban az Eurdpai Unids szabdlyozast is
megel6zve specifikus, a banki likviditdskeze-
lést nemzeti szinten jelentésen korldtozé sza-
balyozéasokat vezettek be.

2016: A lakossagi devizahitelek kivezetésével
ugyan nem zarultak le a szerzédésekkel kap-
csolatos peres eljaradsok, azonban a Kuria jog-
egységi dontése hozzdjarult a probléma végle-
ges rendezéséhez. A szektor jogi kornyezetét
korabban megnehezitette a 2014-ben hatalyba
lépett 4j Polgari Torvénykonyv zalogjogi sza-
balyozésa, ezért 2016-ban a jelzaloghitelezést-
és refinanszirozast segitd Ptk.-mddositdsok
torténtek. Jelentésen szigorodtak a pénz-
mosds elleni szabdlyok is. Az Eurépai Unids
szabdlyozdsi szigoritds miatt az MNB 4tvette
a Magyar Forex Tarsasagtol a BUBOR,- a HU-
FONIA- és a BIRS-referenciakamatok {izemel-
tetési feladatait. A Gazdasagi Versenyhivatal
a BankAdat kapcsdn indult versenyfeliigyeleti
eljaras végén 4 millidrd forint 6sszegli birsa-
got szabott ki, amely a birdsagi feliilvizsgalatot
kovetSen a Bankszovetség szamara kedvezo
eredménnyel zdrult. A Bankszdvetség atvette
az MNB-tél a SWIFT Nemzeti Tulajdonosi és
Felhaszndldéi Csoport irdnyitdsi feladatat és
képviseletét, valamint a megsziing Jelzalog-
bank Egyesiilettdl atvette a jelzdlogbankok
érdekképviseleti feladatait.

2017: A digitalizacid, az ezzel kapcsolatos fej-
lesztések a banki mindennapok részévé val-
tak. A legjelent6sebb feladat a forint pénziigyi
infrastruktuira korszakos ugrdsanak szamito,
azonnali fizetés fejlesztésének elinditdsa volt.
Elindult az MNB Minésitett Fogyasztobarat
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were introduced, along with the concept of per-
sonal insolvency and the launching of the Fam-
ily Housing Allowance (CSOK) programme.
The brokerage bankruptcies of the 20007,
which also dragged down regional banks, were
managed by imposing yet more levies on the
banking sector. In advance of EU legislation on
the same subject, specific national regulations
were introduced significantly curtailing the li-
quidity management of banks.

2016: Although the abolishing of retail for-
eign currency loans did not end the lawsuits
running in the context of such contracts, the
Curia’s uniformity decision contributed to the
matter’s final settlement. As the provisions on
charges and mortgages in the new Civil Code
effective from 2014 had created a difficult legal
environment, these provisions were amended
in 2016 in ways conducive to mortgage lend-
ing and refinancing. Anti-money laundering
rules were also tightened significantly. Due
to stricter legislation by the European Union,
MNB took over from the Hungarian Forex As-
sociation the operational tasks of the BUBOR,
HUFONIA and BIRS reference rates. In the
‘BankData’ case, at the end of the procedure
the Competition Authority imposed a HUF 4
billion fine, but the case yielded a favourable
outcome for the Hungarian Banking Associa-
tion following a court review. The Hungarian
Banking Association took over from MNB the
responsibility for overseeing and representing
the SWIFT Hungarian National Owner and
User Group, and from the dissolved Mortgage
Bank Association the advocacy role support-
ing mortgage banks.

2017: Digitalisation and the related systems
development efforts became a part of every-
day life in banking. The most significant task
was the launching of the instant payment
development project, which represented a
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Lakashitel mindsitése, amely fix kamatok al-
kalmazasa és jelentds operacids fejlesztések
mellett termékosszehasonlitd, elémindsité
rendszerek kialakitdsat is igényelte. Az MNB
a nemteljesitd hitelek kivezetése érdekében
elbirta a rendszerkockazati tékepuffer (SyRB)
specifikus magyar alkalmazasat. A hitelintéze-
ti beszamoldkat érintéen fontos lépést jelen-
tett, hogy a nemzetkozi beszdmolasi szten-
derdekre torténd IFRS-attérés az év végével
kotelez6vé valt.

2018: Az MINB tovdbbi lépéseket tett a hite-
lezés teriiletén a fix kamatok hasznélatdnak
elterjesztése érdekében. Ennek jegyében val-
lalati oldalon megujitotta a novekedési hi-
telprogramjat, a lakossagi oldalon médositotta
az addssagfékszabalyokat. Tovabbd bevezette
az Uj likviditdsi szabalyozdeszkozt, a Bank-
kozi Finanszirozdsi Mutatét. A kormdnyzat
elinditotta a pénziigyi jogszabdlyok csomag-
ban (igynevezett saldtatdrvényben) térténd,
évi kétszeri médositdsanak a gyakorlatat.
Bevezették a munkaltaték kedvezé addza-
su dolgozoéi juttatdsait tdmogatd Széchenyi
Pihendkartyat (SZEP). Elesedett az eurdpai
adatvédelmi rendelet (GDPR), és fejlesztések
torténtek a nemzetbiztonsagi célu adatkérések
tekintetében.

2019: Az Egyesiilt Kirdlysdg 2016-0s nép-
szavazdsa utdn - az EU-val folytatott hosz-
szu, sok tekintetben eredményteleniil zarédé
targyaldsokat kovetéen - élesedett a Brexit
2020 janudrjaban. Idehaza a korményzat in-
tegralt csalddvédelmi akcidtervet inditott,
amelynek keretében megtjitotta a CSOK
intézményét, és elinditotta a Babavard kol-
csontdmogatast és a Falusi CSOK-ot is. Ezek-
hez kapcsolédva médositotta az Igazsagiigyi
Minisztérium a kozjegyzd6i dijakat, az MNB
pedig az adéssagfék szabalyokat. Az MNB
kibévitette NHP Fix programjat, bevezette
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paradigm shift in the financial infrastructure
of the Hungarian currency. The Central Bank
of Hungary (MNB) launched its Qualified Con-
sumer-Friendly Housing Loan certification
scheme, which necessitated the setting up of
product comparison and pre-screening systems
in addition to the application of fixed interest
rates and the investment of large sums into op-
erational enhancements. In order to eliminate
non-performing loans, MNB imposed a Hun-
gary-specific application of the systemic risk
buffer (SyRB). In an important step for credit
institution reports, a transition was made to
international reporting standards; IFRS was
made mandatory as of the end of the year.

2018: In lending, MNB took further measures
to spread the use of fixed interest rates in lend-
ing. This included revamping its funding for
growth programme in the corporate lending
sector and amending the debt brake rules in
retail. It also introduced a new instrument of
liquidity regulation, the Interbank Funding
Ratio. The Government introduced a practice
of amending financial legislation in packages
(referred to as Omnibus Acts) twice a year.
The Széchenyi Leisure (SZEP) Card was in-
troduced to offer employers preferential tax-
ation on the benefits provided to employees.
The General Data Protection Regulation of the
European Union (GDPR) entered into force
and development was carried out to facilitate
data queries for reasons of national security.

2019: After the 2016 referendum in the Unit-
ed Kingdom and following lengthy and large-
ly unfruitful negotiations with the EU, Brexit
took effect in January 2020. Back in Hungary,
the Government launched an integrated fami-
ly protection action plan, which included mod-
ernising CSOK, and launching the Baby Grant
and Village CSOK schemes. In conjunction
with these, the Ministry of Justice changed
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a vallalati kotvényvasarldsi programjat és
zo6ldprogramot inditott. Ez utébbi keretében
tékekovetelmény kedvezménnyel tdmogatta
a zoldhitelezést. A bankszektor kozzétette
sajat digitalizacids javaslatcsomagjat’, ebben
szamos, a digitalis attérést gatld jogszabalyi
rendelkezés dtalakitdst kezdeményezett. Ezen
feliil az MNB nagyszamu ajanlds médositasa-
val és j ajanldsok kiaddsdval hatdrozta meg
a bankok mtikddésével kapcsolatos elvarasait.
A Bankszdvetség atvette a lakdstakarékpénz-
tari- érdekképviseleti feladatokat a megsz(in
Lakastakarékpénztar Egyesiilettdl.

2020: Egy jol indul6 év fejlédését torték meg
a pandémia kezelésére hivatott, kényszerti
madrciusi kormdnyintézkedések, a kijarasi
korlatozasok és a veszélyhelyzeti, kormany-
rendeleti szint{i jogalkotds. Nyitott gazdasag-
ként a teljes magyar nemzetgazdasag kritikus
helyzetbe keriilt. A pandémids intézkedések
és gazdasdgi hatdsaik kezeléséhez a szektor
pénziigyi és operacids erdfeszitéseivel is jelen-
tésen hozzajarult. A hitelvalsag lehetéségének
elkeriilése érdekében Magyarorszagon keriilt
bevezetésre az Unidn beliil alegnagyvonaltiibb
és leghosszabb hiteltorlesztési moratérium,
ekkor kertilt korldtozdsra a fogyasztdi hitelek
THM-je is, de az ligyfélkiszolgalds el6segité-
sére szélesitették az online bankolds elérhetd-
ségét, valamint egyszerisitették az online és
az érintésmentes fizetéseket. A kormdnyzat a
kés6bbi adékbdl leirhatd jarvanyiigyi adot ve-
tett ki. Mdrciusban elindult a forintdtutalds-
ban 10 millié forint értékhatdrig kotelezévé
tett Azonnali Fizetési Rendszer. A bankok
hitelezési tevékenységét segitette az allami
viszontgarancia feltételeinek kedvezdbbé té-
tele. Az MNB szamos, a bankok likviditasi és

1 BECSEI et al. (2019): A j6v6 bankja, a bankok jévéje.
A Magyar Bankszovetség digitalizacids javaslatai.
Gazdasdg és Pénziigy, 6(3), 299-310
(https:/fwww.bankszovetseg.hu/Public/gep/2019/299-
310%20BecsBodCsaKo.pdf).
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notarial fees, while MNB amended the debt
brake rules. MNB expanded its Funding for
Growth Fixed programme, introduced a cor-
porate bond purchase scheme, and started a
green programme. Under the latter, it has sup-
ported and continues to support green lending
by offering reduced capital requirement terms.
The banking sector published its own package
of digitalisation proposals’, in which it recom-
mended changes to several legal provisions
hindering the digital transition. In addition to
all of the above, MNB amended a large number
of its recommendations and issued many new
ones to formalise its expectations regarding
banking operations. The Hungarian Banking
Association took over advocacy responsibili-
ties for housing savings funds from the dis-
solved Housing Savings Fund Association.

2020: The year was off to a good start which
was then disrupted in March as the Govern-
ment adopted measures to deal with the pan-
demic; these included lockdowns and emergen-
cy legislation via government decrees. Given its
openness, the situation became critical for the
entire Hungarian national economy. Through
financial and operational efforts, our sector
made a significant contribution to the to the
management of measures necessitated by the
pandemic and their economic effects. The
statutory repayment moratorium introduced
in Hungary was the most generous and most
long-lasting of any country, and its purpose
was to avoid the possibility of a credit crisis;
APR on consumer loans was capped; access
to online banking was improved, and online
and contactless payments were simplified. The
Government imposed a pandemic tax, eligible
to be offset against future tax liabilities. In

1 BECSEI et al. (2019): The Bank of the Future, the Future
of Banks. Digitalization Proposals by the Hungarian
Banking Association. Economy and Finance, 6(3), 311-322
(https:/fwww.bankszovetseg.hu/Public/gep/2019/
ENG/311-322%20E%20BecsBodCsaKo.pdf).
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tékehelyzetét javitd intézkedést hozott, és 0j-
rainditotta refinanszirozési programjat (NHP
Hajra!). A lezdrasok elésegitették a digitalis
banki szolgéltatdsok terjedését, ezt tobb kor-
manyzati jogalkotds, igy példaul az egyoldala
kotelezettségvallalasi kdzjegyzdi okiratminta
bevezetése, valamint MNB-rendeletmddosita-
sok és ajanldsok kiaddsa segitette.

2021: A covidbdl fakadé gazdasdgi kovet-
kezmények kezelése 2021-re is athuzddott.
A sulypont a lakossag- és gazdasagvédd intéz-
kedésekrol egyre inkabb a gazdasag-helyredl-
litasi, a vildggazdasaghoz val6 alkalmazkodds
problémdibdl fakadé nehézségek kezelésére
tevédott 4t.

T6bb gazdasdgvédelmi, likviditdsbovitési
eszkozt visszavontak, mikdzben a bankszek-
tort terheld tobb intézkedés fennmaradt; ki-
emelten a hiteltorlesztési moratérium.

Megtortént a kdzpontositott bankszam-
la- és széfnyilvantartds, valamint a tényleges
tulajdonosi nyilvantartds jogi és mtikodési fel-
tételeinek a kialakitdsa. Ez - az Eurépai Unios
tagdllami gyakorlatoktdl eltéréen és indokolat-
lanul - a feladatok dontd hanyaddt a bankok
kotelezettségévé tette. Az MNB ajanldsban fo-
galmazta meg elvardsait a bankszektor fenn-
tarthatésdgi és digitdlis transzformdcidjaval
Osszefiiggésben, bevezette a CSOK-ot kiegé-
szitd Zold Otthon Programjat, és kiszélesitet-
te a zoldtékekdvetelmény-kedvezményeket.
A Bankszovetség is kozreadta az elképzeléseit
»A fenntarthaté bankolds 10 pontja™ cimen.
Az MINB elinditotta a digitdlis adatok kézponti
kozvetitd fél nélkiili cseréjét lehetévé tevo, osz-
tott f6konyvi technolégia (DLT) alkalmazdsa-
nak mintaprojektjét. Az USA dolldr kivételével
az Osszes devizanemben kivezetésre keriiltek a

2 BECSEI et al. (2021): A fenntarthaté bankolds 10 pontja.
Gazdasdg és Pénziigy, 8(3), 244-271
(https://bankszovetseg.hu/Public/gep/2021/244-271%
20Becsei_P.pdf).
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March, the Instant Payment System went live
and was made mandatory for HUF payments
of up to HUF 10 million. Improved terms for
counter-guarantees by the state provided
support to the lending efforts of banks. MNB
adopted a large number of measures to improve
the liquidity and capital situation of banks and
relaunched its refinancing scheme (Funding for
Growth Go). Lockdowns accelerated the spread
of digital banking, which was also helped by
various pieces of government legislation, such
as the introduction of the notarial template for
unilateral commitments, while MNB amended
decrees and issued recommendations.

2021: Managing the economic consequences of
the Covid-19 pandemic carried over into 2021.
From measures to protect the population and
the economy in the pandemic, the focus shift-
ed to economic recovery and dealing with the
adjustment problems in the global economy.
While a number of instruments to protect
the economy and increase liquidity were abol-
ished, several measures concerning the bank-
ing sector remained in place, most importantly
the repayment moratorium. A centralised reg-
ister of bank accounts and safe deposit boxes
was created, and the legal and operational con-
ditions for a register of beneficial owners were
completed. Unlike in other member states of
the European Union and with no good reason,
banks were required to carry out most of the
related tasks. MNB issued a recommendation
setting out its expectations on sustainability
and digital transformation in the banking sec-
tor, introduced its Green Home Programme to
supplement CSOK, and expanded the green
capital requirement allowances available. The
Hungarian Banking Association also pub-
lished its vision, in a document entitled ‘The
Ten Points of Sustainable Banking”. MNB
launched a pilot project for the use of distrib-
uted ledger technology (DLT) enabling an
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LIBOR kamatok. Osztél elindult az energia- és
nyersanyagarak ugrasszer{i emelkedése.

2022: A megindult energia- és nyers-
anyag-aremelkedés, valamint a februarban
kirobbantott orosz-ukran haboru globalis
inflaciés és gazdasagi sokkot okozott, amely
hazédnkat kiilondsen érzékenyen érintette. Is-
mét az azonnali hatdsu lakossag- és gazdasag-
védelmi intézkedések keriiltek fékuszba. Ezek
finanszirozdsdra néhany mas dgazat mellett a
bankszektorra is extraadét vetettek ki. Emel-
lett év elejétd]l kamatplafont vezettek be a
lakossagi jelzdloghitelek, 8sszel a kkv-hitelek
meghatdrozott idépontot megel6zben fenn-
allo részére, valamint feliilrél korlatoztak a
késedelmi kamatokat. A hazai dllampapirpiac
tdmogatdsara az intézményi befektetdi és a
nagyosszegli lakossagi betétekre is kamatpla-
font vezettek be. Az ltaldnos hitelmoratdriu-
mot ugyan két 1épésben kivezették, azonban a
szdrazsag miatt dltaldnos agrarhitel-moratdri-
umot rendeltek el. A kormanyzat - elsésorban
a vallalati - hitelezést tobb programmal segi-
tette: alacsony kamatozasu vagy diju gyarmen-
t6- és krizisprogramok, konstrukciok indultak,
illetve béviiltek az EXIM-nél és az MFB-nél, a
garanciaintézményeknél és a Széchenyi Kar-
tya Program keretében a finanszirozasi lehe-
téségek. Mindez kiegészitette a bankszektor
gazdasagfinanszirozasi tevékenységét.

2023: A tobb évtizedes cstcsot megdontd
infldcié visszavetette a gazdasagi ndvekedést.
Az MNB monetdris szigoritdsanak hatdsdra,
valamint a bizonytalansdg érzése miatt a la-
kossdg és a vallalkozdsok a kiaddsaikat vissza-
fogtdk, a fogyasztas, a beruhdzasi szint megre-
kedt. A magas kamatkdrnyezet megdragitotta
a koltségvetés finanszirozasdt is. Az elszaba-
dultinfldcié a kormanyt arra 6szténdzte, hogy
pl. drsapkakkal részt vegyen az arndvekedés
megfékezésében. A mar korabban bevezetett
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exchange of digital data without a central dis-
tributing party. LIBOR rates were phased out
in all currencies except the US dollar. In the
autumn, a steep rise in energy and commodity
prices started.

2022: The rise in energy and commodity prices
and the Russia-Ukraine war breaking out in Feb-
ruary caused a global inflationary and econom-
ic shock, to which this country was particularly
exposed. Focus again shifted to measures with
immediate impacts on protecting households
and the economy. To finance these, extra tax-
es were levied on the banking sector and some
other industries. Starting from the beginning
of the year, interest rate caps were introduced
throughout the year: on retail mortgage loans in
the summer and on SME loan balances existing
prior to a certain date in the autumn; and a cap
was also introduced on late interest. To support
the domestic government securities market, an
interest rate cap was imposed on institutional
investor deposits and even on large-sum retail
deposits. Although the general payment mora-
torium was phased out in two steps, a general
agricultural moratorium was introduced due
to drought. The Government promoted lend-
ing (primarily in the corporate segment) with a
variety of schemes: industrial rescue and crisis
programmes and products at low interest rates
or low fees were launched, and a wider range
of financing options became available, from
EXIM, MFB and the guarantee institutions,
and under the Széchenyi Card Programme. All
the above supplemented the banking sector’s
activities in funding the economy.

2023: Reaching decades-long records, in-
flation, which broke the record of the past

2 BECSEI et al. (2021): Ten Points of Sustainable Banking.
Economy and Finance, 8(3), 236-273
(https://bankszovetseg.hu/Public/gep/2021/236-263%
20E%20Becsei_P.pdf).
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(pl. kamatstop, extra kiilénadd, kamatplafon),
valamint az elszabadult infliciét kezeld kor-
mdnyzati és jegybanki intézkedések (kamat-
plafon kiterjesztése, befektetési korldtozdsok,
jegybanki tartalék kamatdnak csokkentése)
pénziigyi veszteséget és miikodési kihivast
okoztak a hazai bankszektor szdmara. Az év
végére szamottevéen csokkent a szektor piaci
finanszirozasra bevethetd, szabad likviditasa.
A sokrétt banki terhek visszafogtdk a piaci ala-
pu névekedést. A hitelkereslet novelése érde-
kében - kormanyzati kezdeményezésre - ok-
tébertdl szamos bank dnkéntes kamatplafont
alkalmazott az Uj kkv-forgoeszkozhitelekre és
alakossagi jelzdloghitelekre. A digitdlis iigyin-
tézésre késziilve a Bankszovetség frissitette a
2019-es digitalizdcids javaslatcsomagjat.?

A digitalis atdllas negativ kdvetkezménye-
ként megjelent, majd exponencidlis néveke-
désbe ment 4t a kibercsaldsok volumene.

Ezt a kriminalisztikai ugrdst mérséklendd,
a Magyar Bankszdvetség és az MNB vezeté-
sével, a kormanyzati és a biiniildozési szervek
bevondsaval az un. KiberPajzs program fogta
Ossze a tarsadalom széleskorti, preventiv tajé-
koztatdsat. A Médiaunidval kibdviilt egytitt-
miikddésben atfogé kommunikaciés kam-
pannyal sikeriilt a kibercsalds névekedést év
végére megdllitani.

2024 (Q1): A sorok megirdsakor a remény éve.
Az MNB-nek és a kormanynak az inflacié leto-
rését szolgald, kozos erdfeszitései eredményre
vezettek, az elsé negyedévre 4 szdzalékra esett
az év/év alapu inflacié. Mindezt némi késéssel
koveti a kamatszintek fokozatos csokkenése.
Mig az MNB az egyensulyi kérdéseket helye-
zi fékuszba, a kormdny immadr a gazdasigi

3 BECSEI et al. (2023): Digitdlis allampolgarsag - digitalis
banki ligyintézés: a Magyar Bankszdvetség digitali-
z4cids javaslatai. Gazdasdg és Pénziigy, 10(4), 391-426
(https://bankszovetseg.hu/Public/gep/2023/391-426%20
Bogyi%2oet%2oal.pdf).
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decades, curtailed economic growth. In re-
sponse to monetary tightening by MNB and
a feeling of uncertainty, both households and
businesses cut back on their spending, result-
ing in a stalling of consumption and capital
investment. The high interest rate environ-
ment also increased the cost of financing the
budget. Faced with runaway inflation, the
Government set out to control it with various
measures, including price caps. The govern-
ment and central bank measures already in
place (e.g. interest rate freeze, extra wind-
fall tax, interest rate cap) and introduced to
deal with inflation spiralling out-of-control
(expanding the interest rate cap, investment
constraints, reducing the interest rate on the
Central Bank reserve) caused significant fi-
nancial losses and operational challenges for
the Hungarian banking sector. Free liquidity
available to the sector for offering funding on
the market reduced considerably by the end
of the year. The diverse financial burdens and
constraints imposed on banks held back mar-
ket-driven growth. To boost demand for cred-
it, on the initiative of the Government, sever-
al banks introduced a voluntary interest rate
cap in October in respect of their new SME
working capital loans and retail mortgages.
In preparation for digital administration, the
Hungarian Banking Association updated its
2019 package of digitalisation proposals.?

As a negative consequence of the digital
transition, cyber fraud emerged and soon
started to grow exponentially.

To curb this jump in crime, the Hungari-
an Banking Association and MNB spearhead-
ed a project to create the CyberShield pro-
gramme, in which various government and

3 BECSEI et al. (2023): Digital Citizenship, Digital Banking
- Digitalization Proposals by the Hungarian Banking
Association. Economy and Finance, 10(4), 269-403
(https://bankszovetseg.hu/Public/gep/2023/369-403%20
E%20Bogyi%2o0et%2oal.pdf).
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novekedés fiskalis finanszirozdsat kivanja fo-
kozni. fgy tovébbi forrasokat rendelt a Baross
Gébor Hitelprogramhoz, most mar annak be-
ruhdzdsi 1abdt erdsitve, tovabbd a Széchenyi
Kértya Programhoz is. Uj, magasabb 6sszegii
CSOK-program indult egy pontosabban meg-
hatdrozott csalddosi kor szdmadra. A K6z0s
Agrarpolitikai mellett egyéb EU-s forrdsok el-
érhetévé tétele is elindulni latszik. Ezen forra-
sok el6finanszirozésban és a kapcsol6do onerd
biztositdséban a bankszektor jelentds szerepet
vallal, bizva a kormany altal kijelSlt ut sikeré-
ben. A kormanyzati gazdasagpolitika céljainak
megvaldsitdsa azonban nem nélkiilézheti a
piaci alapt finanszirozas helyreallitasat. Apri-
listdl lezarult a kkv hitelek kamatstopja. Ezen
tul a bankok alapmiikddését meghatdrozd,
kozigazgatasi digitalizacids fejlesztésekre ké-
sziil a szektor. Az elektronikus ingatlan-nyil-
véantartas 2024 6szén indul, a Digitalis Allam-
polgarsag programhoz kapcsoléddan az 4j
elektronikus azonositas és alairas kialakitasa,
valamint az elektronikus okirati szabdlyok, itt
kiilonosen a teljes bizonyité erejii maganok-
iratra vonatkozd szabdlyok dtalakitsa is zajlik.
A digitalizdci6 terjedésével n6 az online visz-
szaélések potencidlja, az 1j nyomozati és biin-
tet6jogi eljardsok, ehhez kapcsoléddan a ban-
ki informaciészolgaltatas és egylittmiikodés
szabalyainak kialakitdsa is késziil. Tovabba
folytatédik a KiberPajzs egyiittmiikddés, ben-
ne a Médiaunidval kozosen tovabb erdsitett
tdjékoztatd kampdany.

Végezetiil vessiink egy pillantast a jovore, a
kovetkez6 évtizedre és a globdlis vilag kihi-
vasaira. Mikdzben a bankszektor a jelenben
erdsiti a tdrsadalom pénziigyi vérkeringését,
a gazdasdg eredményes miikodését és az em-
berek életkoriilményeinek javitdsat, - mindig
a jov6 alakuldsdhoz teremt ujabb és erésebb
bazisokat. Teszi ezt a jogszabalyi keretek ko-
z6tt a hazai piac minden teriiletén és a kiilfoldi
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law enforcement bodies also participated;
the programme is aimed at informing society
widely and preventatively. With the MediaUn-
ion Foundation also joining this effort, a com-
prehensive communication campaign was car-
ried out; and the rise in cyber fraud was finally
halted by the end of the year.

2024 (Q1): At the time of writing, this is a
year of hope. The joint efforts of MNB and
the Government to combat inflation have
been successful, with the rate of inflation
decreasing to 4 percent year-on-year by the
first quarter. This is followed, with a slight
delay, by gradual decreases in interest rates.
Whereas MNB focuses on issues surround-
ing equilibrium, the Government now wish-
es to intensify the fiscal financing of eco-
nomic growth. To this end, it has allocated
further resources to the Gédbor Baross Loan
Programme, reinforcing its capital expendi-
ture pillar this time around, and also to the
Széchenyi Card Programme. A new CSOK
scheme offering higher sums was launched
for a more specifically defined subset of fam-
ilies. In addition to CAP, it now seems that
other EU funds are becoming available. The
banking sector plays an important role in pre-
financing these funds and providing the relat-
ed own contributions, trusting in the success
of the path designated by the Government.
But delivering on the Government’s econom-
ic policy objectives should go hand-in-hand
with a restoration of market-based financ-
ing. The interest rate freeze on retail loans
ended in April. The sector is also preparing
for digitalisation projects in public adminis-
tration, which will be fundamental determi-
nants of the core operations of banks. The
electronic land registry system will go live in
the autumn of 2024, while under the Digital
Citizenship programme work is in progress
to implement a new e-identification and
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befektetések, , kifektetések” tamogatasaval is.
Tékevonzd képességiinket jelzi, hogy ndvek-
szik a kiilfoldi pénzintézetek szdma, melyek
hagyomdnyosan jelentés miikodétéke-be-
vondst katalizdlnak. A Bankszovetség tagjai
sziinteleniil végzik a dolgukat a sajat, belsé
fejlesztéseikben, hogy azok a szervezeti ha-
tékonysagot, az ligyfélkdzpontusagot, a mun-
katdrsi készségeket és lojalitast erdsitsék, de
kozben a jelen és a jové digitalizacids, ver-
senyképességi és fenntarthatésagi kihivasaira
is id6tall6 valaszokat adjanak.

A Magyar Bankszovetség ebben gy mi-
kodik kozre, mint egy nagyitdlencse, amely a
szakértelmet, mint a fényt 6sszegytjti és ki-
vetiti oda, ahol a pénziigyi szabdlyozasok és
intézkedések késziilnek. A szakmaisagot kép-
viselve a tagjainknak igy szeretnénk verseny-
barat piaci lehetdséget nytjtani. E specidlis
lencsének feladata az is, hogy vildgitson meg
olyan intézkedéseket, amelyek a piac termé-
szetével ellentétesek vagy a gazdasdg straté-
giai céljaibdl kilégnak, vagy csak pillanatnyi
problémakra kivannak ad-hoc megoldast nyuj-
tani. Ugyancsak feladatunk, hogy lathatéva te-
gylik azokat a konturokat, amelyek a jelen és
féként a jové eredményességét veszélyeztetd
teriileteket jelzik. Példdul a szabdlyozds és a
tulszabdlyozas hatdrvonalait!

Nem lehet véletlen, hogy mig 2008 éta az
amerikai bankok értéke megdupldzddott, ad-
dig az eurdpaiaké csak 50 szdzalékkal ndtt,
a Kelet- és Kozép-Eurdpa kozpontt bankoké
pedig érdemben nem véltozott. Kedvezdtlen
iizenet ez a nemzetkozi versenyképességiink
hosszutava jovéjére nézve. Természetesen
a hazai bankszektor versenyképességét nem
segiti, hogy a ,,ttlszabdlyozasi versenyben” az
Eurépa Unid az utolérhetetlen vildgrekorder.

Mindezekért kotelességiinknek tartjuk,
hogy - szdmolva a torténelmi tavlat hidnyaval
is — ennek a szakmailag izgalmas és tanulsagos
évtizednek a bankszovetségi dokumentumait

Torténeti attekintés 2014-2024

e-signature solution, and to draft the rules of
electronic deeds, especially the definition of
private documents with full probative force.
As the spread of digitalisation is coupled with
a rising threat of online fraud, new law en-
forcement and criminal law procedures are
being drawn up, including rules on the infor-
mation provision and cooperation expected
from banks. Also ongoing is the CyberShield
project, including the information campaign
run in conjunction with MediaUnion.
Finally, allow us to set our sight on the future
for a moment, on the decade ahead and the
world globally. After all, even as it strength-
ens the financial vasculature of society and
contributes to the successful operation of
the economy and the improvement of living
standards in the present, the banking sector is
always creating ever more and stronger foun-
dations for the future. It does so within the leg-
islative frameworks across all areas of the do-
mestic market and by supporting investments
abroad. There is a welcome increase in the
number of financial institutions, which have
always acted as catalysts for attracting large
amounts of working capital. The members of
the Hungarian Banking Association work tire-
lessly on their own in-house development pro-
jects, which improve organisational efficiency,
customer focus and employee skills and loyalty
while also offering solid answers to the digi-
talisation, competitiveness and sustainability
challenges of the present and the future.

In this, the Hungarian Banking Association
is like a magnifying glass, gathering expertise
as if it were beams of light and projecting it
to where financial regulations are written and
measures are decided. This is how, through
our professional expertise, we wish to secure
for our members the platform of a competi-
tion-friendly market.

This special magnifying glass also has the
role of shining a light on the measures that
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jol értelmezhetben dsszefoglaljuk és elérhetd-
veé tegyiik. A bankdri pragmatikussdg alapjan
nem a szépséget, hanem az objektivitdst, az 4t-
lathatésdgot és a tarsadalmi hasznossagot cé-
loztuk. Ezért ugy foglalkozunk a 2014 és 2024
kozotti évtizeddel, hogy a Magyar Bankszo-
vetség tevékenysége soran keletkezett, szdmos
gazdasdgi kordokumentum kronologikusan és
tényszertien legyen elérhetd a szakma és a szé-
lesebb nyilvdnossdg szdmara.

A dokumentumok nyomdn felrajzol6dé
kép megitélése természetesen a mindenkori
olvasé szive joga. Jomagam csak arra hivom
fel a figyelmet, hogy a komplex, az egymads
mellett létez6 vektorokat és hatdsokat figye-
lembe vevd szemlélet sokat segithet a helyes
értékelésben. Ennek illusztraldsdra alljon itt
egy idézet Becsei Andrdstol, a Bankszovetség
alelnokétdl: ,, Azt is el kell mondani, hogy a
magyarorszagi dtlagos hitelosszeg a visegradi
orszagokhoz képest jéval alacsonyabb, példdul
a csehnek harmada, a szlovaknak fele. Minél
kisebb bevétel 41l szemben a miikodési koltsé-
gekkel, anndl rosszabb lesz a jovedelmezség.
AKkisebb hiteldsszegeknek azonban van pozitiv
olvasata is. Az latszik ugyanis bel6liik, hogy a
magyar bankszektor aktivan hitelezi a magyar
vidéket.”

Erdemes kutatni és felfedezni az altaldnos-
ban a partikuldrist, az egészben a részletek
szinergidit vagy disszonancidit, de forditva,
a cseppben is a tengert. Ugyanigy érdemes
rdnézni a hazai bankszektor teljesitményére
régids és tagabb nemzetkozi 6sszehasonlitds-
ban, de érdemes szembenézni a tényekkel is.
Meggy6zddésem, hogy a mogottiink 1évé évti-
zed eseményei, folyamatai, trendjei és az ezek-
bdllevonhatd tanulsagok tanulmanyozdsa nél-
kiilozhetetlen lesz a kovetkez6, kihivasokkal
teli évek dontéseinél. [gy ez a konyv a holnapi
eredményesség szolgdlatdban is sziiletett.

Amikor az ember az idészakot &sszefogla-
16 gondolatok végére ér, akkor ismét ratekint
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are contrary to the nature of the market or are
outliers from economic strategic objectives as
they propose ad hoc solutions to transitory
problems. We are also tasked with pointing out
the areas fraught with risk for present and es-
pecially future profitability, such as the bound-
aries between regulation and overregulation.

It cannot be a coincidence that while US
banks have doubled in value since 2008, Eu-
ropean banks have achieved only 50% growth,
and those focused on Eastern and Central Eu-
rope have failed to achieve substantive change.
This is a bleak message for the longer-term
future of competitiveness in Hungary and
Europe. However, the competitiveness of the
domestic banking sector is clearly not helped
by the fact that the European Union is the
world’s unbeatable leader in the ,,over-regu-
lation race”.

For all these reasons, we consider it our duty
- even as we admit that we are too close for
a genuine historical perspective - to summa-
rise in a clear fashion and make available the
Hungarian Banking Association’s documents
regarding this highly illuminating decade,
which has offered exciting professional in-
sights. Being pragmatic bankers, we have fo-
cused on objectivity, transparency and social
utility rather than beauty. In processing the
information from between 2014 and 2024, we
therefore made sure that the rich material gen-
erated in the course of the Hungarian Banking
Association’s work could be presented to both
the profession and the wider public with chron-
ological fidelity and free from any distortions.

Itis, of course, up to every individual reader
to judge the picture emerging from these doc-
uments, for themselves. All I wish to point out
is that a complex approach that takes into ac-
count all coexistent vectors and impacts may
be conducive to correct assessment. By way of
illustration, here is a quote from Andras Bec-
sei, Vice President of the Hungarian Banking
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a koényv targyara, amely ez esetben a 2014 és
2024 kozotti évtizedet jelenti. Bennem 6ha-
tatlanul felidéz6dott a megel6z6 idészak is,
amely akkor fogadott, amikor a megtisztel
és nagy kihivast jelentd feladatot, a Magyar
Bankszdvetség fétitkari pozicidjaval jaré mun-
kat abban a nehéz idészakban elvallaltam. Kol-
légaimban Kolcsey gondolatdval tartottam a
lelket: ,,Minden pdlya dics6, ha bel6le hazddra
deriil fény!” Ma ugyanezért, a nemcsak bizo-
nyitott, hanem idénként mar négyszemkozti
elismerést is kapd szakmaisagunkért és tar-
sadalmi hasznossdgunkért, amelyet a Magyar
Bankszovetség maroknyi csapata vitt véghez,
taldn szerény biiszkeséget is megengedhetiink
magunknak.

Torténeti attekintés 2014-2024

Association: ‘We must also point out that
the average loan ticket size is much smaller
in Hungary than in any other Visegrad coun-
try; for instance, a third of that in Czechia,
and half of that in Slovakia. The less revenue
there is to offset operating costs, the lower the
profitability figures will be. However, there is
one positive message from such lower loan
amounts. They demonstrate that the Hungar-
ian banking sector is actively lending in the
Hungarian countryside.

It is therefore worthwhile to seek and discov-
er the particular in the generic, the synergies
and dissonances of the details in the whole, and
also the other way around, the ocean in a drop.
Similarly, it is makes sense to view the perfor-
mance of the Hungarian banking sector in a
regional and wider international comparison.
It is worth facing up to the facts! It is my con-
viction that studying the events, processes and
trends of the decade behind us is an indispensa-
ble tool for applying these lessons dynamically
and making good decisions in the challenging
years ahead. This book was thus conceived in
the service of future profitability too.

Coming to the end of our summary of this
time period, we may glance again at the subject
of this book, that is the entire decade between
2014 and 2024. Inevitably, I am reminded of
the preceding period and the difficulties I en-
countered when I was honoured to accept the
challenging role of Secretary General of the
Hungarian Banking Association. I cited Kdlcsey
then to keep my colleagues from despondency:
‘All paths are glorious if their light illumines
your homeland!” Today, we may allow ourselves
some degree of modest pride over this achieve-
ment, our professionalism and social utility,
which is both well-attested and sometimes even
praised face-to-face, all of which was achieved
by the Hungarian Banking Association’s team
of just a handful of people.

BANKSZOVETSEGI EPIZODOK
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Ebben a fejezetben a Magyar Bankszo-
vetség Testiileti Ulésének 2012 6ta kiadott
kommiinikéi keriilnek kozlésre, melyek
Jelentdsége kiemelt a Magyar Bankszovet-
ség torténetében.

2012. fAPRILIS 20.
UNIGREDIT BANK
SZEKHAZA

Patai Mihdly, a Bankszovetség elndke a 2011-
es esztenddt nehéz és kihivdsokkal terhes
idészaknak jellemezte. Az Eurépai Unidban
a tagdllamok makrogazdasdgi problémdinak
kezelésén tul a pénzintézeteknek azzal is
szembesiilniiik kellett, hogy a valsag nyoman
komoly prudencidlis és fogyasztévédelmi sza-
balyozdi szigoritdsok kovetkeztek be. A hazai
hitelintézetek miikodésére befolydssal voltak
a koltségvetési egyensily megteremtését cél-
z6 intézkedések és a megkezdett strukturalis
atalakitasok, valamint, hogy a kordbban beve-
zetett bankad6 mellett Gjabb terhek jelentek
meg. Az intézkedések, kiiléndsképpen a végtor-
lesztés, olyan elére nem vart hatdsokat hoztak,

Pillanatkép a Testiileti Ulésrél

ULESEINEK KOMMUNIKEI

This chapter presents the communiqués
issued by the General Meeting of the Hun-
garian Banking Association since 2012,
which are of particular importance in
the history of Association.

APRIL 20,2012
HEAD OFFIGE
OF UNICREDIT BANK

Mihdly Patai, President of the Banking As-
sociation, described 2011 as a difficult and
challenging year. In the European Union, in
addition to dealing with the macroeconom-
ic problems of the Member States, financial
institutions had to face the impact of the cri-
sis, which led to severe prudential and con-
sumer protection regulatory tightening. The
functioning of domestic credit institutions
has been affected by the measures taken to
balance budgets, the structural reforms un-
dertaken and the introduction of new bur-
dens on top of the bank tax previously intro-
duced. The measures, in particular the debt
write-off, had unforeseen effects that led
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amelyek kovetkeztében a hazai bankszektor
2011-ben Osszességében veszteséggel zart, sza-
mottevéen zsugorodtak a banki dllomanyok,
jelentds portfélidromlds kovetkezett be.

Afentikedvez6tlen hatdsok kezelése céljabdl
Patai Mihdly kiemelten fontosnak mindsitette
a Kormanyzat és a Bankszovetség dltal meg-
kotott decemberi megdllapoddst, amely azon
tul, hogy hosszu tavi, kiszdmithaté megoldast
kinal a jelzdloghitel adésok szadmadra, egyér-
telmdsiti a hitelintézetek és a kormany kozos
céljat, hogy a gazdasag fellenditése érdekében
a jovében egymassal folyamatosan konzultal-
va egylittmiikddnek. Segitette ugyanakkor a
nehéz koriilmények kozott vald helytallast az
is, hogy a magyarorszagi pénzintézetek toke-
megfelelése megfeleld, helyzetiik a nehézségek
ellenére is stabil, kiegyensulyozott.

Az elndk a 2012-es év 3 fébb pénziigyi
kihivdsaiként az arfolyamgat intézkedések
zokkenémentes végrehajtdsat, a lakossdgi és
véllalati hitelezés ujrainditdsét, valamint az
onkormdanyzati {izletag Ujragondoldsit nevez-
te. Hangstlyozta, hogy ezen célok megvaldsi-
tasahoz stabil gazdasagi kornyezet sziikséges,
amelynek eléfeltétele Magyarorszag IMF-EU
megallapoddsdnak mihamarabbi létrejotte.

to an overall loss for the domestic banking
sector in 2011, with a significant contraction
in bank assets and a significant portfolio
deterioration.

In order to address these negative effects,
Mihdly Patai said that the December agree-
ment between the Government and the As-
sociation was of particular importance, as it
not only offers a long-term, predictable solu-
tion for mortgage debtors, but also clarifies
the common goal of credit institutions and
the Government to cooperate in consultation
with each other in order to boost the economy.
At the same time, the fact that Hungarian fi-
nancial institutions are adequately capitalised
and remain stable and well-balanced despite
the difficulties has helped them to cope with
the difficult circumstances.

The President identified 3 main financial
challenges for 2012 the smooth implementa-
tion of the exchange rate dam measures; the
resumption of retail and corporate lending;
and rethinking the municipal business.

He stressed that achieving these goals re-
quires a stable economic environment, which
is a prerequisite for Hungary’s early conclu-
sion of an IMF-EU agreement.

Snapshot from the General Meeting
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2013 MARCIUS 22.
RAIFFEISEN BANK
SZEKHAZA

A Bankszovetség fétitkdra, Kovacs Levente ér-
tékelésében kiemelte, hogy 2012-ben a hazai
bankszektor tovdbbra is nehéz koriilmények
kozott miikodott, igy az el6z6 évhez hason-
l6an jelentds veszteséggel zarta az évet. A
bankszektor mindezek ellenére megdrizte
miikodésének stabilitdsat, tékeelldtottsdga
megfelel volt, mindez t6bb esetben a kiilfoldi
anyabankok dltal biztositott jelentés tékeeme-
1ésnek volt koszonhetd. Ennek is betudhato,
hogy bar az adott piaci feltételek a vallalati hi-
telallomany csokkenéséhez vezettek, a bankok
a kockdzati szempontbdl befogadhaté minden
hiteligényt kielégitettek. A lakossagi szektor-
ban az év elején befejez6dott a végtorlesztési
program, elérhetd volt és meghosszabbodott
az arfolyamgdt rendszer, érvényben volt a 9o
napnal hosszabb késedelemben 1év6 hitel-ado-
sok segitése, béviilt a NET igénybevételi
kore, életbe 1épett az atlathaté drazdst eldird
jogszabdly.

Gyuris Déniel, a Bankszovetség tigyveze-
t6 alelnoke a 2013. év legfontosabb feladatait
Osszegezte. Ramutatott, hogy a bankok csak
akkor lehetnek sikeresek, ha a magyar gazda-
sg is sikeres, és ismét novekedni tud. Eppen
ezért a Bankszovetségnek a gazdasagélénkités
eszkoztdrdnak kidolgozasdban aktiv szerepet
kell vallalnia. A Bankszdvetségnek ezen tul is
kiemelt érdeke, hogy folyamatos és szakmai
parbeszéd legyen mind a fiskdlis, mind pediga
monetdris politika alakitéival, tekintettel a vo-
latilis gazdasagi kdrnyezet kihivasaira. Gyuris
Déniel kiemelt feladatként emlitette a 2013. év-
ben, hogy a bankszektor a lakossagi tigyfélkort
megismertesse a legfontosabb kdzgazdasagi

ULESEINEK KOMMUNIKEI

MARCH 22, 2013
HEAD OFFIGE
OF RAIFFEISEN BANK

The meeting was attended by Mihdly Varga,
Minister for National Economy. Members
unanimously adopted the report on 2012 ac-
tivities of the Association, the 2012 financial
report of the Association and the report on the
Association’s plans and main tasks for 2013. In
his assessment of the Association’s 2012 activ-
ities, the Association’s Secretary General, Dr
Levente Kovacs emphasised that the banking
sector continued to operate in a difficult envi-
ronment in 2012, closing the year with a loss,
as was the case in the previous year. Notwith-
standing, the banking sector remained stable,
with adequate capitalisation, not least thanks
to capital increases carried out by foreign
parent banks. It was also attributable to this
fact, that although due to the adverse market
conditions, the stock of corporate loans fell,
all financing needs acceptable from a risk
point of views were met. In retail banking,
the Early Repayment Scheme was concluded
and the Exchange Rate Cap Scheme continued
to be available and was extended. The scheme
aimed to help debtors with loans in arrears for
more than 9o days also continued to be avail-
able, the scope of eligibility for the National
Asset Management Company scheme was
broadened, and a regulation on the transpar-
ent pricing of mortgage loans was introduced.

Déniel Gyuris, Vice-President, summarised
the main tasks for 2013. He pointed out that
banks can only be successful if the Hungari-
an economy is successful and can grow again,
hence, the Hungarian Banking Association
should play an active role in developing the
tools needed to stimulate the economy. With

e
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és banki torvényszertiségekkel, illetve hozza-
jaruljon a lakossag pénziigyi tudatossdganak
novekedéséhez.

A Bankszovetség ujonnan megvdlasz-
tott elndke, Patai Mihdly, arrdl szolt, hogy a
Bankszdvetség minden tevékenysége a szak-
maisagon és a konszenzuson alapul, és azon
a tényen, hogy a nemzetgazdasdg fejlédése
elképzelhetetlen a szektor eredményes mtiko-
dése nélkiil. A tovabbiakban érintette azokat
a varhat6 kihivdsokat is, amelyek 2013-ban
elérelathatéan a legfontosabb feladatokat is
meghatarozzdk a Bankszovetség szdmdra. Ki-
emelte, hogy miképp az tigyfelekkel, azonképp
a politikai dontéshozdkkal is a felek szamdra
egyardnt hasznos, j6 megallapodédsokra, kol-
csonos ¢€s hosszu tdvra megalapozott bizalom-
ra torekszik a bankszektor és képviseletében a
frissen kiegésziilt elnokség.

GYURIS Daniel, Alelnok tir koszonté beszéde

|

the challenges posed by a volatile economic
environment, ongoing professional dialogue
with fiscal and monetary policy makers con-
tinues to be a key interest of the Association.
Daniel Gyuris mentioned it as a major task for
2013 to familiarise consumers with the basic
laws of economics and banking, with a view
to promoting financial lite-racy.

The Association’s newly elected President,
Mihdly Patai, pointed out that all activities of
the Association are based on professionalism
and on consensus and on the fact that eco-
nomic growth is in-conceivable without a suc-
cessful banking sector. He reviewed the key
challenges that are expected to determine the
Association’s main tasks for 2013 and stressed
that the banking sector and the newly elected
Board representing it will seek to make agree-
ments that benefit all parties and to develop
relations based on mutual long-term trust with
customers and political decision-makers alike.

Opening by the Vice-president Daniel GYURIS

-
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2011, APRILIS 25.
BUDAPEST BANK
SZEKHAZA

A Magyar Bankszovetség megtartotta éves
rendes kozgytilését, amely ez alkalommal
jubileumi esemény is volt - mivel a szervezet
25 éve alakult meg. Az évforduld tiszteletére
bemutattak a magyar banki érdekképvisele-
tek torténetét feldolgozod kdnyvet, amely tobb
mint egy éves feltdré6 munka sordn sziiletett
meg. A kutatds sordn tobbek kozt az is kide-
riilt, hogy az els6 magyar pénzintézeti érdek-
képviselet 1903-ban alakult, 9 évvel megelézve
ezzel példaul a Svajci Bankszovetséget.

Az {ilésen meghivott vendégként részt vett
Varga Mihdly nemzetgazdasdgi miniszter,
tovabbd a pénzintézetek felett szakmai és fel-
iigyeleti jogkort elldité Magyar Nemzeti Ban-
kot Balog Addm és Gerhardt Ferenc alelnokok
képviselték.

PATAI Mihaly, EInok Gr nyito eldadasa

ULESEINEK KOMMUNIKEI

APRIL 25, 2014
HEAD OFFIGE
OF BUDAPEST BANK

The Hungarian Banking Association held its an-
nual general meeting, which was also a jubilee
event as the organisation was founded 25 years
ago. The Hungarian Banking Association held
its annual general meeting today, which was also
a jubilee event as the organisation was founded
25years ago. The anniversary was marked by the
presentation of a book on the history of Hungar-
ian banking lobbies, the result of more than a
year of research. The research revealed, among
other things, that the first Hungarian banking
lobby was founded in 1903, 9 years before, for
example, the Swiss Banking Association.

The meeting was attended by Mihdly Var-
ga, Minister for National Economy, and Ad4m
Balog and Ferenc Gerhardt, Vice-Presidents
of the Hungarian National Bank, which has
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A nemzetgazdasagi miniszter beszédében
kiemelte: ,,A mostani hétéves unids ciklusban
a tdmogatdsok 60 szdzalékat gazdasagfejlesz-
tésre forditjuk. Latvadnyberuhdzdsok helyett a
gazdasagélénkitésre helyezziik a f6 hangsulyt.
Tovabbra is fontos feladatunk a kis- és kdzép-
vallalatok tdmogatdsa, hiszen a foglalkoztatot-
tak kétharmadénak ez a szektor nyujt biztos
megélhetést. A kormdny figyelemmel kiséri a
kereskedelmi bankok hitelezési gyakorlatat, és
akdr a szabalyozasi rendszerhez is hozzanyl,
ha az lassitja a hitelezési folyamatokat.”

Balog Ad4m, a Magyar Nemzeti Bank alel-
noke méltatta az elmult évek gazdasagpolitikai
eredményeit. ,,A gazdasdgi vilagvalsag tapasz-
talatai alapjan sziikséges volt megteremteni
az eredményes makro- és mikroprudencidlis
beavatkozds lehet8ségét, a pénziigyi kozve-
titérendszer feliigyeletének, ellenérzésének
erdsitését, a hatékonyabb fogyasztévédelmet.
A Magyar Nemzeti Bank eddigi 1épései e ki-
emelt célok elérése érdekében torténtek. Ezek
soraba tartozik a makroprudencidlis eszkdztar
kiépitése, az orszag pénziigyi stabilitdsanak

professional and supervisory powers over fi-
nancial institutions.

In his speech, the Minister stressed that ,,in
the current seven-year EU cycle, 60 percent of
the funds will be spent on economic develop-
ment. The main focus will be on stimulating
the economy rather than on investment for the
sake of the economy. Supporting small and
medium-sized enterprises will remain an im-
portant task, as this sector provides a secure
livelihood for two thirds of the employed. The
government will monitor the lending practices
of commercial banks and even touch the regu-
latory regime if it slows down lending.”

Adam Balog, Deputy Governor of the Cen-
tral Bank of Hungary praised the economic
policy achievements of recent years. ,,Based
on the experiences of the global economic cri-
sis, it was necessary to create the possibility
for effective macro- and micro-prudential in-
tervention, to strengthen the supervision and
control of the financial intermediary system,
and to provide more effective consumer pro-
tection. The steps taken by the Central Bank

Opening speech by Mihaly VARGA,
Minister for National Economy
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erdsitése, a vallalati — kiilonosképpen a kkv
- hitelezés erdsitése, a felligyeleti strukttira
atalakitdsa, a pénziigyi fogyasztévédelem el6-
térbe helyezése. Ehhez megfelel6 alapot ad a
stabil magyar bankrendszer.”

A Bankszovetség fotitkara, Kovacs Levente
értékelésében kiemelte, hogy a Magyar Bank-
szovetség kiterjesztette a magyar szakmai
allaspontok képviseletét az eurdpai szintd,
uniés banki és pénziigyi folyamatokban, mi-
vel az Eurépai Bankfoderacié (EBF) mellett
a Bankszovetség mar az Eurdpai Fizetési Ta-
ndcs (EPC) tagjaként is megerdsitette képvi-
seleti szerepkorét.

Patai Mihdly, a Bankszovetség tjravdlasz-
tott elnoke beszédében nemcsak az elnokség-
nek, hanem a szdvetségben és a szovetséggel
egyiitt dolgozé szakértknek is megkdszonte a
most zaruld id6szakban végzett, er6probakkal
teli munkdét. A szakember fontosnak tartotta
hangstlyozni, hogy a versenypiac bankjaiban
olyan szinvonali munka folyik, amelynek
koszonheten - a valds nehézségek, a kiilsé
hatdsok és a sokszor alaptalan tamaddsok

Aranykaptar dij innepélyes atadasa
KISS Gabor (UniCredit) részére

i
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of Hungary so far have been taken to achieve
these priorities. These include building up the
macro-prudential toolkit, strengthening the
country’s financial stability, strengthening
corporate lending, especially SME lending,
restructuring the supervisory structure and
focusing on financial consumer protection. A
stable Hungarian banking system provides the
right basis for this.”

In his assessment, the Secretary General
of the Banking Association, Levente Kovécs,
underlined that the Hungarian Banking As-
sociation has expanded the representation of
Hungarian professional positions in the EU
banking and financial processes at the Europe-
an level, as the Association has strengthened
its representative role as a member of the Eu-
ropean Payments Council (EPC) in addition
to the European Banking Federation (EBF).

In his speech, Mihdly Patai, the re-elected
President of the Banking Association, thanked
not only the Board, but also the experts work-
ing in and with the Association for the chal-
lenging work they have done in the period
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ellenére is - toretlen maradt az tigyfelek bizal-
ma a hazai bankrendszerben. Erre a bizalomra
nemcsak alapozni kell, de tovabbi erésitése a
koévetkez6 idészak egyik legfontosabb feladata
- hangstlyozta Patai Mihdly.

A szakember jelezte, hogy - a tulajdonosok
elkotelezettségének koszonhetben - a leg-
valsagosabb id6szakot is kiemelked6 tékeerd
mellett dtvészel6 hazai bankrendszer kész
arra, hogy aktivan kivegye a részét a magyar
gazdasdg vart fellendiilésének tAmogatdsabol.
Ezen munka sordn a szektor tagjaiban él a re-
mény, hogy az 4j kormdnyzat egy megujitott
kapcsolatrendszer keretében mar nem csak a
koltségvetés egyik bevételi forrasaként, ha-
nem a fejlédés, a névekedés fontos partnere-
ként tekint majd a magyar bankszektorra.

Golden Beehive Award Ceremony
for Ivan FERENCZ (Fundamenta)

just ended. He stressed the importance of the
quality of the work carried out in the banks of
the competitive market, which has helped to
maintain customer confidence in the domes-
tic banking system despite the real difficulties,
external influences and often unfounded at-
tacks. This confidence must not only be built
on, but its further strengthening is one of the
most important tasks in the coming period,
Mihaly Patai stressed.

He said that thanks to the commitment of
its owners, the Hungarian banking system,
which has weathered the most difficult period
with outstanding capital strength, is ready to
play an active role in supporting the expected
recovery of the Hungarian economy. In the
course of this work, the members of the sec-
tor hope that the new government will see the
Hungarian banking sector not only as a source
of revenue for the budget, but also as an im-
portant partner for development and growth,
in the framework of a renewed relationship.
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2015, APRILIS 24,
MAGYAR FEJLESZTESI
BANK SZEKHAZA

Patai Mih4ly, a Bankszovetség elnoke beszé-
dében hangsulyozta, hogy a bankszektor a ,,7
szlik esztend$” idejét éli. Ez ma minden tipusu
banki szerepld, igy az dllami tulajdonos szd-
mara is annyit jelent, hogy a bankokba fekte-
tett téke megtériilése alatta van a téke kolt-
ségének, és a bankszektort stjté extra terhek
ebben a kérnyezetben mér az egész gazdasdg
fenntarthaté novekedését korldtozzak.

Az elkévetkez6 id6szakot e felismerés mel-
lett is vrhatoan lassu fejlédés és akadalyoktdl
sem mentes konszolid4cio jellemzi majd, hiszen

PATAI Mihaly, EInok dr nyito eléadasa

ULESEINEK KOMMUNIKEI

APRIL 24, 20[5
HEAD OFFICE OF HUNGARIAN
DEVELOPMENT BANK

In his speech, Mihdly Patai, President of the
Banking Association, stressed that the banking
sector is living through the “7 lean years”. For
all types of banking operators today, including
public owners, this means that the return on
capital invested in banks is below the cost of
capital, and the extra burden on the banking
sector in this environment is already limiting
sustainable growth of the whole economy.
Even with this realisation, the period ahead
is likely to be one of slow progress and consol-
idation, not without obstacles, as there is no
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lathatéan nem vezet sima Ut a szabadsagharcos-
tél a kdlesonos elényok vezérelte, kiegyezéses
politikdig sem. Mindemellett a bankszektornak
a kormdnnyal k6zos célja a gazdasdg fellendi-
tése, amelyet egy versenyképes bankszektor a
hitelezésen keresztiil tud tAmogatni.

A Bankszovetség fétitkara, Kovacs Levente
értékelésében kiemelte: a bankszektor lehets-
ségeinek, s egyuttal felel6sségének hatdrait a
mindenkori jogszabalyok rogzitették. A nem-
zetkozi 6sszehasonlitdsban is példdtlanul ma-
gas operacios terhek - melyek jelentds részben
a gyakori valtozdsokat hozo és nem egyszer
tulszabdlyozasba fordult jogalkotds kovetkez-
ményei - az iizleti aktivitas eldl szivjak el az
energidkat.

Az orszdg fenntarthatd gazdasdgi fejlédésé-
hez a bankszektort végre meg kell szabaditani
az extra terhektdl.

clear path from freedom fighters to a policy of
conciliation for mutual benefit. Nevertheless,
the banking sector shares with the govern-
ment the objective of boosting the economy,
which a competitive banking sector can sup-
port through lending.

The Secretary General of the Banking As-
sociation, Levente Kovacs, underlined in his
assessment that the limits of the banking
sector’s possibilities and, at the same time,
its responsibilities were set by the respective
legislation. The unprecedentedly high opera-
tional burdens - which are largely the result of
legislation that is subject to rapid change and
often over-regulation - are draining energy
away from business activity.

For sustainable economic development in
the country, the banking sector must finally
be freed from these extra burdens.

Golden Beehive I}wa[d cqremgny Golden Beehive Award Ceremony
for Zsuzsanna GASPARNE CSAKI (Raiffeisen) for Ferenc ROLEK (Budapest Bank)
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2016. APRILIS 8.
ERSTE BANK
SZEKHAZA

A Magyar Bankszovetség megtartotta éves
Testiileti Ulését, amelyen a pénzintézetek
vezet6i mellett részt vett Varga Mihdly Nem-
zetgazdasagi Miniszter, valamint jelen vol-
tak a Magyar Nemzeti Bank képvisel6i, Nagy
Marton, Gerhardt Ferenc és Windisch Laszlo
Alelnokok is.

A Testiileti Ulésen a Magyar Bankszovetség
tagintézményeinek vezetdi az aldbbi alldsfog-
lalds kiaddsardl dontottek.

A globalis gazdasag és a pénziigyi piacok
valtozdsai felhivtdk a figyelmet arra, hogy a
pénziigyi rendszerbe vetett bizalom visszadlli-
tdsa kulcsfontossagu feladat. Ennek részeként
atlathatd és egyben kiszdmithaté pénziigyi
szabdlyozast sziikséges biztositani az ligyfe-
lek, a befektetdk, és a piaci szereplék szamara.

VARGA Mihaly, Nemzetgazdasagi Miniszter nyito eldadasa
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APRIL 3, 2016
HEAD OFFICE
OF ERSTE BANK

The Banking Association held its annual Gen-
eral Meeting, where, in addition to the par-
ticipation of the leaders of financial institu-
tions and Mihdly Varga, Minister for National
Economy, the deputy governors, Mr. Marton
Nagy, Mr. Ferenc Gerhardt and Mr. Laszlo
Windisch of the Central Bank of Hungary
were also present.

During the General Meeting, the leaders of
the Hungarian Banking Association’s mem-
ber institutions agreed to issue the resolution
below:

Changes in the global economy and finan-
cial markets have highlighted the fact that re-
storing trust in the financial system is a task of
key importance. To achieve this, transparent
and predictable financial regulation should be

JLILITITN
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Mindezt egy olyan dgazatban, amelynek a be-
vételei rendkiviil alacsony kamatkornyezet-
ben folyamatosan csdkkennek, mikdzben az
agazati adoterhelése pedig kiugréan magas.
Mindezek kovetkezményeként a hazdnkban
miik6dd bankok jévedelmezbsége nem éri el a
nemzetkozileg elvart minimum szintet. A ma-
gyar bankszektor vezet6i biznak a magyar gaz-
dasag kiegyenstulyozott fejlédésében, melyet
megfeleld szabalyozdi és tarsadalmi kdrnye-
zetben tudnak még aktivabb szerepvallaldssal
el6segiteni, dinamizdlni - emelte ki el6ad4sa-
ban Patai Mihdly, a Magyar Bankszovetség el-
noke. A 2015. februdri szdndéknyilatkozat és a
kormdnyzattal folytatott konstruktiv munka
4j bizalmi alapot és pozitiv jovoképet hozott a
szektor és a befektet6k szamdra. Az azt kdvetd
id8szak egyiittmtikddése ezen a megerdsitett
alapon tudott elindulni.

A hitelintézeti szektor szerves része a gaz-
dasagnak, az egyik sikere a masikét is maga-
val vonja. Udvozoljiik, hogy a valsigkezelés
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Opening presentation by Mihaly PATAI, President

provided for clients, investors and market ac-
tors. Yet, it has to be done in a sector where
profits continue to decrease in the midst of
exceptionally low interest rates, and where
meanwhile sectoral tax burdens are excessive-
ly high. Consequently, the profitability of the
domestic banking sector does not reach the in-
ternationally required minimum level. In his
presentation, Mihdly Patai, president of the
Hungarian Banking Association, highlighted
that the leaders of the Hungarian banking sec-
tor have faith in the balanced development of
the Hungarian economy, and can play an even
more active part in its promotion and stimu-
lation, if granted the proper regulatory and so-
cial environment. The letter of intent issued in
February, 2015 and constructive work together
with the government established a new pillar
of trust and brought a positive outlook to the
sector and investors for the future. Collabora-
tion in the following period was able to start
because of this newly reinforced pillar.
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részeként bevezetett, bankokat sujté adok
szerz8dés szerinti csokkentése 2016-ban el-
kezd6dott. A pénziigyi intézmények azonban
tobb szdzmillidrd forintos éves befizetésiikkel
tovébbra is a legnagyobb magyarorszagi adofi-
zet6k kozott maradtak. A bankszektor miko-
dési kornyezete kozvetlen hatdst gyakorol a
redl-szféra aktivitdsara is. A kiszdmithatésag
irdnti dltaldnos tizleti és tdrsadalmi elvdrdsok-
nak valé megfelelés a tovabbi fejlédés alapja.
A lakdsfinanszirozas hagyomanyosan koz-
ponti eleme a lakossagi banki tevékenységek-
nek. A Csaladi Otthonteremtési Kedvezmé-
nyére alapozva, a magyar lakossag szdmossaga
¢és demografiai helyzete alapjan a bankszektor
a klasszikus hitelintézeti eszkdzokkel kész és
képes arra, hogy megfinanszirozza a sziiksé-
ges ujlakasépitéseket. A gazdasagi valsag ha-
tdsdra a nagyvallalati kdrben érzékelhet6en
emelkedett a kiils6 finanszirozas a hazai hite-
lezés rovasara. A kis- és kozépvallalati tigyfél-
korben, jelentds részben a jegybanki, tovdbba
akkv hitelezésért felelés dllami pénzintézetek
programjainak eredményeként, sikeriilt a hi-
telallomanyt novelni. El6re tekintve, a hitel-
kereslet novekedésével a kis- és kdzépvallalati

A[anykaptér dij iinnepélyes atadasa
TODOR Péter (Budapest Bank) részére
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The credit institutions sector is an integral
part of the economy: if one is successful, so is
the other. We welcome the fact that in 2016,
according to contracts, the cutting of taxes
which were levied on banks as part of crisis
management was started. Yet, financial insti-
tutions remain among those who pay the high-
est taxes in Hungary: several hundred billion
forints annually. The operational environment
of the banking sector has a direct impact on
the activity of the real economy as well. Satis-
fying general business and social expectations
for predictability serves as the basis for further
development.

Housing financing is traditionally a central
element of retail banking activities. Relying on
the Family Housing Allowance Scheme, based
on the Hungarian population’s size and demo-
graphic situation, the banking sector is ready
to, and capable of financing the building of
new homes with the traditional tools of credit
institutions, where this is needed. As a result
of the economic crisis, external financing no-
ticeably increased among large corporations
at the expense of domestic lending. Growth
was achieved in credit portfolio among small

l
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allomdny jelentésebb béviilését varjuk, amit
az alacsony kamatszint, a sz{ikiild hitelmar-
zsok és a jegybanki tij programok is segitenek.

Az eurdpai banki kézosség egységes sza-
bélyozasa 1j versenyhelyzetet hoz, amelyben
a tékeerd, és a koltséghatékonysag alapjan
fog a piac atalakulni. Az atalakulds a tulajdo-
nosi kapcsoléddsok alapjan a magyarorszagi
bankszektort is érinti. Ezért foglalunk 4llast
a tulszabdlyozdsokkal szemben, ugyanakkor
a tulzott médon meghatarozott tékekdvetel-
mények és likviditasi el6irdsok visszafogdsa
mellett. Az eurdpai pénziigyi piac miikodése
és tovabbi fejlédése szempontjabdl az Eurd-
pai Unié minden jelenlegi tagorszdgdra, igy
Nagy-Britannidra is sziikség van. Ugyanekkor
a kozép-kelet eurdpai régié sulyanak névelése
érdekében kivanatos az unios piac déli bovité-
se, amely a magyar pénzpiac regionalis szere-
pétis erdsitené.
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and medium enterprises, due mainly to central
bank schemes and to the programs of state fi-
nancial institutions responsible for SME lend-
ing. Looking ahead, we expect small and medi-
um enterprise portfolio to grow significantly
with increasing credit demand, aided by low
interest rate levels, reduced credit margins
and the new central bank schemes as well.

The uniform regulation of the European
bank community presents a new competition,
where capitalization and cost efficiency will
determine how the market changes. These
changes will also impact the Hungarian bank-
ing sector since we are connected through pro-
prietors. This is why we are against over-reg-
ulation and promote the containment of
excessive capital requirements and liquidity
standards. All current member countries of
the European Union - including Great Britain
- are needed to have the European financial
market operate and further develop. At the
same time, expanding the Union’s market fur-
ther South is preferable in order to augment
the weight of the Central Eastern European
region - this would strengthen the regional
role of the Hungarian money market.

Golden Beehive AW@I‘CI Ceremony
for Gabriella KARPATI (EXIM)
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20(7. MAJUS 12.
K&H BANK
SZEKHAZA

A 2016-0s év kapcsan bizakoddan szamolha-
tunk be arrél, hogy a bankszektorban mar egy
trendfordulé pozitiv jelei mutatkoznak, ami
stabilizdlo, sét dinamizalé tényezd lehet a ha-
zai gazdasag novekedésében.

Kiilonds sulyt ad ennek, hogy a hitelintéze-
ti szektor 2008 6ta folyamatosan jelentds vesz-
teségeket szenvedett el. Kévetkezményként a
belsé koltségszinvonal rendkiviili mértékd
zsugoritdsa ment végbe. A koltségesckken-
tést ugyanakkor elfedi a koltségként konyvelt
tranzakcios illeték és a kiilonadok rendkiviil
magas szintje. Mindez az elmult évtizedben
egyiitt jart szdmos fejlesztés kényszerti elha-
lasztasaval is.

PATAI Mihaly, EIndk dr nyit6 eléadasa
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MAY 12, 2011
HEAD OFFICE
OF K&H BANK

We can report about the year 2016 with confi-
dence that the positive signs of a turning trend
are already showing, which can be a stabilis-
ing, what’s more, invigorating factor in the
growth of the local economy.

This is of special significance, given the fact
that the financial sector has been suffering sig-
nificant losses since 2008. As a result, internal
cost levels were reduced to exceptional levels.
At the same time, cost-cutting was marked by
the transaction levy, booked as cost, as well as
the exceptionally high level of special taxes. In
the last decade, this went hand-in-hand with
the inevitable postponement of numerous in-
vestments. In 2016, the improvement of the
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2016-ban az altaldnos gazdasagi helyzet
javuldsa, a piacok élénkiilése egyszeri lehet6-
séget teremtett a banki céltartalékok csokken-
tésére. A kdrtyatdrsasdgi részvények értékesi-
tése, valamint a kiilfoldi piacokrdl szarmazd
osztalékok szektor szinten markans, de egy-
szeri vagy specidlis bevételt jelentettek.

,»A kdvetkezd években piaci és innovdacids
kihivdsokra vélaszolva a bankszektor jelentds
IT beruhdzasokat, fejlesztéseket hajt végre.
Ugyanakkor a bankoknak fenn kell tartaniuk a
szigoru koltséggazdalkodast, amellyel kozép-
tdvon is csak mérsékelt, érdemben az eurépai
atlag alatti nyereség biztosithat6.” - mondta el
Patai Mihdly, a Magyar Bankszovetség tjrava-
lasztott elndke.

A bankszektor tevékenységét a tapasztala-
tok konstruktiv értékelése és a pozitiv eldre-
tekintés hatdrozza meg, valamint a nemecsak
hazai, hanem a nemzetkozi térben is folyo
intenziv verseny. Hazank nemzetkdzi szerep-
véllaldsa, regiondlis sulya megkdveteli a ter-
melés novelését és a gazdasagi egylittmiikodés
kiterjesztését, amihez a fejlesztési forrasokat
a bankszektor képes nytjtani. A finansziro-
zds kétoldali bizalmi rendszere ugyanakkor
sziikségessé teszi a bankszektor reputdciéja-
nak helyreallitdsat, amely minden déntéshozo
felel6ssége. A gazdasig gyors iitemd, tervez-
het6 fejlédésének el6segitéséhez a finanszi-
rozéknak is kiszdmithat6 szabdlyozdsra van
sziikségiik. Ide tartozik a kiillénadék eurdpai
szintre valo csokkentése, a tranzakcios illeték
kivezetése és a jelzdloghitelezdi jogérvényesi-
tés megfeleld jogszabalyi biztositdsa. Ez utdbbi
megkoveteli a hatdstanulmdnyokra alapozott,
el6re tervezett €s egyeztetett valtoztatdsokat.
A digitalizacié soha nem latott intenzitdssal
alakitja 4t a hitelintézeti szolgaltatdsokat. A
digitalizdcids fejlesztések koltségei hosszu
éveken 4t meghatdrozo kiaddsi tételei lesznek
a bankszektornak, mig a bevételi / koltség-
csokkentési hatdsok majd csak hosszabb tavon

economy in general, along with market recov-
ery, created a one-off opportunity to cut back
on bank provisions. The sale of card company
stocks and dividends originating from foreign
markets created revenues that were signifi-
cant at sector level but were also one-time or
unique in nature.

’In response to market and innovation
challenges, in the following years the banking
sector will implement significant IT devel-
opments and investments. At the same time,
banks will also have to maintain tight cost
control, which will result in moderate growth
even in the medium term, falling significantly
short of the European average.” - explained
Mihdly Patai, reelected President of the Hun-
garian Banking Association.

The activities of the banking sector are
characterised by a constructive evaluation of
past events and a positive outlook, as well as
intense competition not only on the domestic
market but also in an international context.
Hungary’s international position and its re-
gional significance require the extension of
both production and international co-opera-
tion, for which the banking sector can provide
the development resources required. At the
same time, the bilateral confidence structure
of financing necessitates the reinstatement of
the banking sector’s reputation, which is the
responsibility of all decision-makers. To be
able to support the fast and plannable devel-
opment of the economy, financing entities also
need a predictable regulatory environment.
This involves the reduction of special taxes to
European levels, the abolition of the transac-
tion levy and the drafting of legislation offer-
ing mortgage lenders the possibility to enforce
their rights in an appropriate manner. The lat-
ter requires that changes are based on impact
analyses and are pre-planned and pre-agreed.
Digitalisation changes the services offered
by financial institutions at an unprecedented
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lesznek érzékelhetSek. A digitalis elérelépés
folyamatat tigy lehet biztonsdgosan végrehaj-
tani, hogy a fejlesztések a valds iigyféligények
mértékéig, és azok valtozdsaival szinkronban
valésuljanak meg. Ehhez alapfeltételként sza-
mitunk a magyar és az eurépai jogalkotds,
valamint a bankfeliigyelet terén a szakmai
egyiittmiikodések elmélyitésére/fokozdsara. A
fejlesztésekhez nélkiilozhetetlen emberi erd-
forrdsokat a biirokratikus és adminisztrativ
terhek csokkentésével latjuk biztosithaténak.

A vilaggazdasdg is dtalakuldban van, az 4j
kihivasok sokréttiek. A vilag két legfejlettebb
gazdasagi régidjanak, az Eurdpai Unidnak és
az észak-amerikai gazdasdgi 6vezetnek a part-
neri és pénziigyi egytittmiikddése biztositja az
életszinvonal megfelel$ szinten tartdsat és a
fejlédés folyamatos lehet&ségét. Az Eurdpai
Unié nemzetkozi szerepének novelése tehdt
ko6z0s, igy magyar érdek is. Az elmult évek-
ben felértékel6dott Kina pénziigyi szerepe,
és fennmaradt Oroszorszag vilaghatalmi be-
folydsa. A kiilonb6z6 torténelmi fejlédés és
kultarak kolcsonos tiszteletben tartdsaval, a
parbeszéd és a kozos érdekek talajan tovabbi
gazdasdgi és pénziigyi lehetéségek nyilnak
meg. A globdlis gazdasag és a pénziigyi piacok
tovabbi organikus fejlédése megkoveteli a vi-
laggazdasdgi kulcsszerepldk szoros egyiittmi-
kodését. Ezt érdemben tudjdk segiteni azok a
bankhdazak, amelyek a vilag meghatarozo or-
szagai mellett tobbek kdzott Magyarorszdgon
is aktiv tevékenységet folytatnak.

Szektorunk képviseletében allast kell fog-
lalnunk Eurépa gazdasagi haladdsdnak az ird-
nyardl és a sebességérdl is. A bankhdzak egy-
séges elveken alapuld, egységes mindségben,
ugyanakkor a helyi igények szerint szolgaljak
ki a teljes eurdpai lakossdgi és vallalati tigyfél-
kort. Ez is azt bizonyitja, hogy a kontinentdlis
Eurépa gazdasagi és pénziigyi szempontbol
akkor lehet erds, befolyasos és tartds egység,
ha biztositani tudja valamennyi régidjanak
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rate. The costs of digitalisation developments
will stay with the banking sector as key cost
items for many years to come, while the effects
of income / cost reduction will only be felt in
the longer run. Digital progression can only
be achieved in a safe manner if developments
take place to the extent of real customer re-
quirements, and in line with any changes in
these. For this, as a core condition, we rely on
deeper and more intense professional co-op-
eration in both the Hungarian and European
legislative process, and also in banking super-
visory activities. We believe that human re-
sources essential for such developments can
be ensured by reducing bureaucracy and the
administrative burden.

World economy is undergoing a process of
change, and new challenges are diverse. It is
the partnership and financial co-operation of
the European Union and the North American
economic zone - the world’s two most devel-
oped economic regions - that will ensure ap-
propriate living standards and offer the pos-
sibility of on-going development. Therefore,
boosting the international role the European
Union plays is in our shared interest — and
therefore is also in the interests of Hunga-
ry. Over the past years, the financial role of
China has taken on a new dimension, while
Russia’s influence in world matters has not di-
minished. By showing mutual respect for our
differing historical development paths and
cultures, we will see further economic and
financial opportunities open, on the grounds
of dialogue and shared interests. The contin-
ued organic development of the global econ-
omy and financial markets requires that key
representatives of the world economy work in
close co-operation. This can be significantly
helped by international bank groups with a
long tradition, which pursue intense activities
in key countries of the world, and also locally,
in Hungary.
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egységes iranyba mutatd fejlédését, és a ma
még hdtraltatd gazdasagi kiillonbségek csok-
kentését, hosszu tdvon megsziintetését. Az
eurdpai bankhdzak forrdsgytjtéssel, pénzara-
moltatdssal és hitelnyujtassal ezt a - tartésan a
kiegyenlitédésre mutatd — gazdasagi fejlédést
biztositjdk. Mindebben érdekeik egybeesnek a
magyar tulajdond pénzintézetekkel, amelyek
ugyancsak eurdpai szinvonalon szolgéaltatnak,
és egyszerre céljuk és létfeltételitk hazank
fenntarthatd fejlédése.

As representatives of our sector, we must
take a position on the direction and speed of
Europe’s economic progression. International
bank groups serve the entire European retail
and business clientele along the same princi-
ples and in the same quality, also taking lo-
cal requirements into consideration This also
proves that Continental Europe can only be a
strong, influential and stable area from an eco-
nomic and financial aspect if it can ensure that
and reduce, and in the long term eliminate the
economic disparity still hindering progress.
European international bank groups can fa-
cilitate this economic progress, which helps
the elimination of disparity in the long term,
by collecting funds, facilitating money flows
and offering credit. In doing so, they have
shared interests with financial institutions in
Hungarian ownership, which also offer servic-
es to European standards, motivated by the
sustainable development of Hungary, which
is both their objective and a pre-condition to
their existence.

Golden‘Beehive Award Ceremony
for Attila BOGYI (OTP Mortgage Bank)
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2018. APRILIS 20.
UNIGREDIT BANK
SZEKHAZA

A Magyar Bankszovetség megtartotta éves
Testiileti Ulését, amelyen a pénzintézetek
vezet6i mellett vendégként Varga Mihdly
Nemzetgazdasdgi Miniszter ur, valamint
Gerhardt Ferenc ur, a Magyar Nemzeti Bank
Alelnoke vettek részt.

A Testiileti Ulés megemlékezett a Magyar
Bankszdvetség elnokségének tragikus hirte-
lenséggel elhunyt tagjardl, Urban Zoltan trrdl,
az Eximbank volt vezérigazgatdjarol.

A 2017-es év kapcsan arrol adhatunk szd-
mot, hogy a magyar bankszektor a 2008-at ko-
vet6 hosszu, nehéz idészak utdn kiemelkedd
évet zart. A mult év eredményessége illeszke-
dik a nemzetkdzi és a régids tendencidkhoz.
Az elért nyereség jellemzdben eredménytarta-
1ékba keriilt, ami a b6viil6 hitelaktivitdason ke-
resztiil a gazdasag gyorsulé ndvekedését segiti

PATAI Mihaly, EInok dr nyitobeszéde

A MAGYAR BANKSZOVETSEG TESTULETI
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APRIL 20,2018
HEAD OFFICE
OF UNICREDIT BANK

The Hungarian Banking Association held
its annual General Meeting, attended by the
CEOs of financial institutions, as well as Mi-
haly Varga, Minister for National Economy and
Deputy Governors of the Central Bank of Hun-
gary: Ferenc Gerhardt and Laszl6 Windisch.

The General Meeting commemorated Mr
Zoltdn Urbdn, Member of the Hungarian
Banking Association’s Board and former CEO
of Eximbank, who had passed away tragically
and unexpectedly.

We can report that after a long and diffi-
cult period following the year 2008, in 2017
the Hungarian banking sector closed an out-
standingly good year. Last year’s profitability
fits in with international and regional trends.
The profits realised typically went into profit
reserves, which, due to more intense lending
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el6. A bankszektor pozitiv eredményét a szek-
tor stabil m{ikodése mellett a hitelezési kocka-
zati koltségek kedvezd alakuldsa alapozta meg.
Ugyanakkor a dinamikus technikai fejlédés-
nek és a valtozé tigyféligényeknek valé meg-
felelés folyamatos megujulast, alkalmazkodast
és innovaciot kivan a szektor szerepl6itdl.

»A bankszektor csak kiszamithaté jogi,
adézdsi és irdnyitdsi feltételeket biztositd
gazdasdgi kozegben tudja hatékonyan szol-
galni a gazdasag fejlédését, amelynek a tobbi
szerepldje is hasonlé kérnyezetet var el. Ezért
tovabbra is az egyiittmiikddésekre, a gondos
szakmai egyeztetésekre helyezziik a hangsulyt
ajogalkotokkal és a hatésdgokkal valé kapcso-
latainkban.” - mondta Patai Mihdly, a Magyar
Bankszovetség elndke.

A magyar bankszektor valamennyi sze-
repldje felsorakozik amellett a meghatdrozo
koz6s cél mellett, hogy a pénziigypolitikaban
er6s0djon a folytonossag és a kiszdmithatdsag.
Avidllalkozésok és a hitelezOk szdmdra r6vid és
hosszt tdvon is ez biztosithatja az eredményes
miikodést. Az eurdpai unids forrasok dinami-
kus felhaszndldsa utdn 1j id6szak kovetkezik,
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activities, support the accelerating growth of
the economy. The foundations of the banking
sector’s positive results were laid down by the
sector’s stable operation and the favourable
evolution of lending costs. At the same time,
keeping up with the dynamic rate of technical
evolution and changing customer needs re-
quires on-going rejuvenation, adaptation and
innovation on the part of the sector’s players.

“The banking sector can only serve the econ-
omy’s development in an economic environ-
ment offering predictable legal, taxation and
governance conditions, and other economic
players also expect a similar environment.
Therefore, in our relationship with the legis-
lator and the authorities, we continue to place
the emphasis on co-operation and scrupulous
professional discussions.” - explained Mihaly
Patai, President of the Hungarian Banking
Association.

All players in the Hungarian banking sector
support the key joint objective of strengthening
continuity and predictability in financial policy.
This can ensure the successful short-term and
long-term operation of businesses and creditors

Snapshot from the General Meeting
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ahol minden gazdasagi szereplének meg kell
taldlnia azt a versenyképes fejlédési palydt,
amely a jov&jét meghatdrozza. A sziikségessé
valo atalakitdsok és fejlesztések finansziroza-
sahoz a hazai bankszektor kell6 tékeerdvel és
likviditdssal rendelkezik.

Nem feledkezhetiink el a nemzetkozi ver-
senyhelyzetrél sem. Versenyképességiink ja-
vitdsa szempontjabdl elengedhetetlen, hogy
az eldttiink 4116 években a biirokratikus tul-
szabdlyozdsok nemzeti lekiizdésével az elsék
kozott keriiljink ki az eurdpai dllamok kozt
zajlo szabdlyozdi versenybdl. E cél elérését
nagymértékben segitheti, ha a jogalkoté mar
a szabdlyozas kezdeti stddiumdban bevonja
a pénziigyi szektor képviseldit a jogszabdly
el6készitési folyamatba. A magyar gazdasdg
fenntarthaté és jo teljesitményéhez, valamint
az orszaghatarokon atnyuld béviiléséhez a fi-
nansziroz6 magyar hitelintézeteknek vissza
kell szerezniiik, majd meg kell tartaniuk régi6s
versenyképességiiket. Ezért nélkiilozhetetlen-
nek tartjuk az egykoron dtmeneti valsdgme-
nedzselésként bevezetett extra terhek kiveze-
tését. fgy a banki és pénzintézeti kiilonaddk
iitemezett kivezetésének véghezvitelét, a gaz-
dasdgfehéritést és a készpénzmentesitést aka-
ddlyozé tranzakcios illetékek csokkentését,

Aranykaptar dij innepélyes atadasa
JEGES Rita (ERSTE) részére

A MAGYAR BANKSZOVETSEG TESTULETI
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alike. After the dynamic utilisation of EU funds,
anew era is approaching, where each economic
player is compelled to find the competitive de-
velopment path that will determine its future.
The domestic banking sector has sufficient
capital strength and liquidity for funding any
necessary reorganisation and developments.
We must not forget about the international
competitive situation either. In order to im-
prove our competitiveness, it is essential that
in the years ahead of us we quit the regulatory
race taking place amongst European states,
by overcoming bureaucratic over-regulation
at national level. The achievement of this ob-
jective could be greatly helped if the legislator
involved representatives of the financial sector
in the preparatory process of legislation from
an early stage in the regulatory process. To al-
low the Hungarian economy to perform well
and in a sustainable way, and to facilitate its ex-
tension beyond national borders, the financing
Hungarian financial institutions must reclaim
and retain their regional competitiveness.
Therefore, we consider the lifting of extra bur-
dens, initially imposed as crisis management
solutions, inevitable. They include the staged
discontinuation of special taxes imposed on
banks and financial institutions, the whitening
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majd megsziintetését, és ezen beliil, illetve az
ingyenes banki szolgaltatdsok (pl. a havi 150
ezer forintos készpénz felvétel) utdni minden
formdju ado vagy illeték eltorlését.

A magyarorszagi pénzpiac része az eurdpai
és a globalis piacnak. Olyan id6kben, amikor a
protekcionista tendencidk a magyar gazdasag-
ra is veszélyt jelentenek, érdekeink érvényesi-
tése csak az Eurdpai Unib egységes fejlédése
és a gazdasagi integracié elmélyitése mellett
biztosithatd, ezért elkotelezettek vagyunk e
célok mellett. Tamogatandoénak tartjuk to-
vabba a Brexit targyaldsok olyan lezardsat,
melynek eredményeként a meglévé gazdasdgi
kapcsolatok fennmaradnak. A globdlis bank-
szabalyozdsok teriiletén pedig kivdnatosnak
tartjuk a nemzetkozileg egységes alkalmazdst,
hogy az Eurépai Unié pénziigyi rendszerének
fejlédése, és gazdasaganak boviilése verseny-
hatranyoktél mentesen, és fenntarthatéan
mehessen végbe.

ﬂc_:J ™
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Golden Beehivq Award Ceremony
for Attila RANKO (Deutsche Bank)

of the economy and the reduction and eventual
withdrawal of the transaction levy, which goes
against the elimination of cash, including, in
particular, the abolishing of all forms of taxes
and levies imposed in respect of free banking
services (such as the free cash withdrawal al-
lowance of 150 thousand HUF/month).

The Hungarian financial market is part of
the European and global markets. At times
when protectionist trends also threaten the
Hungarian economy, the assertion of our in-
terest can only be achieved subject to the har-
monised development of the European Union
and the deepening of economic integration,
and therefore we are committed to these ob-
jectives. We also believe that the conclusion of
Brexit negotiations in a way that allows exist-
ing economic connections to be retained, is to
be commended. In terms of global bank reg-
ulations, we consider the globally consistent
application of regulations desirable, to ensure
that the development of the European Union’s
financial system and the extension of its econ-
omy can take place free of competitive disad-
vantages, in a sustainable manner.
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2019, fAPRILIS 5.
OTPBANK
PESTI VIGADO

A Magyar Bankszovetség megalapitdsanak 30
éves évforduléjardl 2019. 4prilis 4-5-én {inne-
pi eseménysorozattal emlékezett meg; a kerek
évfordul6 éppen egybeesett elédszervezete,
a Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete
(TEBE) megalapitédsénak 100 éves évforduls-
javal. A nyiténapon a pénziigyi szektor nem-
zetkozi vezetdi férumot tartott, amelyet Var-
ga Mihdly Pénziigyminiszter ar nyitott meg.*
A zdréesemény a Magyar Bankszovetség éves
Testiileti Ulése volt, amelyen a bankszovetségi
tagok vezetdi az alabbi nyilatkozat elfogadasa-
rél dontottek.

A 30 éves évfordulé kapcsdn haldval em-
lékeziink azokra a bankvezetSkre és mun-
késsagukra, akik 1989-ben megalapitottdk
a Magyar Bankszovetséget. Ezzel a 1épéssel
a magyar bankszektor negyvenévnyi kény-
szersziinet utdn ismét létrehozta a sajat ér-
dekképviseletét. Az elmult évtizedek sordn a

4 A tizenhdrom orszagot képviseld kiildottségeket, a
kormdnyzati és jegybanki vezetSket, valamint a hazai
bankvezetSket az MKB Bankban tartott vezet&i férum
utén az OTP Bank latta vendégiil gdlavacsordn, ame-
lyen Bértfai-Mager Andrea, a nemzeti vagyon kezelésé-
ért felelds tarca nélkiili miniszter asszony és Gulyds
Gergely, a miniszterelntkséget vezetd miniszter tr
iidvdzdlte a részvevSket. A méasodik napon, dprilis
5-én délelétt az OTP Bank tdmogatdsdval nemzetkdzi
konferencidt szerveztek, amelyen a kormény képvise-
letében Rékossy Baldzs, a Pénziigyminisztérium eurd-
pai unids forrdsok felhaszndaldsaért felel8s dllamtitkar
Ur, a Magyar Nemzeti Bank képviseletében pedig
Windisch Lészl6 alelndk ur tartott el6addst. A hazai
és nemzetkdzi bankszektor képviseli kdziil tébbek
kozott Csanyi Sandor dr, az OTP Bank elndk-vezér-
igazgatdja, Patai Mihdly dr, a Magyar Bankszovetség
elndke és Wim Mijs Ur, az Eurépai Bankféderacid
(EBF) vezérigazgatdja tartott eléadést. Ezt kdvetSen
az eurdpai bankszovetségi delegdcidk az eurdpai-azsi-
ai egylittm{ikddésrél tandcskoztak Yang Zaiping trral,
az Azsiai Pénziigyi Egylittm{ikddési Szovetség (AFCA)
fétitkaraval.
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APRIL, 2019
OTPBANK
DESTIVIGADS

The Hungarian Banking Association celebrat-
ed the 3oth anniversary of its establishment
on April 4-5, 2019 with a ceremonial program
series. This anniversary date coincided with
the 100th anniversary of the establishment of
the Banking Association’s predecessor, the As-
sociation of Savings Banks and Banks (TEBE).
On the opening date the financial sector held
an International Financial Leaders’ Forum,
which was opened by Minister of Finance,
Mihaly Varga.*

On the occasion of our 3oth anniversary, we
are grateful to the banking leaders and their
work who founded the Hungarian Banking As-
sociation in 1989. With the step they took, the
Hungarian banking sector was able to reestab-
lish its own advocacy group after forty years of
forced suspension. In the past few decades the
Hungarian Banking Association became a well-
known and definitive professional advocacy

4 After the Financial Leaders’ Forum at MKB Bank, OTP
Bank invited the delegates from 13 countries, the gov-
ernment and central bank representatives and the Hun-
garian bank leaders to a Gala Dinner, where they were
welcomed by Ms. Andrea Bértfai-Mager, Minister with-
out Portfolio for the Development of Public Assets, and
Mr. Gergely Gulyés, Minister of the Prime Minister’s
Office. On the second day, the morning of April 5th,
the sector organized an international conference with
the support of OTP Bank, where Mr. Baldzs Rékossy,
State Secretary for the Utilization of EU Funds at the
Ministry of Finance, and Mr. Laszlé Windisch, Deputy
Governor of Magyar Nemzeti Bank (the Central Bank
of Hungary) both held presentations. Presentations
were also held by guests from the Hungarian and the
international banking sectors, by Mr. Sandor Csényi,
Chairman and CEO of OTP Bank, Mr. Mihdly Patai,
President of the Hungarian Banking Association, and
Mr. Wim Mijs, Chief Executive Officer of the European
Banking Federation. After this, the delegates from the
European banking associations consulted on coopera-
tion between Europe and Asia with Mr. Yang Zaiping,
Secretary General of the Asian Financial Cooperation
Association (AFCA).
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CSANYI Sandor, EInok-vezérigazgatd (OTP) nyité
eléaddsa a Magyar Bankszovetség 30. évforduloja
alkalmabol szervezett konferencian

YANG Zaiping (AFCA[presents
a Commemorative Gift to Levente KOVACS (HBA)
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Magyar Bankszovetség kozismert és megha-
tarozé szakmai érdekképviseleti szervezetté
valt. Tevékenysége feldleli a teljes pénziigyi
szférat, hazai és nemzetkozi szerepvallaldsa
az érdekképviselet, a gazdasag fejlédéséhez
szitkséges egyiittmiikodések és a pénziigyi
ismeretterjesztés teriiletén is nélkiilézhetet-
lenné vélt. A Magyar Bankszovetség a hazai
bankszektor olyan szakmai ,,hangja”, amelytél
elvdrjak, hogy id6rdl idére irdnyadd vélemé-
nyeket, allasfoglaldsokat tegyen kozzé a hazai
és nemzetkozi gazdasagi valtozdsok fliggvé-
nyében. Napjainkban aggodalommal vegyes
bizakodéssal kell szélnunk az eurdpai gazda-
sagi és pénziigyi fejleményekrol.

A kihivasok kozepette is képviselniink kell
azt az alapvetd érdekiinket, hogy névekedjen
az Eurépai Unid gazdasdga, er6s6djon az unid,
és mindazon nemzetallamok otthonra leljenek
benne, amelyek teriiletileg, gazdasagilag és
kulturalisan beleilleszkednek. Eppen a fenn-
tarthaté gazdasagi ndvekedés szempontjait
szem elGtt tartva, szektorunknak alapvetd ér-
deke a Brexittel kapcsolatos bizonytalansagok

Pillanatkép a Testiileti Ulésrél

A MAGYAR BANKSZOVETSEG TESTULETI
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institution. Its activities cover the entire finan-
cial sphere and its domestic and international
involvement has become indispensable in the
field of advocacy, cooperation for economic de-
velopment and the raising of financial aware-
ness. The Hungarian Banking Association has
become the “voice” of the Hungarian banking
sector that people expect to, from time to time,
publish guiding opinions, resolutions on both
domestic and international economic changes.
These days worry mixes with trust when we
speak about Europe’s economic and financial
developments.

Despite the challenges we face, we still
must represent our fundamental interest,
which is for the European Union’s economy
to grow, for the Union to strengthen and for
all those nation states which are part of it ge-
ographically, economically and culturally to
find their homes within it.

It is based on sustainable economic growth
that our sector’s fundamental interest is to
moderate the uncertainties and detrimental
consequences of BREXIT. This is also the
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és az abbdl fakad6 hatranyos kovetkezmények
meérséklése. Ugyanezen okbdl tdmogatjuk déli
szomszédaink miel6bbi uniés csatlakozésit.

Az egységesiil6 és novekvd eurdpai gazdasag
nemzetallamainak kozos érdeke, hogy a vildg

reason why we support that our neighbors
from the South should enter the EU as soon
as possible. It is the common interest of the
nation states of a unifying and growing Euro-
pean economy to play a definitive role in the

A ﬁ

N, Golden Beehive Award Ceremony
for Wiodzimierz KICINSKI (Polish Bank Association)

Golden Beehive Ayvard Ceremony
for Zoltan FENYI (Sherbank)
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gazdasagi fejlédésében meghatarozo szerepet
vallalhassanak. Itt kell hangsulyoznunk, hogy
a bankszektor a kiilénb6z6 orszagokban be-
toltott szerepével és meglevé likviditdsaval
az eurdpai gazdasdg ndvekedését biztositani
képes. Ugyanakkor regionalis és nemzetkdzi
versenyképességiink novelésének alapjait egy
hatékony és egységes eurdpai szabdlyozdi kor-
nyezet teremtheti meg.

Az elmult évek sokszor rendkiviili kihivésai
kozepette szovetségiink elnoke, Patai Mihaly
tobbszor idézte a ciklikus fejlédés bibliai ere-
deti megfogalmazdsat, azaz a hét szlik és hét
bé esztenddt. Az elsd idészak nemcsak t&bb-
féle okra visszavezethetd veszteséggel stjtot-
ta a szektort, hanem kell§ forrdsok hijan az
egyébként sziikséges fejlesztésekben is szamos
elmaradds halmozédott fel. 2018-ban a bank-
szektor sikeres évet zdrt. A ciklus jelenlegi, re-
ményeink szerint felivel6 idészakdnak kezde-
tén mihamarabb pdtolni kell a hidnyokat mind
a fejlesztésben, mind az eredményességben.
Hiszen igy tudjuk majd megfelel6 &sztonzés-
sel segiteni a fenntarthaté gazdasagi fejlédést
a digitalis atallas korszakaban. Ugyanakkor
nem feledkezhetiink meg a hét szlik eszten-
dérél sem, hiszen valés mérleget csak a ciklus
mindkét felének egyiittes értékelése nyomdn
vonhatunk. Mdsrészt a tdrsadalmi tanulsdgok
sokat segithetnek abban, hogy az 4j szabalyo-
zasok fokozzak a versenyképességet, s azzal
egylitt tdmogassak a fenntarthaté ndvekedést.

A kovetkezd id6szak a banki szolgaltatdsok
teriiletén a digitalis 4tdlldsrdl szol majd. A tel-
jes bankszektor arra késziil, hogy mindazon in-
novativ szolgéltatdsokat képes legyen kindlni,
amelyek az ligyfélélményt valdban biztonsagos
informatikai feliileten nytjtjak majd. A bizton-
sdgosan nyujthaté pénziigyi szolgaltatdsok
teriiletén a bankszektor piacvezetd szerepre
késziil; az ehhez sziikséges alapot - az inno-
vaciok iranti elkotelezettségen tul - a szektor
tékeereje, atfogd informatikai tapasztalatai és
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development of the world economy. Here we
must emphasize that the banking sector can
ensure the growth of the European economy
through the role it plays in individual coun-
tries and its existing liquidity. At the same
time the foundations for increasing our com-
petitiveness can only be laid down by an uni-
fied environment.

Amidst the many extraordinary challenges
of the past few years, Mr. Mihdly Patai, has
quoted a Bible-derived expression for cyclical
development several times: the seven years
of famine and the seven years of plenty. The
first period not only burdened the sector with
many types of loss, but also, lacking the nec-
essary sources, developments that would have
been necessary lagged behind. The banking
sector concluded a successful year in 2018. At
the current state of the cycle, hopefully at the
beginning of an upward trend, we must make
up for what has been delayed both in terms of
development and efficiency. This is the only
way we can provide the necessary impulses
to aid the development of sustainable eco-
nomic growth in the age of digital transition.
We cannot forget our seven years of famine,
since on the one hand the true balance sheet
is derived from the evaluation of both halves
of the cycle, while on the other, lessons from
society may greatly help new regulations to
improve competitiveness, and with it, sus-
tainable growth.

The upcoming period will concentrate on the
digitalization of banking services. The entire
banking sector is preparing to grant all the in-
novative services that can provide the customer
experience through a truly safe IT interface. The
banking sector is preparing to take the lead in
the market as the provider of safe financial ser-
vices, and the foundations for this endeavor will
be its commitment to innovations, the capital
power of the sector and its comprehensive expe-
rience in IT and knowledge about its customers.

COMMUNIQUES OF THE GENERAL MEETINGS 5 8
OF THE HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION

igyfélismerete szolgdltatjak. A magyar bank-
szektor az ligyfelek biztonsagat ma is a nem-
zetkozi élvonal szintjén garantdlja, és ez igy
marad a digitdlis korszakban is. Ugyanebbdl a
szempontbdl fontos, hogy a szabalyoz6 azonos
feltételeket biztositson, és azonos elvarasokat
fogalmazzon meg a piac régi és 4j, klasszikus és
innovativ stb. szerepléivel szemben.

Golden Beehive Award Ceremony
for Jend SIKLOS (Granit Bank)

Today, the Hungarian banking sector is in the
forefront internationally in customer safety,
and this will continue to be so in the digital age.
From the point of view of customer safety, it is
also important that the regulator provide the
same conditions and establish the same require-
ments for both the old and new, the classic and
the innovative actors of the market.
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A Magyar Bankszovetség Rendkiviili Testiileti
Ulést tartott, amelyen j elndk, alelndk és j
elndkségi tagok megvdlasztasara kertilt sor az
elmult id6szak banki vezetdvaltdsai miatt.

A Bankszovetség Testiileti Ulése egyhan-
gu tdmogatdssal elnokének vdlasztotta Becsei
Andrés eddigi alelnokdt, valamint a megiirese-
dett alelnoki pozicidra Jelasity Radovan eddigi
elnokségi tagot. Uj elnokségi tagként kapott
manddatumot a dontéshozo testiilettd]l Buza
Eva és Vida J6zsef.

A Magyar Bankszovetségben a rendes
tisztyjitds haromévente esedékes, legkdze-
lebb 2020 tavaszan. Igy a most megvalasztott
tisztségvisel6k a jovo év tavaszdig terjedd
idGszakra vallaltak feladatukat, amikor teljes
tisztujitas keretében valaszt majd a szovetség

Aranykaptar Kitiintetés iinnepélyes

atadasa PATAI Mihaly, lekoszond mesEEttcsss
EIndk dr részére a Bankszovetség Evzard vacsorajan.
2019. december 2, MTA
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HEAD OFFICE

OF THE HUNGARIAN
BANKING ASSOGIATION

The Hungarian Banking Association held an
extraordinary General Meeting, where a new
President, Vice-President and Board Members
were elected, as was necessary due to recent
changes in bank leadership.

The General Meeting of the Banking Asso-
ciation elected as president, with unanimous
support, Mr. Andrds Becsei, who had previ-
ously served as Vice-President. Mr. Radovan
Jelasity, previously Board Member, was elected
to fill the vacated post of Vice-President. Ms.
Eva Budza and Mr. Jézsef Vida received man-
dates from the decision-making body to be new
Board Members.

The ordinary renewal of officials takes place
every three years at the Hungarian Banking
Association, with the next due in the spring of
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4j elnokséget, feliigyeld bizottsagot és etikai
bizottsagi elnokat.

A frissen megvélasztott bankszovetségi el-
nok felszoélaldsdban kiemelte, hogy a Magyar
Bankszovetség folytatni kivdnja az eddigi
konstruktiv egytittmiikodést a Kormanyzattal
és a Jegybankkal, melynek révén a bankszek-
tor stabil pénz-iigyi hatteret tud biztositani az
EU-s 4tlagot meghaladé névekedéshez.

Kiemelt nemzetgazdasdgi témdk keriiltek
megvitatdsra a Testiileti Uléshez kapcsol6dd
Vezérigazgatéi Féorumon. Vendégel6adoként
az Innovaciés és Technologiai Minisztéri-
um gazdasdgstratégidért és szabdlyozdsért
felelés allamtitkdra, Gyorgy Ldszld, adott
aktudlis Osszegzést ,Kihivdsok és tenniva-
16k verseny-képességiink javitdsa érdekében”
cimmel. Valamint Vecsei Miklés, a Beliigy-
minisztérium miniszteri biztosa, a hatrdnyos
térségek felzdrkdztatdsardl tartott felvezetd
el6adést a bankszektor vezetdinek.

2020. Therefore the officials that were elected
at this occasion have undertaken to serve in
their posts until the spring of next year. At that
point, the Association will elect a new Board, a
new Supervisory Board and a new Ethics Com-
mittee as part of the full renewal of officials.

In his speech, the newly elected President
emphasized that the Hungarian Banking Asso-
ciation wishes to continue its constructive co-
operation with the government and the central
bank, through which the banking sector can
provide a stable financial background for our
growth - which has surpassed the EU average.

Special topics about the national economy
were discussed at the CEO’s Forum, an event
that took place as part of the General Meet-
ing. The guest speakers of the meeting were
Laszlé Gyorgy, State Secretary for Economic
Planning and Regulation from the Ministry
for Innovation and Technology, who gave an
up-to-date summary through his presentation
entitled “Challenges and Tasks to Improve
Our Competitiveness”, and Mr. Miklds Vecsei,
Commissioner from the Ministry of Interior,
who discussed ways to help disadvantaged re-
gions catch up to others.

Press conference on digitalisation.
November II, 2019, HBA
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A Magyar Bankszovetség tisztujitd testiile-
ti tilésének résztvevdit Varga Mihdly pénz-
tigyminiszter vidediizenetben kdszontotte.
Varga Mihdly hangstlyozta, hogy a magyar
bankrendszer j6 iitemben fejlédott a jarvany
elétti idészakban, 2019 a pénzintézetek egyik
legeredményesebb éve volt az elmult évtized-
ben. Mint mondta: ennek is koszénhetd, hogy
a magyar pénziigyi szektor a veszélyhelyzet
ideje alatt is akaddlytalanul m{ikédott, és a
bankok azonnal, tdmogatéan tudtak részt
venni a hitelmoratérium bevezetésében és
az érintésmentes fizetés Osszeghatdranak

Pillanatkép a COVID-19 alatt

online tartott Testiileti Ulésro)

BANKSZOVETSEG
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MAY 22,2020

HEAD OFFIGE

OF THE HUNGARIAN
BANKING ASSOGIATION

Minister of Finance Mihdly Varga welcomed
the participants of the General Meeting of
the Hungarian Banking Association through
a video message. New officers were elected at
the General Meeting. Minister Mihdly Varga
emphasized that the Hungarian banking sec-
tor developed at a good pace before the health
crisis; for financial institutions, 2019 was one
of the best performing years of the decade.
In his words: thanks to this, the Hungarian
banking sector managed to continue operat-
ing smoothly even during the emergency and
banks were able to respond immediately to

’l
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emelésében is. Az elmult idészak bebizonyi-
totta, hogy a Bankszovetségre nem csak akkor
lehet szdmitani, amikor j6l megy a gazdasdg-
nak, hanem a nehéz id6kben is — emelte ki Var-
ga Mihdly, hozzatéve: a magyar gazdasagpo-
litika tovabbra is a magyar gazdasag érdekeit
fogja el6térbe helyezni, ezért a magyarorszagi
pénzintézetek is szamithatnak a kormanyra.

A Magyar Bankszdvetség tagjai az aldbbi
aktudlis gazdasagi dlldsfoglalds kozzétételé-
rél hatdroztak.

A 2020-as év els6 félévében a Covid-19
virus okozta veszélyhelyzet kezelését és
az emberi élet feltétlen védelmét szolgdld
globdlis intézkedések egyértelmtien kijeldl-
ték a gazdasagi ciklus végét. gy a 2008-as
pénziigyi krizis utdn most - a veszélyhelyzet
kovetkezményeként - ismét dltaldnos gazda-
sagi visszaesésnek vagyunk tanui. A valsigot

Snapshot from the General Meeting
held online during COVID-19

and in support of the introduction of the loan
moratorium and the raising of the limit of
contactless payments. The Minister empha-
sized that these past times have proved that
they can depend on the Banking Association
not just when the economy is going well, but
in more difficult times as well, adding that
Hungarian economic policy will continue
to prioritize the interests of the Hungarian
economy, and therefore, Hungarian financial
institutions can count on the government.

On this occasion, Members of the Hungar-
ian Banking Association decided to publish
the following position in current economic
matters.

The global measures taken in the first half
of 2020 with a view to addressing the emer-
gency caused by the COVID-19 virus and pro-
tecting human life, clearly marked the end of
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Pillanatkép a COVID-19 alatt
online tartott Testiileti Ulésrél

kivdlté egészségiigyi ok szdmos 1j gazdasdgi
jelenséget, tobb dgazatban a termelés vagy a
szolgaltatdsok részleges visszaesését, eset-
leg teljes megsztinését idézte eld. A kivaltd
ok példanélkiilisége miatt a vdlsaghelyzet
kezelésére, felolddsara nincsenek kiforrott,
tapasztalaton alapulé médszerek.

Nem kérdés, hogy a kormanyzati gazdasag-
politikai intézkedések egyik alapja a tékeerds
és alkalmazkodoéképes bankszektor, amely
normal gazdasagi koriilmények esetén a ki-
szamithaté gazdasagi fejlédést, ilyen helyzet-
ben pedig legf6képp - a megfelel6 kormanyza-
ti intézkedésekkel 6sszhangban - a gazdasagi
stabilitdst biztositja. A magyar bankszektor a
kormdnnyal egyiittmiikodve, a hiteltorleszté-
si moratdrium révén az els6k kdzott nyujtott
jelent6s segitséget minden hitellel rendelke-
z0 természetes személynek és vallalkozasnak.
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an economic cycle. Thus, after the financial
crisis of 2008, we are again witnessing a gen-
eral economic downturn, as a result of the
emergency. The health issue behind the crisis
has led to a number of previously unseen eco-
nomic phenomena and has caused the partial
or total cessation of production or services
in several sectors. Due to the unprecedented
nature of the root cause, there are no proven,
experience-based approaches available for
managing and resolving the crisis.

One of the key foundations of the economic
policy measures of governments is a well-cap-
italised and adaptable banking sector, which,
under normal economic conditions, ensures
predictable economic development, and, in
situations similar to what we are witnessing
today, warrants economic stability, in ac-
cord with appropriate government measures.

COMMUNIQUES OF THE GENERAL MEETINGS 5 9
OF THE HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION

A kormannyal és a Magyar Nemzeti Bankkal
megvaldsulé egylittmiikodésnek koszonhe-
téen tovabbi fontos, a fennmaradast és a ki-
labalast segit6 eszkozoket juttathatunk el a
gazdasag szereplSinek. A rank haruld tovabbi
feladatok - koztiik a veszélyhelyzeti korlato-
zasok mellett a teljes tigyfélkor mindennapi
és folyamatos pénziigyi kiszolgdldsa — a min-
dennapi helytallast és az innovativ alkalmaz-
kodast egyardnt megkovetelik téliink.

A magyar bankszektor hosszu ideje stabi-
lan és megbizhatdéan mtikddik. A magyar ban-
kok aktiv részesei a nemzetkozi pénziigyi vi-
lagnak és biztos alapjai a nemzetgazdasdgnak
is. A bankok tékehelyzete az elmult években
meger6sodott, atfogd digitdlis modernizdci-
ot hajtottak végre, a felmérhet6 kockazatok-
ra felkésziiltek. Ezek az eredmények most, a
veszélyhelyzet idején alapvetd biztonsagot
képesek nytjtani.

Avalsagkikényszeritette otthoni munkavég-
zés és a tavoktatdsi formdk mind nagyobb tér-
nyerése miatt jelenleg a magyar tdrsadalomban
is jelentds digitalis és informatikai ismeretnd-
vekedés megy végbe. A pénziigyi teriileten még
madrcius elején bevezetésre keriilt az azonnali
atutaldsi szolgdltatds, dltaldnossa valt az érin-
t6 bankkartyak és az internetbanki szolgélta-
tdsok hasznalata. Helyzetértékelésiink szerint
tovabb gyorsithatd a digitalis atallds, amelyhez
a pénziigyi teriileteken irdnymutatést jelent a
Bankszovetség 22 pontos digitalizdcids javas-
lata. Ugy gondoljuk, hogy ezek a torekvések a
kormdny, a jegybank, a kereskedelmi bankok,
az érintett intézmények és szervezetek Ossze-
fogésaval valdsithatok meg sikeresen.

A vilag egyes orszagai kiilonféle egészség-
iigyi és Uj gazdasdgi megkozelitési médokat
alkalmaznak a veszélyhelyzeti kihivdsok ke-
zelésére. A kovetkezmények bonyolultabbd
teszik a globdlis gazdasdgi kapcsolatokat és
hatdsokat. Ebben a helyzetben a magasabb
hozzdadott értéket termeld, tovabba gyors

The Hungarian banking sector, in cooper-
ation with the government, was among the
first to offer significant assistance to all bor-
rowing private individuals and enterprises
through the loan repayment moratorium. As
aresult of co-operation with the Government
and the Central Bank of Hungary, we can also
offer additional important means of support
to economic players that aid the survival and
recovery of the economy. The additional re-
sponsibilities we face, including the on-going
provision of financial services to customers
day-by-day, in spite of the limitations imposed
due to the emergency, require both persever-
ance and innovative adaptability from us.

Hungary has had a stable and reliable
banking sector for quite some time. Hungar-
ian banks are active participants in the world
of international finance and serve as a sol-
id foundation to the national economy. The
capital position of banks has strengthened
in recent years, and they have carried out a
comprehensive digital modernization effort,
also preparing for foreseeable risks. These
achievements now offer an important safety
net during the virus threat.

As more and more employees are forced to
work from home and distance learning spreads
due to the crisis, the digital and IT awareness
of Hungarian society is also improving sig-
nificantly. In the field of finance, the instant
payment system was successfully launched in
early March, and the use of contactless bank
cards and online banking services has by now
become ubiquitous. We believe that the digital
switchover can be further accelerated, and the
22-point digitalisation proposal of the Banking
Association serves as a good guideline for this
in the financial sector. We believe that the goals
identified in the document can be successfully
achieved by bringing together the Government,
the Central Bank, commercial banks and all rel-
evant institutions and organisations.
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alkalmazkodé képességli gazdasagi szekto-
rok, valamint az ilyeneket gyorsan fejleszteni
képes orszdgok keriilhetnek jobb helyzetbe.

Magyarorszag esetében hangsulyoznunk
kell, hogy az elmult évtizedekben kialaki-
tott nyitott gazdasidg mara megkeriilhetetlen
adottsaggd valt. Az Eurdpai Uni6 tagjaként
természetes kapcsolatrendszeriinket a tag-
orszagok gazdasdga adja, ugyanakkor ered-
ményekkel kecsegtet a keleti nyitds politikéja
is. Ugyancsak fontosak a torténelmi partne-
reinkkel, a visegradi négyekkel és mellettiik
a balkéni orszdgokkal meglévé és — mivel a
valsdg/valtozds mindig lehetéséget is jelent —
érdemben tovabbfejlesztheté kapcsolataink.
Szektorunk e téren is elkotelezett tdmasz a
beruhdzdsok finanszirozdsaban, az egyiitt-
miikodések kiterjesztésében.

Hazankban ma a mérvadé vélemények el-
ismeréssel sz6lnak bankjaink teljesitményérdl
ebben a példdtlan vélsaghelyzetben. Szekto-
runk presztizse érdemben né, és nagy tisz-
tesség, hogy egy egész tdrsadalom nevében
mondhatunk koszonetet a banki kozosség-
nek a szolgalatként is végzett szolgdltatdsért,
a példamutato helytalldsért.

Becsei Andrés a Testiileti Ulésen elhang-
zott beszédében kiemelte, hogy a valtoza-
sokhoz vald alkalmazkodds a mindennapi
munka részévé valt. A bankszféra stabilita-
sdnak, szervezettségének és tapasztalatainak
koszonhetden jol vette a valsdg okozta eddigi
akaddlyokat, igy aktiv és segitd partnere tu-
dott maradni a lakossdgnak és a véllalkoza-
soknak. Kiilon kdszonet illet minden kollégat,
oriasi teljesitmény all mogottiik. A 2008-as
gazdasdgi vdlsag id6szaka utdn az elmult
években a bankszektor stabilan novekedett.
Azonban fontos figyelembe venni, hogy a bé
esztenddknek tekinthet 2016-2019-es id6-
szak eredményességében az egyszeri és a nem
magyarorszagi tételek meghatdrozéak voltak,
mig most szlik esztenddk varhatdak.
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Countries around the world are adopting a
variety of health and new economic approach-
es to address the challenges brought about
by emergency scenarios. The consequences
make global economic relations and impacts
more complex. In this situation, economic
sectors that produce higher added value and
are able to adapt quickly, and countries that
are able to develop such sectors fast can get
ahead of the pack.

When it comes to Hungary, we must em-
phasise that the open economy that has
emerged in recent decades has by now be-
come an inescapable fact. Being a member of
the European Union, our natural relationship
network is sited in the economies of member
states. At the same time, the policy of open-
ing up towards the East also offers promis-
ing results. Our existing relations with our
historical partners, the Visegrad 4 countries
and nations in the Balkans are important as
well. Here, existing links can be substantially
enhanced, as crisis/change is always also an
opportunity. Our sector is also committed
to financing investments and to expanding
co-operation in this area.

Today in Hungary, all authoritative entities
speak highly of the performance of our banks
in this unprecedented crisis situation. The
prestige of our sector is growing substantially,
and it is a great honour to be able to thank the
banking community on behalf of the entire
society for its service to the country and its
exemplary conduct.

In his speech at the General Meeting,
Andras Becsei emphasized that adapting to
changes has become part of a normal work-
day. Thanks to the stability, organized na-
ture, and experience of the banking sphere,
it has managed to tackle the obstacles so far
posed by the current crisis, and thus remains
an active and helpful partner of the popula-
tion and enterprises. Special thanks go to all
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A szektor addterhelése pedig az egyik leg-
magasabb Eurépaban. Ami biztos, tovabbra is
nyitott parbeszédre van sziikség az ligyfelek,
a kormdnyzat, feliigyelet és a bankok részérol.
Mi ebben partnerek voltunk és lesziink. Sok
még az elbttiink allé feladat, folytatni kell,
tovabb kell gyorsitani a digitalizdcids 1épése-
inket a Kormanyzattal és a Magyar Nemzeti
Bankkal egyiitt dolgozva, hiszen ez az tigyfe-
leink elvdrdsa és a nemzetgazdasag érdeke is.

A Bankszdvetség Gjonnan megvdlasztott
elndksége és fotitkara a tagsag nevében ko-
szonetét fejezte ki a szervezet lekdszdnd elnd-

kének, Becsei Andrasnak az elmult csaknem
egy évben - kiilonésen embert prébalé idés-
szakban - végzett, sikeres vezet6i munkajaért.
Az 4tmenetileg véllalt elnoki szerepkorben
Becsei Andras jelent6s eredményekhez se-
gitette hozza a bankszektort; tébbek kozott

colleagues - they have performed incredible
feats in the recent past. In the past years, after
the 2008 economic crisis came to an end, the
banking sector demonstrated stable growth.
However, it is important to note that one-
time, non-Hungarian items played a defining
role in the years of plenty from 2016 to 2019,
and the years of famine are now expected to
arrive.

Furthermore, our sector bears one of the
heaviest tax burdens of Europe. Without a
doubt, open dialogs need to continue between
customers, the government, the supervisor,
and banks. We have always been and always
will be reliable partners in this. There are
many tasks ahead of us still, we must contin-
ue and further accelerate our steps towards
digitalization in collaboration with the Gov-
ernment and the Central Bank of Hungary, as

Award Ceremony for Andras BECSEI,
Outgoing President
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a digitalizaciés képességek fejlesztése, az
azonnali fizetésre vald felkésziilés, az aktu-
alis veszélyhelyzet kezelése és a nemzetkozi
kapcsolatok erdsitése terén.

Ugyancsak koszonetét fejezte ki a szerve-
zet Kevin A. Murray vezérigazgaténak, a Citi
Magyarorszag és a Citi Kelet-Eurdpa régio ve-
zetbjének, aki a Kiilféldi Bankvezetdk Klub-
janak elnokeként vehette 4t az Aranykaptdr
Emlékplakettet.

Jelasity Radovan, a Magyar Bankszdvetség
Gjonnan megvalasztott elndke székfoglald
beszédében elmondta: ,,A koronavirus nem
csupan gazdasdgi, hanem egyben civilizéci-
6s kihivast jelent mindannyiunk szdmadra.
Ugyanakkor hiszek a bankszektor katalizalé
és pozitiv gazdasdgi szerepében. Elkotele-
zett vagyok a parbeszéd, és a kdzos, minden-
ki szamadra elfogadhaté megolddsok irdnt. A
bankszektor a gazdasdgnak nem csak szerves
része, hanem egyben tiikorképe is: nincs sta-
bil és erés bankszektor robusztus gazdasag
nélkiil, miként nincs robosztus gazdasag erds
bankszektor nélkiil sem.”

Hosszu tdvon az Uj elndknek kifejezett
szandéka az ligyfelek szektor felé iranyuld
bizalmdnak erésitése, a magyar bankszakma
nemzetkdzi ismertségének, valamint hazai
reputdcidjanak fejlesztése, és a szabdlyozd
hatésagokkal folytatott egyiittmiikodés fo-
lyamatos fenntartdsa egyarant. Az elndkség-
gel kozos feladatdnak tartja a bankszektort
érinté prioritdsok meghatdrozdsdt. Aktu-
alisan ezek koziil kiemelte a kormdnyzat és
az MNB 4ltal inditott gazdasdgi programok
gyors és hatékony végrehajtasat. Az Gjraindi-
tast célzé programokat a bankszektor aktivan
tdmogatja, ugyanis dtsegitik az tigyfeleket a
koronavirus okozta gazdasdgi nehézségeken,
igy a gazdasag egészének adnak 1j lendiile-
tet. Az egészségligyi veszélyhelyzet tapasz-
talatait le kell sziirni. Ennek sordn eléremu-
taté a kormdnyzat és az MNB nyitottsaga a
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this is what our customers expect of us, and
this is the interest of the national economy.

On behalf of members, the newly elected
Board of the Hungarian Banking Association
and the Secretary General expressed their
gratitude to retiring president Andras Becsei,
for his successful leadership during an ex-
tremely challenging nearly full year. Andrés
Becsei helped the banking sector achieve sig-
nificant results during the time he served as
temporary president, helping to improve the
capacity for digitalization, prepare for the in-
stant payments system, manage the current
emergency, and develop international rela-
tions, to mention a few.

They also expressed their gratitude to
Kevin A. Murray, Chief Executive Officer for
Central Europe and Country Head for Hunga-
ry at Citibank. Mr. Murray received the Gold-
en Beehive Medallion Award for his work as
Chairman of the Foreign Bankers’ Club.

In his first speech as President of the Hun-
garian Banking Association, the newly elect-
ed Radovan Jelasity said: “COVID-19 does
not just pose economic challenges, it is also a
challenge for civilization, for all of us. Still, I
believe in the catalyzing and positive econom-
ic role of the banking sector. I am dedicated
towards dialog, and towards joint solutions
that are acceptable to all. The banking sector
is not only a vital part of the economy, but
also serves as its mirror: a stable and strong
banking sector cannot exist without a robust
economy, just as a robust economy cannot ex-
ist with a strong banking sector.”

The stated long-term intention of the new
president is to strengthen customers’ trust in
the sector, to improve the international pop-
ularity and the domestic reputation of the
Hungarian banking community, as well as to
sustain collaboration with regulatory author-
ities. He believes that it is his duty together
with the Board to define the priorities of the
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digitalizacios javaslatcsomag t&bb pontja kap-
csdn a bevezetésiik felgyorsitdsira. Emellett
a szektor régiés versenyképességének helyre-
allitdsdra tovabbra is cél a bankokat terheld
specidlis kdzterhek mérséklése.

Végezetiil a megvalasztott elnok nagy elis-
meréssel szolt a bankszektor munkatarsairol,
akiknek a jovoltabdl az elmult hénapokban
kitarté6 munkdval, fegyelemmel és rugalmas-
saggal tudtuk a megvdltozott koriilmények
kozott is folyamatosan biztositani a banki
tigyfélkiszolgalds és iizletmenet folytonossa-
gat, a zavartalan pénzforgalmat.

banking sector. As regards current priorities,
he emphasized the quick and efficient imple-
mentation of economic programs launched by
the government and the central bank (MNB).
The banking sector is an active supporter of
the programs to restart the economy, as they
aim to help customers get through the eco-
nomic difficulties brought on by COVID-19
and thus give a new push to the entire econo-
my. We must evaluate the experiences gained
from this health emergency. The openness of
the government and MNB to accelerate the in-
troduction of several points of the digitaliza-
tion proposal package paves the way forward.
Another goal remains reducing the special tax
burdens on banks in order to restore the re-
gional competitiveness of the sector.

The newly elected president concluded his
speech by highly praising the colleagues of
the banking sector, who, through their tire-
less efforts, have made it possible to provide
continued customer service, to sustain busi-
ness continuity, and to ensure the undisrupt-
ed flow of payments in the past few months,
even under changed circumstances.
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A Magyar Bankszovetség éves rendes Testiileti
Ulésén, Varga Mihaly pénziigyminiszter dr a
magyar gazdasag helyzetét értékelte, Matolcsy
Gyorgy MNB elnok ur pedig Magyarorszag
pandémia utani jovéképét mutatta be el6ada-
saban, valamint mindketten videdilizenetben
kdszontotték a Testiileti Ulés résztvevdit.

A Covid-19 virus okozta veszélyhelyzet
2020-rol athuzddott 2021 elsd felére. A jar-
vanyhelyzet hulldmai és a koronavirus ter-
jedése az Eurdpai Unién beliil is eltéréen
jelentkeztek. A kormanyok kiilénb6z6 védeke-
zési megoldasokat alkalmaztak. Hazdnkban a
harmadik hulldm okozta a legnagyobb egész-
ségiigyi kihivdst. A gazdasdg minél gyorsabb

Pillanatkép a Testiileti Ulésrél
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MAY 26,2021
HEAD OFFICE
OF FUNDAMENTA

The Hungarian Banking Association held its
annual ordinary General Meeting and the
Finance minister, Mihdly Varga, delivered an
evaluation the current state of the Hungarian
economy, and Governor of the Central Bank of
Hungary, Gyorgy Matolcsy, presented a vision
for Hungary following the pandemic, and both
greeted the participants of the General Meet-
ing in a video message.

The Members of the Hungarian Banking
Association decided to issue the following
statement concerning the current state of
the economy: The state of emergency caused
by Covid-19 in 2020 has continued into the
first half of 2021. The successive waves of the
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Ujrainditasanak alehet6ségét a hatékony oltdsi
program segiti el6.

A rendelkezésiinkre 4116 adatok azt mutat-
jak, hogy a 2020-as magyar gazdasagi vissza-
esés illeszkedik az eurdpai trendekbe; mikdz-
ben a munkanélkiiliséget sikeriilt viszonylag
kordaban tartani, a realbérek emelkedése
pedig toretlen maradt a munkdjat teljes mun-
kaidében megdrzd tobbség szdmdara. Elmond-
hatjuk, hogy 2021-ben a gazdasag djrarende-
zddése jol érzékelhetéen megkezdddott. Ezt
a magyar bankszektor hitelezési aktivitdsa a
kormény és az MNB intézkedéseivel Ossze-
hangoltan nagy mértékben segitette. Jelentds
tényezd volt az is, hogy a virushelyzet okozta
lakossdgi és vallalati nehézségek dthidaldsét a
Magyarorszagon alkalmazott hiteltdrlesztési
moratérium Eurdpédban az tigyfelek szamara
legkedvezdbben segitette. A magyar bankszek-
tor bizonyitotta, hogy jelentés munkatdbbletet
ésugyancsak jelentds plusz koltségraforditdst
is vallalva, a legnagyobb kihivdsok mellett is
lakosségi és vallalati iigyfelei rendelkezésére
all. A pandémidval stjtott 2020-ban a vallala-
ti hiteldllomdny folyésitas 6%-kal ndvekedett
az el6z6 évhez képest, ezzel parhuzamosan a
korményzati csalddtdmogatdsi programokat
a bankszektor kifejlesztette és bevezette, mi-
kozben elérejelzések szerint a hiteltorlesztési
moratériumok Gsszesitett, varhatd koltsége
meghaladja a 400 millidrd forintot. A mora-
térium meghatdrozé célja és benne a bank-
szektor alapvetd feladata az, hogy célzott és
hatékony segitséget nyujtson kifejezetten a
raszoruldknak. Ezen a célon tulmutatd prog-
ramot a Bankszovetség a tovabbiakban szak-
mailag nem tamogathat, hiszen nem indokol-
haté a bankszektor extra koltségviselése olyan
igyfelek utdn, akik megfelel6 jovedelemmel
és/vagy elegendd tartalékkal rendelkeznek
vallalt kdtelezettségeik teljesitéséhez. A gaz-
dasdg gyors djrainditdsdt, a bankszektor hite-
lezési aktivitdsanak fenntartasat a szakmai és

pandemic and the spread of the coronavirus
have manifested themselves differently across
the European Union. Governments have taken
a variety of protective measures. In Hungary,
the third wave has caused the most severe
health challenge. The possibility of restarting
the economy as quickly as possible is helped by
an effective vaccination program.

Data available to us show that the Hungar-
ian economic downturn in 2020 corresponds
to European trends; whilst the rate of unem-
ployment has been largely kept under control
and real wage growth has remained stable for
the majority of people who managed to keep
full-time jobs. There are clear signs that in
2021 the economy is on the way to recovery.
This has been to a great extent facilitated by
the Hungarian banking sector’s lending activ-
ity in coordination with the measures imple-
mented by the Government and the Central
Bank of Hungary. Another significant factor
at play was that the moratorium on loan re-
payments introduced in Hungary to ease the
burden on retail and business clients caused
by the pandemic turned out to be the most
favourable scheme for customers across Eu-
rope. Sparing no effort or extra costs, the
Hungarian banking sector has demonstrated
its readiness to serve its retail and business
clients despite the major challenges faced. In
2020, a year ravaged by the pandemic, corpo-
rate loan disbursements increased by 6% com-
pared to the previous year, and, parallel with
this, Government family welfare support pro-
grammes were developed and implemented by
the banking sector, even as the aggregate cost
of the loan repayment moratorium schemes is
expected to exceed HUF 400 billion. The key
goal of the moratorium, and, in particular, the
core task of the banking sector is to provide
targeted and effective support specifically to
those who need it. A programme that goes be-
yond this goal can no longer be professionally
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a tdrsadalmi szempontok egylittes figyelembe
vétele garantdlja.

A rendkiviili nehézségek azonban pozitiv
hatést is eredményeztek: a digitdlis 4tdlldst a
bankok felgyorsitottdk, néhdny hénap alatt egy
évtizedet léptiink el6re. Ez a gazdasdg minden
teriiletére hatést gyakorol. Elére tekintve lat-
hatjuk, hogy névekedni fog az elektronikus
pénzforgalom, ami a gazdasdg fehéredését
és igy az adébevétel névekedését, valamint a
készpénz haszndlathoz kapcsolodd koltségek
csokkenését hozza magéaval. A papiralapu tigy-
intézés és a vele jaré adminisztracié csokke-
nében van. Uj munkaeré-alkalmazasi formak
jelennek meg, melyek rugalmasabb, adott
esetben az egyének élethelyzetéhez jobban
illeszkedé munkavégzési megolddsokat hoz-
nak. Uj tipusti munkahelyek jelennek meg, a
hozzdjuk valé gyors alkalmazkodds pedig ver-
senyel6nyt jelent. Nagy figyelmet kell viszont
forditanunk arra is, hogy a felgyorsult digitdlis
atallds miatt az elektronikus bankolds terén a
csaldsi kisérletek szdma megnovekedett, 4j ki-
bercsalasi tipusok jelennek meg. Elleniik csak
széleskori 6sszefogassal, az informatikai és a
pénziigyi teriiletek szakmai egyiittmiikodésé-
vel, valamint az tigyfelek pénziigyi ismeretei-
nek elmélyitésével és tudatos magatartdsaval
tudunk eredményesen védekezni.

A nemzetkdzi térre kitekintve azt latjuk,
hogy a globdlis viszonyrendszerek atalakulé-
ban vannak, és e folyamatban az érdekkiilonb-
ségek felszinre keriilnek, gyakran kiélez6dnek.
A magyar kiilgazdaségi aktivitds ebben az 6sz-
szetett és valtozékony idészakban az 4j lehetd-
ségekre nyitottan 1ép elére, és hatdrozza meg
céljait a beruhdzésok, a gazdasagi egylittmi-
kodések teriiletén, valamint az export-import
piacokon is. A folyamatok sikerét érdemben
segiti a magyar bankszektor eszkdztdra. A
globdlis, benne kiemelten az Eurdpai Unids
integracid és egyiittmiikodések fejlédése a
pénziigyi piacok stabilitasat, megerésodését is
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supported by the Hungarian Banking Associ-
ation, as there is no justification for incurring
extra costs for the banking sector in respect
of customers who have sufficient income and/
or reserves to meet their financial obligations.
The fast rebooting of the economy and the
maintenance of the intensity of lending activ-
ity in the banking sector are guaranteed by the
fact that both professional and social aspects
are taken into consideration.

However, the extraordinary difficulties have
yielded positive effects as well: banks have ac-
celerated digital transformation, and in just a
few months we made as much progress as we
would normally have in a decade. This has an
impact in all areas of the economy. Looking
ahead, electronic payments are expected to
increase, leading to a whitening of the econ-
omy and a rise in tax revenues, as well as a
drop in the costs associated with cash usage.
Paper-based transactions and related admin-
istrative duties are declining. New forms of
engaging workforce are emerging, resulting in
more flexible work solutions that may be better
suited to individual life situations. New types
of jobs are created, and their quick adoption
brings competitive advantages. However, we
must also be mindful that, due to the acceler-
ated digital transformation, the number of at-
tempts at fraud in the field of electronic bank-
ingis on the rise, and new forms of cyber-crime
are emerging. These can only be countered ef-
fectively through extensive cooperation and
professional assistance in the fields of IT and
finance, the deepening of our clients’ financial
knowledge and conscious customer behaviour.

Taking alook at the international scene, we
see that the system of global relations is shift-
ing, and in this process diverging interests
come to the surface, often leading to conflict.
In this complex and volatile period, Hungar-
ian foreign economic activity progresses and
defines its goals in the fields of investments,
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segiti, és a fenntarthaté gazdasagi névekedés
egyik fontos 6sszetevdje.

A Testiileti Ulésen résztvevs bankvezetdk
kiilon koszonetiiket fejezték ki a pénziigyi
szektorban dolgozé kollégdknak az elmult év
aldozatos munkdjaért. A pandémids helyzet
kezelése kapcsdn minden mérvadé vélemény
nagy megbecsiiléssel szélt a bankszektor és
munkatdrsainak helytalldsdrél. Koszonjiitk
munkénk elismerd visszaigazoldsat, elkotele-
zetten dolgozunk, hogy a bizalomra a jovében
is hianytalanul rdszolgaljunk.

economic co-operation and export-import
markets with an openness and readiness to
seize new opportunities, including on ex-
port-import markets. The toolkit available the
Hungarian banking sector makes a significant
contribution to the success of these process-
es. The development of global integration and
co-operation, with special focus on the Euro-
pean Union, also supports the stability and
strengthening of financial markets, contrib-
uting to sustainable economic growth.

The bank CEOs attending the General
Meeting expressed their special thanks to
colleagues in the financial sector for their
dedication over the past year. Concerning the
handling of the pandemic situation, all key ob-
servers were highly appreciative of the perfor-
mance of the banking sector and its employ-
ees. We are thankful for the recognition and
acknowledgment of our work and will remain
committed in our effort to fully earn this trust
in the future.

Golden Beehive Award Ceremony
for Katalin BAGINYI (UniCredit)
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2022 MAJUS 20.
CIB BANK
SZEKHAZA

A Magyar Bankszovetség éves rendes Testiileti
Ulésén Varga Mihaly pénziigyminiszter a ma-
gyar gazdasdg kildtdsairol, Kandracs Csaba, az
MNB alelnoke pedig a magyar gazdasag jovo-
képérdl tdjékoztatta a Testiileti Ulés résztve-
v6it. A Magyar Bankszovetség tagjai az alabbi
kozlemény kozzétételérdl hataroztak.

Az elmult egy évre visszatekintve, a koro-
navirus okozta jarvdny elleni karanténszer
védekezést az egészségligyi szabdlyok sze-
rinti egyiittélés valtotta fel. Ezt els6sorban
az 4toltottsdg magas szintje €s az enyhébb tii-
netekkel jaré virusvariansok tették lehetévé.
A koronavirus-jarvany hatdsdra tdrsadalmi
szinten ugrasszerd fejlédés kovetkezett be

KANDRAGCS Csaha, MNB Alelndk dir
nyito eldadasa

e
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MAY 20, 2022
HEAD OFFICE
OF C1B BANK

The Hungarian Banking Association held its
Annual General Meeting, at the meeting, Fi-
nance Minister Mihdly Varga informed par-
ticipants about the outlook for the Hungarian
economy, while Csaba Kandracs, Deputy Gov-
ernor of the Central Bank of Hungary (MNB),
briefed attendants about the future vision for
the Hungarian economy. The Members of the
Hungarian Banking Association agreed to
publish the following statement.

Looking back over the past year, in our
efforts to defend ourselves against the Cov-
id-19 pandemic, lockdown was replaced by
living together subject to the observation of
certain health protection rules. This has been
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a digitalizacidéban, a fogyasztasi szokasok és
szolgaltatdsi igények dtalakuldsaban. Kezdet-
ben a keresleti és kindlati sokkhatds, majd a
gyors igényvéltozdsok hatdsara az ellatésildn-
cokban olyan mértéki zavarok alakultak ki,
amelyek a gazdasag fejlédését globalisan visz-
szafogtak. A negativ gazdasagi hatasok csok-
kentése érdekében a kormdanyok és a jegyban-
kok gazdasagélénkitd programokat vezettek
be, a kereskedelmi bankok pedig névelték piaci
aktivitdsukat. Ezek hatdsdra a globdlis gazda-
sagi visszaesést sikeriilt elkertiilni, viszont az
inflaciés nyomas vilagszerte megjelent.

A magyar kormdny és a jegybank is innova-
tiv megolddsokkal tdmogatta a gazdasdg fej-
16dését, igy kiterjesztette a csalddtdmogatdsi
rendszert, erOsitette a kis- és kdzépvallalati
hitelezést és a vallalati kdtvénykibocsdtast, va-
lamint elinditotta a lakossdg szamara a Nem-
zeti Hitelprogram keretében a Z&ld Otthon
Programot. Ezeket a bankszektor sikeresen
kozvetitette az ligyfelek felé.

facilitated primarily by high vaccination rates
and virus variants causing milder symptoms.
The Covid-19 pandemic has resulted in a surge
in digitalisation across all levels of society, as
well as changes in consumption patterns and
service requirements. Initially, demand and
supply shocks, followed by rapid changes in
needs, created disruptions in supply chains
that have held back economic growth global-
ly. In order to mitigate the negative economic
effects, governments and central banks intro-
duced stimulus programmes, and commercial
banks increased their market activity. Through
these measures, it was possible to avert a glob-
al economic downturn; however, inflationary
pressures have emerged worldwide.

The Hungarian Government and the Cen-
tral Bank also implemented innovative meas-
ures to support economic growth, extending
the family support scheme, strengthening
lending to small and medium-sized enter-
prises and corporate bond issuance, and the

Opening speech by Mihaly VARGA,
Minister of Finance
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Az inflacié 2021 6szi ugrasszerti emelkedé-
se miatt a kormdny az drintézkedések része-
ként a véltoz6 kamatozdsu lakossagi jelzdlog-
hitelekre kamatbefagyasztést rendelt el. Ezek
a nem piaci eszk6zok az inflaci6 hatdsatol ro-
vid tavon ugyan megvédik a fogyasztdkat, de
fenntartasuk hosszabb tavon mds teriiletekrdl
elvondst, igy torzitdst eredményez. A redlis
gazdasdgi névekedés és a versenyképesség ér-
dekében kivdnatos a piaci viszonyok visszadl-
litdsa. Jelen koriilmények kozott a gazdasagi
fejlédés érdekében a bankszektor stabilita-
sdnak és kozvetitd szerepének is tovabb kell
erésodnie.

Az Eurépai Unié 4tlagat meghaladé gazda-
sagi novekedéshez aktiv és er6s magyar bank-
szektorra van sziikség. A magyar bankszektor
az elmult egy évben tovabb tudta névelni hi-
telezési aktivitasat, forrasgyjté képességét,
allampapir-dllomdnydt, és szilardabbd tette
tékehelyzetét.

Bizunk benne, hogy a magyar bankszektor
a kormdannyal és a jegybankkal egyiittm{ikod-
ve a jovOben is a gazdasdgi novekedés stabil
motorja lehet. Az egylittmiikodés eredménye-
ként emelkedhet az orszag tékevonzd képessé-
ge, tovabb erésodhet a bankok irdnti bizalom,

Aranykaptér dij iinnepélyes atadasa
ERDOS Agnes (Bank of China) részére

ULESEINEK KOMMUNIKEI

launch of the Green Home Programme for
households under the National Credit Pro-
gramme. The banking sector has successfully
channelled these to customers.

Due to the sharp rise in inflation in the au-
tumn of 2021, the Government has imposed an
interest rate freeze on variable-rate retail mort-
gages as part of its price measures. While these
non-market instruments protect consumers
from the impact of inflation in the short term,
maintaining them in the longer term will create
imbalances as they divert funds from other ar-
eas. A return to market conditions is desirable
for real economic growth and competitiveness.
Under the current circumstances, the stability
and intermediation role of the banking sector
must also be further strengthened to ensure
economic development.

Economic growth above the EU average re-
quires an active and strong banking sector in
Hungary. Over the past year, the Hungarian
banking sector has been able to further inten-
sify its lending and deposit collection activity,
as well as its portfolio of government bonds,
whilst strengthening its capital position.

We are confident that the Hungarian
banking sector, in co-operation with the

COMMUNIQUES OF THE GENERAL MEETINGS '7 |
OF THE HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION

mindezek egylittesen javithatjdk az orszig
nemzetkozi elismerését, és eléidézhetik meg-
felel6 minGsitését. Az utdbbiakat erésitendod, a
Magyar Bankszovetség tovdbbra is aktiv sze-
repet vallal az eurdpai és a globalis pénziigyi
szervezetekben.

Az ukran helyzet mély aggodalommal és
egyiittérzéssel tolt el benniinket, ezért a ta-
mogatds és a segitségnyujtés teriiletén példa-
mutatdsra toreksziink. A szomszédban zajlé
fegyveres konfliktus a kozelség miatt minket
is mélyen érint. A hdboru miatt a termelés
visszaesése, a kdzvetlen gazdasigi kapcsola-
tok befagydsa, tovabbd a nemzetkozi biintetd
intézkedések fokozzak a globalis ellatasi zava-
rokat és novelik az infldciés veszélyt. Ebben a
helyzetben a Magyar Bankszovetség elkotele-
zett a pénziigyi rendszer stabilitdsdnak meg-
Orzése irant.

Golden Beehive Award Ceremony
for Gyula Laszlo NAGY (Takarék Mortgage Bank)

Government and the Central Bank, will be
able to continue to act as a solid driver of
economic growth. Such a co-operation could
increase the country’s ability to attract cap-
ital, further strengthen confidence in banks,
and, together, these factors could improve
the country’s international position, leading
to a more appropriate rating. To strengthen
the latter, the Hungarian Banking Association
continues to play an active role in European
and global financial organisations.

We are deeply concerned and feel compas-
sionate about the situation in Ukraine and
will strive to lead by example in the support
and assistance we offer. The armed conflict in
our neighbourhood affects us deeply due to its
proximity as well. The war has led to a decline
in production, a freeze in direct economic rela-
tions, as well as international sanctions, which
all exacerbate global supply chain disruptions
and increase the risk of inflation. In this situ-
ation, the Hungarian Banking Association is
committed to preserving the stability of the
financial system.
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2023, MAJUS 19,
GARANTICA
HITELGARANGIA
ARANYBASTYA SZALON
ES RENDEZVENYTEREM

A Magyar BankszOvetség megtartotta éves
rendes Testiileti Ulését, amelyen Varga Mihély
pénziigyminiszter a magyar gazdasag helyzeté-
rdl és koltségvetési kildtdsairol, Kandracs Csa-
ba, az MNB alelnoke a monetdris politika ak-
tudlis kihivésairdl tdjékoztatta a Testiileti Ulés
résztvevoéit. Turi Aniké a Gazdasagfejlesztési
Minisztérium allamtitkaraként az el6ttiink 4116
gazdasagfejlesztési kihivasokat foglalta 6ssze.
A 2022-ben kitdrt orosz-ukrdn hdboru
alapvetéen rendezte at az eurdpai kozosség

Pillanatkép a Testiileti Ulésrél

ULESEINEK KOMMUNIKEI

MAY 13, 2023
GARANTIOR
CREDITGUARANTEE
THE GOLDEN BASTION
SALON AND EVENT RALL

The Hungarian Banking Association held its
Annual General Meeting and Mihdly Varga,
Minister of Finance, informed participants
about the state of the Hungarian economy and
the budgetary outlook, while Csaba Kandrécs,
Deputy Governor of the Central Bank of Hun-
gary (MNB), informed participants about cur-
rent monetary policy challenges. Aniké Turi,
State Secretary of the Ministry of Economic
Development, summarised the challenges of
economic development going ahead.
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feladatait. A szomszédunkban zajlé hdboru
az Eurdpai Unio teriiletén menekiil6k tome-
gét, energia valsagot és jelentds részben en-
nek kovetkezményeként évtizedek éta nem
latott inflaciét eredményezett. A Kormdny a
megemelkedett piaci hitelkamatok hatdsanak
kezelésére 2022-ben tébb hiteltipusra kamat-
stop bevezetésével reagélt, amelyet a Magyar
Bankszdvetség ugyan nem tdmogatott, de a
bankszektor felel6sen végrehajtott. A Bank-
szovetség ezzel kapcsolatos dlldspontja nem
valtozott: a kamatstopot jelenlegi formajaban
a banki hitelezést visszafogo, a gazdasagi no-
vekedést lassitd és a pénziigyi tudatossagot
gyengit6 intézkedésként értékeljiik és kérjiik
annak kivezetését. A magas szintl inflacié
letoréséhez a Pénziigyminisztérium fiska-
lis szigorral, mig a Magyar Nemzeti Bank a
jegybanki kamatok emelésével jarul hozza.

Snapshot from the General Meeting

The Russia-Ukraine war that broke out
in 2022 has fundamentally shifted the tasks
of the European community. The war in our
neighbourhood has resulted in a mass influx of
refugees into the European Union, an energy
crisis and, in large part as a result of these,
a level of inflation unseen for decades. The
Government responded to the higher interest
rates prevailing on the market by introducing
an interest rate freeze in respect of several
loan types in 2022, which, although not sup-
ported by the Hungarian Banking Association,
was responsibly implemented by the banking
sector. The Banking Association’s position in
this matter has not changed: we see the inter-
est rate freeze in its current form as a meas-
ure that is holding back bank lending, slowing
economic growth and weakening financial
awareness, and thus we call for its lifting.
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A Gazdasagfejlesztési Minisztérium a beru-
hazdsok noévelésével prébdl a magyar gazda-
sagnak 4j lendiiletet adni.

A Magyar Bankszovetség tidvozli az infla-
cié megtékezését célzé 1épéseket, a célzott ka-
mattamogatott hitelkonstrukcidkat és a piaci
folyamatok érvényre juttatasat, ezek egytitte-
sen hozzajarulhatnak a gazdasdg gyors hely-
redlldsdhoz. Mindazonaltal az Eurdpai Unié
fejlett gazdasdgaihoz vald felzdrkézashoz és a
fenntarthatésdghoz aktivan hitelezé magyar
bankszektorra elengedhetetleniil sziikség
van. A kamatstop és a bankokat stjté ext-
ra adézasi terhek azonban ellehetetlenitik a
bankok ehhez sziikséges tékéjének novelését.
A bankszektor terheinek csokkentése sziiksé-
ges ahhoz, hogy a felzarkdzas érdekében, piaci
alapon, érdemi lépések torténhessenek. Csak
igy tud a magyar bankszektor a kormannyal
és a jegybankkal egyiittm{ikddve a gazdasdgi
novekedés motorjavd valni. Az egylittmiikddés

ULESEINEK KOMMUNIKEI

The Ministry of Finance is contributing to
the reduction of the rate of inflation by tight-
ening fiscal policy, while the Central Bank of
Hungary (MNB) is raising interest rates. The
Ministry of Economic Development is trying
to bring new momentum into the Hungarian
economy by boosting investment.

The Hungarian Banking Association wel-
comes the steps taken to curb inflation, as
well as targeted interest rate subsidised lend-
ing schemes and the allowing of market condi-
tions to prevail, which together can contribute
to fast economic recovery. However, in order to
catch up with the advanced economies of the
European Union and to achieve sustainability,
an actively lending Hungarian banking sector
is indispensable. However, the interest rate
freeze and the extra tax burden on banks make
it impossible for financial institutions to raise
the capital required for this. The burden on the
banking sector must be reduced to allow steps
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eredményeként tovabb fejlédhet a tékepiac,
emelkedhet az orszdg nemzetkozi stlya, fo-
kozédhat az orszdg tékevonzd képessége.

A bankiizemben tovabbra is megfigyelhetd
a digitalizdciés folyamatok intenziv térnyeré-
se, egyes szabalyozdi intézkedések azonban
tovabbra is a készpénz kiemelt szerepének
konzervaldsat segitik el6. A bankszektor t&bb
érintett hatdsagi és kormdnyzati szerepl6vel
egylittmiikddve aktivan folytatja a nemzet-
kozi trendeknek megfelelé digitdlis 4tallds
végrehajtasat. Az egyik meghatdrozé aktualis
kihivas, a digitalis biztonsag fokozasa. En-
nek érdekében a Bankszovetség életre hivta
a KiberPajzs programot, amelyet 4dtfogé kom-
munikdciés kampdnnyal is tAmogat.

of substance to be taken on market terms, to
facilitate convergence. This is the only way for
the Hungarian banking sector, in co-operation
with the Government and the Central Bank, to
become an engine of economic growth. Asa
result of this co-operation, the capital market
can evolve further, along with the country’s
international weight and its ability to attract
capital. The banking industry continues to wit-
ness a strong proliferation of digital solutions;
however, certain regulatory measures continue
to preserve the prominent role of cash.

The banking sector is actively pursuing the
digital switchover in line with international
trends, in co-operation with numerous rele-
vant authorities and Governments. One of the
key current challenges is the improvement of
digital security. To this end, the Hungarian
Banking Association has launched the Cy-
berShield programme, supported by a com-
prehensive communication campaign.
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Granit Bank

Dorothea Hotel

2020 Aprils 18-/ tervezet

A 35 éve alapitott Magyar Bankszovetség
a mai napon tartotta évfordulds iinnepi
konferenciajat és Testiileti Ulését, melyen
abankvezetSk mellett részt vettek a gazda-
sagért és pénziigyekért felelds kormanyzati
vezetdk, valamint 11 kiilfoldi bankszovetsé-
gi delegatus.

A Testiileti Ulésen a tagsag az aldbbi
kozlemény kozzétételérdl hatarozott.

A koérnyezetiinkben és a vildgban zajlé hd-
bortuk folyamatos kihivds elé llitjak a demok-
ratikus orszdgokat, benne az Eurépai Unié
tagallamait. A hdborus események az energia
arakban és az ellatdsi ldncokban bizonytalan-
sagot okoznak, a szankciok miatt dtrendezédé
kiilkereskedelmi forgalmak, a haboru eszkala-
ciés veszélyérzete és az 6nvédelemhez sziik-
séges anyagi raforditdsok folyamatosan hat-
réltatjak a kiszdmithaté gazdasdgfejlesztési
lehet&ségeket. Magyarorszagot ez kiiléndsen
érzékenyen érinti, hiszen erésen koncentralt
kiilpiaci kapcsolatai, kis méretfi és nyitott gaz-
dasdga miatt lehet&ségeit a kiilfoldi gazdasdgi
koérnyezet jelentésen behatdrolja.

Az elmult évtizedekben a nyitott gazda-
sdgon alapuld latvanyos fejlédést a piaci tor-
vényszerlségek elfogaddsa biztositotta. Ez
igazolja, hogy a bankszektor piaci alapon tud
a leghatékonyabban mtikddni és a gazdasdgi
fejlédéshez hozzdjarulni. Ezért tdmogatjuk
a piaci mtikddésre épiild fejlédést, ezért va-
gyunk elkotelezettek a hazai befektetések és
a magyar kifektetések finanszirozdsa irant,
és ezért kiizdiink a piactorzité hatdsok, mint
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MAY 10, 2024

Granit Bank

Dorothea Hotel

Draft version on 18 April 2024

Founded 35 years ago, the Hungarian Ban-
king Association held its anniversary ce-
lebratory conference and General Meeting
today, which was attended by government
leaders responsible for the economy and
finance, as well as 11 foreign banking asso-
ciation delegates.

At the Board Meeting, the members deci-
ded to publish the following notice.

The wars in our neighbourhood and in the
world constantly pose a challenge to democrat-
ic countries, including the Member States of the
European Union. War events cause uncertain-
ty in energy prices and supply chains, the re-
arrangement of foreign trade flows due to the
sanctions, the sense of escalation of war and the
financial expenditures required for self-defence
constantly hinder predictable economic devel-
opment opportunities. Hungary is particularly
sensitive to this, as its opportunities are signif-
icantly limited by the foreign economic envi-
ronment due to its highly concentrated foreign
market relations and small and open economy.

In recent decades, spectacular develop-
ment based on an open economy has been
ensured by the adoption of market rationale.
This demonstrates that the banking sector can
operate most effectively and contribute to eco-
nomic development on a market basis. That is
why we support market-based development,
that is why we are committed to financing in-
vestments in Hungary and Hungarian invest-
ments abroad, and that is why we fight against
market-distorting effects such as the sectoral
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a tuladoztatast jelent6 agazati kiilonadd, a
kamatplafon és a tdlbiirokratizalt szabalyok
ellen. Ma ezek az eurdpai és a regiondlis ver-
senyképesség novelésének legfébb akaddlyai.

A koltségvetés stabilizdldsdhoz és a ma-
gas szint( inflaci6 letdréséhez a Pénziigymi-
nisztérium fiskalis szigorral, mig a Magyar
Nemzeti Bank a jegybanki kamatpolitikdn
keresztiil jarul hozzd. A Nemzetgazdasagi
Minisztérium pedig a beruhdzdsok noévelé-
sével igyekszik a magyar gazdasdgnak uj len-
diiletet adni. Felel6sen 1idv6zdlni tudjuk az
inflacié megfékezését célzo 1épéseket, a cél-
zott kamattdmogatott hitelkonstrukcidkat
és a piaci folyamatokat tdmogaté dontéseket,
ezek mindegyike hozzajarul a gazdasdg gyors
helyredlldsahoz.

A digitalizacié egyre mélyebben hatja 4t a
bankiizemi folyamatokat. Ez egyik oldalrdl
versenyképesebb, iigyfélbardtabb és végs6
soron alacsonyabb koltségli szolgéltatdsokat
jelent. A mélyrehato digitalizacio segiti az tigy-
felek korében népszer elektronikus pénziigyi
megoldasok térnyerését. A digitalizacié segiti
akoltséges és a sziirke gazdasagot éltetd kész-
pénz kiszoritdsat is, mely 4j tdrsadalmi nor-
mak kialakuldsat hozza magdval. A digitaliza-
cié maésik hatdsa a kiberblinzés megjelenése.
A kiberbtin6zés biintetéjogi kategdria, mely-
nek felszdmoldsa a biiniild6z6 szervek felada-
ta. Az tigyfelek védelmét a preventiv felvila-
gositas segiti. Ehhez jarul hozz4 az MNB-vel,
kormdnyzati szervekkel és egyéb partnerekkel
kozosen szervezett KiberPajzs program és a
Médiauni6é Alapitvannyal megvalésitott fo-
lyamatos figyelemfelhivé médiamegjelenések.
Ezaltal csokkenthetd a kiberblinézés dldoza-
tainak a szdma, a végs6é megoldas azonban a
sikeres btinfelderités lesz.

surtax resulting in over-taxation, the interest
ceiling and over-bureaucratized rules. Today,
these are the main obstacles to increasing Eu-
ropean and regional competitiveness.

The Ministry of Finance contributes to the
stabilization of the budget and the reduction
of high inflation through fiscal rigour, while
the Central Bank of Hungary contributes
through the central bank’s interest rate pol-
icy. And the Ministry for National Economy
is trying to give a new boost to the Hungarian
economy by increasing investments. We can
responsibly welcome actions to curb inflation,
the targeted interest rate-backed credit facili-
ties and decisions to support market process-
es, all of which contribute to the rapid recov-
ery of the economy.

Digitalization is penetrating banking pro-
cesses more and more deeply. On the one
hand, this means more competitive, more cus-
tomer-friendly and, ultimately, lower-cost ser-
vices. In-depth digitalization helps electronic
financial solutions popular with customers to
gain ground. Digitalization is also helping to
displace the expensive cash that fuels the grey
economy and leads to the emergence of new
social norms. Another effect of digitalization is
the emergence of cybercrime. Cybercrime is a
criminal category that law enforcement agen-
cies are responsible for eradicating. Customers
can be protected by providing preventive infor-
mation. The Cyber Shield program, organized
jointly with the MNB, government agencies
and other partners, and the continuous aware-
ness-raising media appearances implemented
together with the MediaUnion Foundation con-
tribute to this. This can help reduce the number
of victims of cybercrime, but the ultimate solu-
tion will be successful crime detection.
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ELNOKSEGI TAGCOK

BOARD MEMBERS
2014 - 2017

ELNOK | PRESIDENT  TAGOK / MEMBERS

PATAI Mihaly ' HEGEDUS Eva NATRAN Roland

UniCredit Granit Bank EXIM - 2014. decemberig
| Hendrik SCHEERLINCK  URBAN Zoltén

ALELNOK | VICE-PRESIDENT 1 K&H - dprilisig EXIM - 2015. mdjustdl

GYURIS Déniel | JELASITY Radovén

OTP JZB - 2014. dprilisig + Erste

BECSEI Andras | ZOLNAI Gyorgy

OTP JZB - 2014. dprilistdl i Budapest Bank

. | lﬂ

Aranykaptar Dij ataddsa Heinz WIEDNER

(Raiffeisen) részére Elnokségi iilés keretében
2017. APRILIS 3., MBSZ
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ELNOKSEGI TAGCOK

BOARD MEMBERS
2017 - 2020

ELNOK / PRESIDENT  TAGOK | MEMBERS
PATAI Mihaly i BERNATH Tamas VIDA Jé6zsef
UniCredit - 2019. dprilisig ! MFB - 2018. dprilis - 2019. dprilis  Takarék — 2019. Juliustdl
BECSEI Andras | BUZA Eva ZOLNAI Gyorgy
OTP JZB - 20109. juliustél ' Garantiqa — 2019. jitliustdl Raiffeisen
! JELASITY Radovén URBAN Zoltan
mElNOK / VICE-PRESIDENT + ERSTE - 2019. juiliusig EXIM - 2017. december 30-ig T
BECSEI Andras : HEGEDUS Eva

OTP JZB - 2019. juliusig Grénit Bank

JELASITY Radovan SIMAK Pl
ERSTE - z019. jiliustdl CIB

Elndkségi csoportkép. Balrdl, fels6 sor:

Free JELASITY Radovan, SIMAK P4l, ZOLNAI Gyorgy,
URBAN Zoltén. Alsé sor: BECSEI Andris,

PATAI Mihély, HEGEDUS Eva, KOVACS Levente

2017. DECEMBER, MBSZ
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ELNOKSEGI TACOK

BOARD MEMBERS
2020 - 2023

ELNOK / PRESIDENT : TAGOK / MEMBERS

JELASITY Radovan i BUZA Eva TOTH Balazs

ERSTE ! Garantiqa UniCredit - 2022. mdjustol
| HEGEDUS Eva VIDA J6zsef

AlElNﬁK / VICE-PRESIDENT + Grénit Bank Takarék - 2019. juliustol

BECSEI Andris | SIMAK P3l ZOLNAI Gyorgy

OTP JZB . CIB Raiffeisen

I\ GYAR -L;£.

Elnokseg1 csoportkép. Balrél, fels§ sor:

#} ‘ VIDA Jézsef, ZOLNAI Gyorgy, SIMAK P4l,

KOVACS Levente. Alsé sor: HEGEDUS Eva,

JELASITY Radovin, BECSEI Andris, BUZA Eva
2020. DECEMBER, MBSZ
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ELNOKSEGI TAGCOK

BOARD MEMBERS
2020 - 2023

ELNOK / PRESIDENT  TAGOK / MEMBERS

JELASITY Radovan . BARNA Zsolt TOTH Balazs

ERSTE ' MBH UniCredit - 2022. mdjustdl
| HEGEDUS Eva ZOLNAI Gybrgy

ALELNOK | VICE-PRESIDENT  Grénit Bank Raiffeisen

BECSEI Andras ! SIMAK Pl

OTP JZB ! CIB

AT d Ili

Elnokségi csoportkép. Balrél: ZOLNAI Gyorgy,
SIMAK P4l, KOVACS Levente,
HEGEDUS Eva, JELASITY Radovan, BECSEI Andris,

BARNA Zsolt, TOTH Bal4zs
2023. MAJUSI TESTULETI ULES, ARANYBASTYA
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FELUGVYELOBIZOTTSAGI
TAGOK

SUPERVISORY BOARD
MEMBERS

2015 - 2020 2023 - 2026

ELNOK / PRESIDENT  ALELNOK / VICE-PRESIDENT  TAGOK | MEMBERS ELNOK / PRESIDENT  ALELNOK | VICE-PRESIDENT  TAGOK  MEMBERS
GASPAR Tibor | PALI Erzsébet | CSERE Balint Guy LIBOT | PALI Erzsébet | BODOR Tibor
Raiffeisen  FHB + OTP Raiffeisen  FHB 1 ING
: | FENYI Zoltan i | ERDOS Agnes
i Sberbank i Bank of China
: ! SANDOR Marianna : ! SELMECZI-KOVACS Zsolt
' ! K&H ' ! GIRO
2020 - 2023
ELNOK / PRESIDENT ALELNOK / VICE-PRESIDENT TAGOK | MEMBERS
David MOUCHERON GASPAR Tibor CSERE Bilint
K&H - 2021. mdjusig Raiffeisen OTP
TOTH Balazs FENYI Zoltan
UniCredit Sberbank - 2022. mdrciusig

- 2021.mdjustél-2022. mdjusig

Guy LIBOT
K&H - 2022. mdjustdl

SZUGYICZKI Roland
MKB - 2022. mdrciusig

SCHOPP Andrea
Oberbank - 2022. mdjustdl

SANDOR Andras
Takarékbank - 2022. mdjustdl

»
P
J -

Feliigyel6bizottsagi csoportkép.

Balrél: SELMECZI-KOVACS Zsolt, ERDOS Agnes,
Guy LIBOT, Veronika SPANAROVA, BODOR Tibor

2023. MAJUS 19., TESTULETI ULES, ARANYBASTYA



8 6 A MAGYAR BANKSZOVETSEG ELNOKSEGE,
TISZTSEGVISELOI, MUNKATARSAI

MUNKATARSAK
THE COLLEAGCUES

o

Betiikiemeléssel a 2024. mdrcius 31-én dllomdnyban 1évé kollégdkat jeloltiik.
Highlighting those employed at HBA on 31 March, 2024

Veronika

BATKA § DAVID

AUER BARICZ
Katalin Eva Anna Sandor t
DEAK FOLDI GACSAL § GYOVAT
Dévid Tamas Marko Barbara
HAMORI HORVATH | JUHASZ-NAGY : KAJTOR-WIELAND
Réka Bence Daniel | Anita } 1diké
KOVACS LADANYI ' MARTONOVICS MORA
Levente Zoltan . Bernadett Miria Tiinde
ORBAN OSVATH PETRO RACZ
Olimpia Piroska Laura Emese
SCHONER sUTé sﬁ:g;:'l; A SZILAGY1
Gabor Agnes Marta Noémi
TAKONE EGYED s"zl-:’EJI?é}.-v VASS § VATTAY
Orsolya Péter Krisztina
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Magpar ﬁankszb‘lrct;ég Rranpkaptér Di
és
ﬂgggar 5al}l-tsztilrftség R[ar)gkap!'ér I{j_tfjr}tftés

Ruapité Okirat

A Mg Banksainaetstg mint o magyar banki kit drdekbipisclet sooroecte sk villalp, hog
ax altala képrisell szekior me

ghatiroed seerepel jilseik az orseag eletében, hiseen o bankok

fismszirasukkal elisegitik o Girsulaln es kamyesen fejlidest, e aldarendseer legnagvolsly

Belieetan kaeotl is jelentos résel villalnak a tirsadalmi kivekindiasok Bnanseiros

Lalkaeanak ke tahl pzeeer muounkavillalonak biciosianak Kiseimibatd jovedelme
vanmatos seakmai megnijulist, aminek ax egpése tirsadalomra seétamdd pozitiy hatisa van.
valamint a megtakantisok keaelésével is horeajirulnak a fenntarthata sirsadalmi stabilivishoe.

\ Magyar Banksepovetstg megoyaeidessel vallja, hogy a pe

i kdevetitorenalsaer az egitsz
gaedasig s tarsabalom seempontjibi] credmenyes mikdadescnel meghatbmes Gndaseentums
a seellean bokae, @z canber s, o Ii-ln-h'nm'--r-: [Ex -.,m-]_;;:lulu.

A bankseakosiban felhalmozon seellems t6ke akkor tud folyamatasan fejladoi, megiajuln
skl nemaedikne &

rokitddng, ha oz ea Idtrehozd embers todase, felelbsscge e
dx srorgalmat meghecsulik, és ha o kiemelkeds teljesitmenyt noijio egyvént masok szimar is
kiwetendd példakent illigik.

Minclesen felismensa il ventnedve o Magnar Banksetm etsig a hitelintéet saektor fejbbisit és ki

segihds, kiemelheda egvdni teljesitmdny elismwentsene a hagvomimnytenembes seinddebaival nwegalapdiga

a Magpar Banksoiwelsog Aoy kapdir D) e a Magyar Banbseos clscg Ay kaptar hininbetcs dlisoentsekaet,

L tewideten dolgoes seakember kicmelkedd,
pebdamutato teviekenvségének elismeresere saolgil.

N kabunteies cEy A beanksre ko VAEN nzzal rokon teribeten eltoltott, Kemelkedoen

I a banbseakana s a banki codekkepyisele

ervdlmEnves alenin, vagy eg kimagashe ensdmenst lEtdioeg e waig elismnensdre spolgil

A megrieveees seimbalizalja o srorgalmal, o szervesstsegel, o ki isl

iraal itz bns gl

= K Il haserwessigat, melnek alapomostivonl s cgykon Mignare ki

"ostatakanckpenetar
“hikais nalia,

welds Zaaliay porcelin cmlektargyban

Hedlel uteni seckhazin Lithatd Zsoliay poreclanbal késenlt me

A dipueott seemelvek oklesélben ¢ o talypreaton v mehikac ai

reszesiilnek. A Dijloe tartoed cmlekiEng nizas, o hittnteteshes aoes pedig sarga

cagines besvonati, A elismers cim teljes o

\ Magnar Bankssinelség Armnykaptar i s -il.“' LT

oulaiteb=stre @ Magar Banksaovets

1 Buclapest, 2oz dprilis 2. .[. -
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Dr. Fatai Mihaly Drr. Kowvics Levente
clniik fitithir
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ARANYKAPTAR
(ELETMU)
KITUNTETES

2012. DECEMBER A magyar banki kézdsségben végzett t&bb évtizedes kiemel-
ERDEI Tamas kedd szakmai munkajéért és kdszonetét fejezi ki a Magyar
MKB BANK Bankszdvetség elndkségi tagjaként és elndkeként a szakma

érdekében kifejtett dldozatos tevékenységéért a kétszinti
bankrendszer létrehozdsdnak negyed szdzados évforduldja

alkalmdbdl.
2013. DECEMBER Csdnyi Sdndor a magyar bankrendszer kiemelked6 és elismert
CSANVI Sandor személyisége. A banki kdzdsségben végzett tbb évtizedes ki-
OTP BANK emelked6 bankvezet6i munkdjaért, a bankrendszer fejlédése

és miikodtetése érdekében kifejtett dldozatos tevékenységéért.

2013. DECEMBER Surdnyi Gyorgy a magyar pénziigyi élet és a bankszektor ki-
SURANVI Gyorgy emelkedd személyisége. A modern magyar bankrendszer ki-
CIB BANK alakitasat és a kétszintli bankrendszer m{ikdését tdmogatd

kimagaslé szakmai és tudomanyos tevékenységéért.

2014, DECEMBER A Magyar Bankszovetség Elndkségében, valamint a hitelinté-
GERGELY Kérow zeti szektor fejlédése érdekében végzett kiemelkedd szakmai
FUNDAMENTA és vezet6i munkdssagaért.

2015. DECEMBER A bankszektor fejlédése és a banki kdzdsség kialakitdsa érde-
SINGLOVICS Béla kében kifejtett, tobb évtizedes kimagaslé szakmai és vezetdi
K&H BANK tevékenységéért.

2015. DECEMBER A Magyar Bankszovetség Elnckségében, valamint a kétszint

Matthias KUNSCH bankrendszer kiépitéséért és fejlesztéséért kifejtett kimagaslé
VOLT HVB BANK szakmai és vezet6i munkdssagaért.
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ARANYKAPTAR
(ELETMU)
KITUNTETES

2016. DECEMBER

JARAI Zsigmond

VOLT MHB ES ABM AMRO BANK

A pénziigyi szektorban végzett tébb évtizedes kiemelkedd
szakmai és vezetéi munkdassagaért, a bankrendszer fejlédése
és mikodtetése érdekében kifejtett dldozatos tevékenységéért.

2017. DECEMBER

Hendrik
SCHEERLINCK

K&H BANK

A Magyar Bankszovetség elnokségi tagjaként végzett kiemel-
kedd szakmai munkdjaért, a Kiilfoldi Bankarklub elndkeként
végzett értékes munk4jaért, valamint a bankszektor fejl6désé-
hez val6 szakmai hozzdjaruldsaért.

2018. DECEMBER

AUTH Henrik

VOLT POSTABANK

A magyar hitelintézeti szektor fejlédése érdekében kifejtett
tobb évtizedes kiemelkedd szakmai és vezetéi munkdssdgéért.

2019. DECEMBER

PATAI Mihaly

UNICREDIT

A magyar bankrendszer fejlédése és mtikodtetése érdekében
kifejtett kiemelkedd szakmai tevékenységéért, a banki kdzos-
ségben végzett tobb évtizedes bankvezetdi munkdjiért, és a
Magyar Bankszovetség elnokeként végzett kivételes és aldo-
zatos munkajaért.

2021. DECEMBER

PECELINE MORGOS

Katalin
VOLT WESTLB BANK

To6bb évtizedes bankvezetdi munkajiért, a bankszektor meg-
becsiiléséért végzett tdrsadalmi szerepvallaldsaért és szakmai
palyaja soran végzett kiemelkedd teljesitménye elismeréséért.

2022. DECEMBER

KOVACS Antal

OTP BANK

A t6bb évtizedes palyafutdsa alatt a magyar banki, pénziigyi ko-
zOsségben nyujtott kiemelkedd szakmai életutja elismeréseként.

2023. DECEMBER

KISMARTY Lorandné

VOLT HITELGARANCIA

A pénziigyi szektorban magas szinten végzett tevékenységéért,
valamint a hitelgarancia aktivitds kimagaslé ndvekedéséért.

Aranykaptar Dij (sarga mazas),
Kitiintetés (eozin mazas)

és Aranykaptar Emlékérem.

A Dijakat a Zsolnay
Porcelanmanufaktira készitette

Jamnirve sy,

-
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ARANYKAPTAR DIiJ

20I12

PRAGAY Istvan crro)
SZABO Ndiko o
TﬁRﬁK Zoltan aireisen)
TUBOLY Zoltan o

2013

BERECZNE PETER Zsuzsanna i)
OSIOSI\KV Péter (raarckpank)
HARMATI L4SZI6 -+

LAJER Zsolt commerzbank)

MULLER Janos wesz

ONODY Istvan o)

PARKANSZKI Edina (crst

2014

BERAR Ivan .«: Rendérség)
FERENCZ Ivan (rundamenta)

KISS Gabhor wunicredin

KOVACS Pél o
KOVALOVSZKI Tamas «z+)
MESZAROS G!I626 (Lizingszovetség)

20I15

EOLVUS Endre astercaro
GASPARNE CSAKI Zsuzsanna

(Raiffeisen)

KUTAS Zsofia e

MARSI Erika (¢p, rszerkeszto)
POLOSKEI Gaborné e
RO!,.EK Ferenc udapest Bank)
SZOKE Magdolna (raxarskbank)

2016

BAKI Jozsef s

CSERE Balint o)
HORVATH-SZLADEK Zoltan st
KARPATI Gabriella exv)

TéDOR Péter sudapest Bank)

TOMA Vanda cis)

2017

AUER Katalin ssz)

BATKA Anha wssz)

BOGVI Attila o1 1z5)

FOLDI Tamas s

MAKO Zoltan )

NEMETHNE SZUCS Gyongyi unicredi
WEISSMULLER Gahor citivank

Heinz WIEDNER raifreisen)

YANG Zaiping rcn)

20I18

GASPAR Bence o
JEGES Rita ¢rste)

KIRALY Marcell ke
MORA Maria Tiinde wesz
NAGY Robert carantica)
RANK() Attila peutsche Bank)

THE RECIPIENTS OF THE GOLDEN BEEHIVE AWARD

2019

BpKl Erzséhet (Oberbank)
FENVYI Zoltan (Sberbank)
Wiodzimierz KICINSKI

(Lengyel Bankszovetség)

KOVAGCS Erika per)

MO[N“R Csaba (raiffeisen)
NYEMCSOK Janos (e)

Pf\l. ZSOIt (viskolci Egyetem)
PINTER Szabolcs ek of ohine)
S|K|.63 Jeno (Granit Bank)
WEBER Andrea ci

WOLF LaszI6 o)

2020

BACSFALVI Andras ks
BARTHA Lajos (ns)

BRAUN Csaba (zank of china)
FLOROVA Anna o)

MAROSI Zoltan (Oppenheim)
MOLNAR Levente oppenneim)
NAGY Berhadett o
SELMECZI-KOVACS ZSolt cro)
SUPPAN Gergely (rakarskbank)
SZEGEDINE LUDWIG Zsuzsanna

(UniCredit JZB)

2021

BAGINYI Katalin wnicredit
BALOGH LaszIo »v)
GI‘SP[\R Tibor (raifreisen)
LAKOS Erika ke
LANDGRAF EriK (akarsi 178)
POLGAR Jozsef (o)
SZENTGALI Edit s

2022

BASANE KOVACS Magdolna )
CSANVI Péter o)

DAVID Sandor ss2)

ERDOS Agnes pank of china
GRENCZER Balazs st

NAGY Gyula LaszI0 (raarei iz8)
T()TH Zoltan (Lizingszovetség)

2023

HALLER Orsolya ci)
HIDVEGI Péter eaireisen)
II.I.ES Zoltan (puna rakarek)
LENGVEL Istvan excee)
NAGY Balazs carantica)
SCHADL Eva e:ste)

2024 Mmajusig
Sebastien de BROUWER ()
FABIAN Gergely nov)
GONDOS Judit v
HORNUNG Agnes )

KOSA Anna s

KOVACS Péter iazven

NAGY Istvan (v
TISZA-PAPP AKOS (sH)
TRESO Istvan ex)
WERNY-GYORGY Katalin o)

SN
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ARANYKAPTAR

EMLEKEREM

2012. DECEMBER

BESZEDES Antal

VOLT ALTALANOS ERTEKFORGALMI BANK

A modern magyar bankrendszer kialakitdsa érdekében végzett
uttdrd és eléviilhetetlen szakmai tevékenységéért.

2012. DECEMBER

DEMJAN Sandor

VOLT MAGYAR HITELBANK

A modern magyar bankrendszer kialakitdsa érdekében végzett
uttdrd és eléviilhetetlen szakmai tevékenységéért.

2012. DECEMBER

HEGEDUS OszKkar

VOLT BUDAPEST BANK

A modern magyar bankrendszer kialakitdsa érdekében végzett
uttdrd és eléviilhetetlen szakmai tevékenységéért.

2012. DECEMBER

KISS Pal

VOLT ORSZAGOS.
KERESKEDELMI ES HITELBANK

A modern magyar bankrendszer kialakitdsa érdekében végzett
uttoro és eléviilhetetlen szakmai tevékenységéért.

2012. NOVEMBER

BALAZS Laszlé

VOLKSBANK

A magyar hitelintézeti szektorért kifejtett szakmai tevékeny-
ségéért és a Magyar Bankszovetség Elntkségében végzett ki-
emelked$ munkajaért.

2013. JUNIUS

SIANTURI Batara

CITIBANK

Elismerve a Citibank Magyarorszag vezérigazgatdjaként 2005-
2013 kozott elért kiemelkedd eredményeit, valamint a magyar
banki k6z0sség tagjaként nyujtott aktiv timogatdsat.

2014, MARCIUS

Fabrizio CENTRONE

CIB BANK

Elismerve a CIB Bank Zrt. vezérigazgatdjaként 2012-2014 ko-
zott elért kiemelkedd eredményeit, valamint a magyar banki
kozosség tagjaként nyujtott aktiv tAmogatdsat és részvételét.

THE RECIPIENTS OF THE GOLDEN BEEHIVE AWARD l O |

20I7.NOVEMBER

CHEN Huaiyu

BANK OF CHINA

A Bank of China Hungary vezérigazgatdjaként végzett értékes
munk3jaért, amellyel tAmogatta a Magyar Bankszovetség eré-
feszitéseit és nemzetkozi kapcsolatainak bévitését, valamint
vezetdi tevékenységéért, amelynek kdszénheten a Bank of
China Hungary regiondlis kdzpontt4 valt.

2020. MAJUS

Kevin A. MURRAY

CITIBANK

Elismerve a Citibank kdzép-eurdpai vezérigazgatdjaként és
magyarorszagi orszagvezetdjeként elért kiemelked6 eredmé-
nyeit, valamint a Magyar Bankszdvetség Kiilfoldi Bankdrklub-
janak elndkeként nyujtott aktiv tdmogatasat.

2021. APRILIS

David MOUCHERON

K&H BANK

A magyar bankszektorban végzett kimagaslé tevékenységéért
¢ésa Magyar Bankszovetség felligyel6bizottsdganak elndkeként
elvégzett munkajaért.

2024, MAJUS

PATAKI Tibor

MNB

A készpénzlogisztika fejlesztésében és iranyitdsdban végzett
elkotelezett munkdssagaért.

2024. MAJUS

SZENES Katalin

OBUDAI EGYETEM

A bankszektor informaciébiztonsagi felkésziilésének elkotele-
zett tAmogatasaért.
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KULFOLDI SZAKMAI
K APCSOLATOK
INTERNATIONAL
RELATIONS

ABA

Azerbaijan Banks Association

AFCA

Asian Financial Cooperation Association

BACEE

Banking Association for Central and Eastern Europe

CBA

China Banking Association

CBATS

Council of Banks Associations of the Turkic States

EBF

European Banking Federation

Az Azerbajdzsani Bankszovetség
pénzforgalmi delegicidjanak latogatasa
2023. OKTOBER, MBSZ

THE HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION'S KEY I O 5
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EFBC

European Federation of Building Societies

EMF-ECBC

European Mortgage Federation - European Covered Bond Council

EMMI

European Money Markets Institute

EPC

European Payment Council

SWIFT

Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication

Banking Associations
of V8 countries
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SZERVEZETT._
KONFERENGIAK,
KIEMELKEDO
ESEMENYEK
CONFERENCES
AND OUTSTANDING

EVVENTS

2014

25 Gues a Magyar
Bankszvetség

A Magyar Bankszovetség jubileumi {innepé-
lyes Testiileti Ulés keretében tartotta meg
szervezetének 25 éves fennallasat. Az évfor-
duld tiszteletére bemutatasra kertilt a magyar
banki érdekképviseletek torténetét feldolgozo
konyv, amely tobb mint egy éves feltdré mun-
ka soran sziiletett meg. A kutatds sordn tob-
bek kozt az is kideriilt, hogy az elsé magyar
pénzintézeti érdekképviselet 1903-ban ala-
kult, ezzel példdul 9 évvel megelézve a Svajci
Bankszovetséget.

2014

The Hungarian Banking
Association s 25 years old

The Hungarian Banking Association celebra-
ted its 25th anniversary during a jubilee Ge-
neral Meeting. In honour of the anniversary, a
book was presented that covers the history of
Hungarian banking interest representations.
The book, a result of over a year of research,
revealed, among other things, that the fir-
st Hungarian financial interest representa-
tion was established in 1903, surpassing, for
example, the Swiss Banks Association, which
was founded in 1912 by 9 years.

THE HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION'S KEY
INTERNATIONAL NETWORKS AND CONFERENCES

vam@

BANKSZOVETSEG

Miiller Janos — Kovics Tamds — Kovics Levente

A MAGYAR
BANKSZOVETSEG
TORTENETE

A Magyar Bankszovetség 201l-ben
megjelent Unnepi Kiadvanya

1O7
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20I1S

Kinai egyiittmikodesi
megallapodas, az AFCA
alapitas elokeszitése

Akinai-magyar pénziigyi kapcsolatok fejlédé-
sének fontos dllomdsa, hogy a 2001 éta meg-
rendezésre keriils, vezetd kinai gazdasagi és
pénziigyi konferencidra, a Boao Férumra az
Eurépai Unié orszdgaibdl egyediiliként a Ma-
gyar Bankszovetség kapott meghivast. A 2016.
madrcius 23-24-én lezajlott eseményen Kovdcs
Levente f6titkar felkért hozzdszoloként képvi-
selte a magyar bankszektort a Pénziigyi Veze-
t8k Kerekasztaldndl, valamint ala{rta az Azsiai
Pénziigyi Egyiittm{ikddési Szovetség (AFCA
- Asian Financial Cooperation Association)
megalapitdsdnak el6készitésére vonatkozé
szandéknyilatkozatot. Az AFCA a tervek sze-
rint az dzsiai térség egyik legjelentésebb pénz-
iigyi szovetsége lesz, amellyel az induldskor ki-
alakitott kapcsolatrendszer alapjan a Magyar
Bankszdvetség szamos, a magyar bankrend-
szer és a gazdasdg szdmdra hasznos egyiitt-
miikodési lehetéséghez juthat, a pénzintézeti
szektorra vonatkozo informaciok, a bankkozi
kapcsolatok erésitése, vagy a pénziigyi témaju
kutatdsi eredmények cseréje terén. Célkitlizés
egy nemzetkozi pénziigyi egylittmiikodési
platform létrehozésa, amelyhez pénziigyi ve-
zetOk és intézmények az alapitok ajanldsa vagy
meghivisa alapjan Azsiabol vagy Eurépébdl is
csatlakozhatnak. A Férum idején keriilt sor a
Magyar Bankszovetség és a Kinai Bankszo-
vetség kozotti egylittmiikodési megallapodds
aldfrdsdra is. A megdllapodds lehet6vé teszi
a két szovetség tagbankjai szdmdra olyan

2016

Chinese Cooperation
Agreement, Preparation
for AFCA Estanlishment

An important milestone in the development
of Sino-Hungarian financial relations was the
invitation extended to the Hungarian Bank-
ing Association as the sole representative
from European Union countries to the Boao
Forum, a leading Chinese economic and finan-
cial conference held since 2001. At the event
held on March 23-24, 2016, Secretary General
Levente Kovdcs represented the Hungarian
banking sector as a speaker at the Financial
Leaders Roundtable and signed a letter of in-
tent for the preparation of the establishment
of the Asian Financial Cooperation Associa-
tion (AFCA). According to plans, AFCA is set
to become one of the most significant financial
associations in the Asian region. Based on the
established network at the launch, the Hun-
garian Banking Association can access numer-
ous collaboration opportunities beneficial for
the Hungarian banking system and the econo-
my, including the exchange of information on
the banking sector, strengthening interbank
relationships, or sharing research results on
financial topics. The goal is to create an inter-
national financial cooperation platform that
financial leaders and institutions from Asia or
Europe can join based on recommendations or
invitations from the founders. During the fo-
rum, the Hungarian Banking Association and
the Chinese Banks’ Association also signed a
cooperation agreement. This agreement en-
ables member banks of both associations to

THE HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION'S KEY I O 9
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kapcsolatok kialakitasat, amelyek segitik a
két orszdg kozotti beruhdzasi programok ha-
tékony megval6suldsat, aminek révén tovabb
er6sodhetnek a két orszdg kozotti gazdasagi,
pénziigyi és kereskedelmi kapcsolatok.

Kis- és kozephanki
forum megalakulasa

2016. szeptember elején az érintett tagok kez-
deményezésére a Bankszdvetség keretein be-
liil kis- és kozépbanki férum alakult, amelynek
vezet&je Hegediis Eva, az MBSZ elndkségének
kis- és kozépbankok korébdl vélasztott tagja.
A férum elsé iilésének a vendége Windisch
Laszlo, az MNB feliigyeletért felel6s alelnoke
volt. Az alelndk eléaddsaban felvdzolta a kis-
és kozépbankok bankrendszerben betdltott
jelenlegi szerepét. A jovére vonatkozé lehet-
séges stratégidkrol szolva ugy vélte, hogy az
500 millidrd forint alatti mérlegf66sszeggel
jellemezhetd kis-és kdzépbankok elsésorban
specialistaként lehetnek sikeresek. A banki
miikddéssel (példdul az egyre kiterjedtebb
szabdlyrendszernek valé megfeleléssel vagy az
informatikai fejlesztéssel) kapcsolatos koltsé-
gek egyre nének, ezeket a kisebb intézmények
csak a piaci rések megtaldldsa és magas szinvo-
nald kiszolgaldsa révén képesek el6teremteni.
Az elbadést kdvetd konzultdcion arrdl is sz6
esett, hogy a feliigyelet milyen eszkozokkel
(példdul mintaszabalyzatok kozreaddsa) se-
githetné a kis-és kozépbankokat, illetve, hogy
az érintettek mely teriileteken (példaul infor-
matikai fejlesztés) miikddhetnének egyiitt a
hatékonysdg javitdsa érdekében.

establish connections that facilitate the effi-
cient implementation of investment programs
between the two countries, thereby further
strengthening economic, financial, and trade
relations between Hungary and China.

Formation of Small and
Medium-Sized Bank Forum

In early September 2016, prompted by the initi-
ative of the relevant members, a small and me-
dium-sized bank forum was established within
the framework of the association. The leader of
this forum is Eva Hegediis, a member selected
from the MBSZ (Hungarian Banking Associa-
tion) presidency representing small and medi-
um-sized banks. The guest at the forum’s first
session was Laszlé Windisch, Vice President
of the Hungarian National Bank (MNB) re-
sponsible for supervision. In his presentation,
the vice president outlined the current role of
small and medium-sized banks in the banking
system. Regarding possible strategies for the
future, he believed that banks with a balance
sheet total of less than 500 billion forints could
be successful primarily as specialists. The
costs associated with banking operations (such
as compliance with an increasingly extensive
regulatory framework or IT development)
are rising, and these smaller institutions can
only meet them by finding market gaps and
providing high-quality services. During the
subsequent consultation, discussions includ-
ed how supervision could assist small and me-
dium-sized banks with tools such as releasing
model regulations and in which areas (such as
IT development) stakeholders could collabo-
rate to improve efficiency.
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2017

Konferencia
aMagyar Altalanos
Hitelbank alapitasanak
150, évforduloja
alkalmanol

2017. oktéber 19-én a Magyar Altaldnos Hi-
telbank (MAH) alapitédsanak 150. évforduléja
alkalmébdl a Nemzetgazdasdgi Minisztérium
és a Magyar Bankszovetség kozos konferen-
ciat rendezett. A Magyar Altalinos Hitelbank
1867. oktéberében, a kiegyezés torvényeinek
szentesitése utdn néhany hénappal kezdte
meg miikodését Pest-Budén. A MAH Magyar-
orszag I. vildghadboru el6tti gazdasagi fejlédé-
sének egyik motorja volt, majd kulcsszerepet
jatszott a Trianon utani djrakezdésben is. A
bank 8o évig miikddhetett, az 1947-es dllamo-
sitds pecsételte meg sorsdt. A jubileumi kon-
ferencidnak a MAH 1913-ban elkésziilt egykori
székhdza, a Nemzetgazdasdgi Minisztérium
Jozsef nador téri épiilete adott otthont. Az
eseményt a kormanyzati oldal képviseletében
Varga Mihdaly miniszter, mig a Bankszovetség
részérdl Becsei Andrés alelnok nyitotta meg.
A miniszter kiemelte: ,,A hazank hosszu tava
érdekeit szem el6tt tartd, erés pénziigyi szek-
tor nagymértékben segitheti Magyarorszag
elérejutasat. A magyar gazdasagtorténetben
kiemelked6 szerepet jatszé pénzintézetet, il-
letve annak meghatdrozo6 egyéniségei olyan
patriéta gazdasagi elvet kévettek, amely a leg-
nehezebb helyzetekben is szolgdlta Magyaror-
szag érdekeit, mintegy torténelmi igazoldsaul

2017

Conference on the
150th Anniversary

of the EStablishment
of the Hungarian
General Credit Bank

On October 19, 2017, the Ministry for Na-
tional Economy and the Hungarian Banking
Association jointly organized a conference in
commemoration of the 150th anniversary of
the founding of the Hungarian General Credit
Bank (MAH). The Hungarian General Credit
Bank commenced its operations a few months
after the ratification of the laws of the Compro-
mise in October 1867 in Pest-Buda. MAH played
a significant role as one of the engines of Hun-
gary’s economic development before World
War I and later played a key role in the recon-
struction after the Treaty of Trianon. The bank
operated for 80 years, and its fate was sealed by
nationalization in 1947. The jubilee conference
took place in the former headquarters of MAH,
built in 1913, located at Jézsef Nador Square
and currently used by the Ministry for Nation-
al Economy.The event was opened by Minister
Varga Mihdly on behalf of the government and
Vice President Becsei Andras on behalf of the
Banks’ Association. The minister emphasized,
»A financially strong sector, mindful of the
long-term interests of our country, can greatly
contribute to Hungary’s progress. The finan-
cial institution, along with its influential fig-
ures in Hungarian economic history, adhered
to a patriotic economic principle that served
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annak, hogy a nemzeti érdekekre alapozott
pénziigypolitika a gazdasdg elérejutdsaban is
megjelenik.”

Az eseményen minisztériumi és banki ve-
zetdk, gazdasagi és pénziigyi szakemberek tol-
totték meg a torténelmi épiilet Pénztartermét.

AFCA Konferencia
Budapesten

A Kina és Magyarorszag kozotti pénziigyi
egylittmtikddés 1j szakaszat jelenti, hogy
az Asian Financial Cooperation Associa-
tion (AFCA) megallapoddst kotott a Magyar
Bankszovetséggel - mondta Varga Mihdly,
nemzetgazdasagi miniszter a szervezet buda-
pesti magas szintl vezetdi férumdn. A nem-
zetgazdasagi miniszter hozzaflizte: az AFCA
ugy dontdtt, hogy Magyarorszagot hidként

Aranykaptar Dijatadas YANG Zaiping,
AFCA Fotitkar részére iz
2017.november 28, Gundel Etterem

ple

£

Hungary’s interests even in the most challeng-
ing situations. It is a historical validation that
a financial policy based on national interests
manifests in the advancement of the econo-
my.” The conference brought together ministry,
bank executives and financial experts.

AFCA Conference
InBudapest

The financial cooperation between China and
Hungary enters a new phase with the agree-
ment between the Asian Financial Coopera-
tion Association (AFCA) and the Hungarian
Banking Association, said Varga Mihaly, Min-
ister for National Economy, at the organiza-
tion’s high-level leadership forum in Budapest.
The Minister for National Economy added that
AFCA has decided to use Hungary as a bridge
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haszndlja eurdpai kapcsolatai erésitéséhez. A
Magyar Bankszovetség és az AFCA, valamint
a Kinai Bankszovetség kozotti egylittmikodé-
si megallapodés reményeink szerint hasonléan
j6 eredménnyel miikodé kezdeményezés lesz,
mint példdul a Bank of China budapesti kli-
ring kézpontja - emelte ki a miniszter. Hang-
sulyozta, hogy a mai vildggazdasdgban mar
nem egyes orszagokban, hanem foldrészekben
és az azok kozotti kapcsolatokban kell gondol-
kodnunk. Ezért is fontos szamunkra, hogy az
AFCA-hoz csatlakozd orszdgok elsésorban a
globdlis pénziigyi stabilitds érdekében kivin-
nak fellépni - flizte hozza Varga Mihaly, a Nem-
zetgazdasagi Minisztérium 2017. november
29-i hivatalos kézleményében. A tébb napos, si-
keres eseménysorozat tapasztalataira is épitve
folyik tovabb a két orszag bankszdvetségeinek
és bankszektorainak szakmai egyiittm{ikodé-
se, amelyet Kovdcs Levente a Magyar Bank-
szovetség fotitkaraként és az AFCA egyetlen
europai alelnkeként hangol dssze.

Viktor ORBAN, the Prime Minister's opening —
speech at the AFCA conference
November 28, 2017, MNB headquarters

to strengthen its European connections. The
cooperation agreement between the Hungar-
ian Banking Association, AFCA, and the Chi-
nese Banks’ Association is expected to yield
similarly positive results as the establishment
of the Bank of China’s clearing center in Bu-
dapest, emphasized the minister. He stressed
that in today’s global economy, we need to
think not in terms of individual countries but
in continents and their relationships. There-
fore, it is essential for us that the countries
joining AFCA primarily aim to act for global fi-
nancial stability, added Varga Mihdly in the of-
ficial statement from the Ministry for Nation-
al Economy on November 29, 2017. Building
on the experiences of the successful multi-day
event series, the professional cooperation be-
tween the banking associations and banking
sectors of the two countries continues, coor-
dinated by Kovacs Levente, Secretary General
of the Hungarian Banking Association and the
only European Vice President of AFCA.
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Az szt Bankszovetség
delegdci6jnak
fogaddsa

2017. november 2-3 kozdtt a Magyar Bank-
szovetség meghivasara és szervezésében két
napos szakmai latogatést tett Budapesten az
Eszt Bankszdvetség vezetbsége. A résztvevék
azzal a szandékkal jottek Budapestre, hogy
atfogd képet kapjanak a magyar gazdasag, a
magyarorszdgi bankszektor és tékepiac hely-
zetérél nemcsak banki, hanem szabdlyozoi
aspektusbdl is. Olyan konkrét témdk kapcsdn
is kifejezték érdeklédésiiket, mint a pénzmo-
sasi, pénzforgalmi, ad6zasi, szabalyozasi és
egyéb kérdések, az esetleges problémak ma-
gyarorszagi kezelése, megoldasi lehet8ségei.

Az elsé nap sordn a delegdcié megismerke-
dett a Magyar Bankszovetség kollégdival és a
szervezet munkajdval, latogatdst tett a Magyar
Nemzeti Bankban és a Budapesti Ertékt&zs-
dénél. El6adast hallottak a két intézmény mii-
kodésérdl, a magyar gazdasag és bankszektor
helyzetérdl, illetve a befektetéi kdrnyezetrdl.
Felkeresték az MKB Bank székhdazat, ahol le-
hetdségiik volt kdzelebbrdl betekinteni egy ha-
zai bank miikddésébe. A rendezvény mdsodik
napjan a Nemzetgazdasdgi Minisztériumban
fogadtdk az észt vendégeket, és szabdlyozdi
megkozelitésbdl atfogd képet adtak a magyar
gazdasigrol. Az O.K. Oktatdsi K6zpontban Be-
csei Andras alelndk tartott eléaddst a magyar-
orszagi bankszektor helyzetérdl. A delegacié
koszonetét fejezte ki a Magyar Bankszovetség-
nek az eredményes rendezvényért.

Reception of the
Estonian Banking
Association Delegation

On November 2-3, 2017, at the invitation
and organization of the Hungarian Banking
Association, the leadership of the Estonian
Banking Association embarked on a two-day
professional visit to Budapest. The partici-
pants came to Budapest with the intention of
gaining a comprehensive understanding of the
Hungarian economy, the banking sector, and
capital market situation, not only from a bank-
ing but also from a regulatory perspective.
They also expressed interest in specific topics
such as money laundering, payment transac-
tions, taxation, regulation, and other issues, as
well as the handling and possible solutions to
any problems in Hungary.

During the first day, the delegation acquaint-
ed themselves with colleagues from the Hun-
garian Banking Association and learned about
the organization’s work. They visited the Hun-
garian National Bank and the Budapest Stock
Exchange, where they received presentations on
the operation of the two institutions, the situ-
ation of the Hungarian economy and banking
sector, and the investment environment. They
alsovisited the headquarters of MKB Bank, pro-
viding them with a closer look into the opera-
tions of a local bank. On the second day of the
event, the Estonian guests were received at the
Ministry of National Economy, where they were
given a comprehensive overview of the Hungar-
ian economy from a regulatory perspective. At
the O.K. Educational Center, Vice President
Becsei Andrés delivered a presentation on the
situation of the banking sector in Hungary. The
delegation expressed gratitude to the Hungari-
an Banking Association for the successful event.
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2018

22. Kozep Europai Fedezett
Kotveny konferencia

A Central Europe Covered Bond konferen-
cidnak 2018. 8szén Budapest adott otthont,
ami 4ltal a nemzetkozi térképen a magyar
jelzaloglevél piac is jobban az érdeklédés f6-
kuszaba kertilt. A munkacsoport az elsé ne-
gyedévben megkezdte a konferencia téma-
ival és a résztvevékkel Osszefliggd operativ
teenddk elvégzését, a fészervezd VAP Német
Jelzdlogbank Egyesiilettel szorosan kardltve.
Budapesten 2018. november 22-23-dn keriilt
megrendezésre a 22. Kozép Eurdpai Fedezett
K&tvény konferencia, amelynek hdzigazdai a
VdP Német Jelzdlogbank Egyesiilet, valamint
a Magyar Bankszovetség. A rendezvénynek a
Magyar Nemzeti Bank adott otthont és aktiv
szakmai segitséget is nyujtottak a konferen-
cidhoz. A konferencia kiemelt témaja volt a
»covered bond” unids szabdlyozdsi csomag,
amelyet 2018 marciusdban publikalt a Bizott-
sag. A konferencia id6pontjdban mdr egy elére-
haladott parlamenti és tandcsi szovegvaltozat
is rendelkezésre 4llt, amelyet a hazai és kiil-
foldi feliigyeleti hatdsagok, szabalyozé és piaci
szerepl6k megvitattak. A napirenden szerepelt
még a digitalizaciés vivmanyok és kihivasok,
valamint Kézép-Kelet Eurépa piacfejlesztésé-
nek lehetséges eszkozei is.

2018

2end Central European
Covered Bond Conference

In the fall of 2018, Budapest hosted the Central
Europe Covered Bond Conference, bringing the
Hungarian mortgage bond market into greater
focus on the international map. The Working
Group began the operational tasks related to
the conference topics and participants in the
first quarter, working closely with the main or-
ganizer, VAP German Mortgage Bank Associa-
tion. Therefore, on November 22-23, 2018, the
22nd Central European Covered Bond Confer-
ence took place in Budapest, hosted by the VAP
German Mortgage Bank Association and the
Hungarian Banking Association. The event was
hosted by the Hungarian National Bank, pro-
viding active professional assistance to the con-
ference. A highlighted topic of the conference
was the European Union regulatory package for
“covered bonds,” published by the Commission
in March 2018. At the time of the conference, an
advanced parliamentary and council text was
already available, which had been discussed by
domestic and foreign supervisory authorities,
regulatory bodies, and market participants. The
agenda also included discussions on digitaliza-
tion advancements and challenges, as well as
possible tools for market development in Cen-
tral and Eastern Europe.
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A Makaoi Bankszovetség
litogatasa

2018. szeptember masodik hetében egy kozel
20 f6s, magas szintl delegacio tett latogatdst
a Makadi Bankszovetség képviseletében, ame-
lyet az Magyar Nemzeti Bank, a Bank of China
és az Magyar Bankszdvetség is fogadott. A Ma-
kaoi Bankszovetség elndke és alelndkei mel-
lett, a Makadi Pénziigyi Feliigyelet elnoke is a
delegaci6 kiemelt tagja volt.

\iisit the Macau
Association of Banks

In the second week of September 2018, a
high-level delegation of nearly 20 members
representing the Macau Association of Banks
visited Hungary. The delegation was received
by the Central Bank of Hungary, the Bank of
China, and the Hungarian Banking Association.
In addition to the President and Vice Presidents
of the Macau Banking Association, the Presi-
dent of the Macau Monetary Authority was also
a prominent member of the delegation.
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2019

30 éves a Magyar
Bankszvetség

A Magyar Bankszovetség 2019-ben {innepelte
megalapitdsdnak 30. évforduldjit. A jubileumi
alkalombdl a Bankszdvetség két napos nem-
zetkozi rendezvényt szervezett 2019. aprilis
4. és 5. kozott.

Az {innepi eseménysorozattal az volt a cé-
lunk, hogy mélté médon emlékezziink meg
a jubileumrdl, egyuttal az elmult hdrom év-
tizedre visszatekintve &sszegezziik tapasz-
talatainkat, értékeljiik a hazai bankszektor
jelenlegi helyzetét és jovébeli lehet&ségeit,
kihivésait, feladatait. Magas rangu kiilfoldi
el6addink kézremtikddésével attekintettiik a
magyar, eurdpai és globdlis pénziigyi, gazdasa-
gi folyamatokat és trendeket. A rendezvényen

PATAI Mihaly, EIndk dr nyito el6adasa a Bankszovetség

30 éves évforduloja alkalmabol szervezett konferencian
2019, aprilis 4, Pesti Vigado "= b

2019

30th Anniversary
of the Hungarian
Banking Association

In 2019, the Hungarian Banking Association
celebrated its 3oth anniversary. To mark this
milestone, the association organized a two-
day international event on April 4th and 5th.
The goal of the celebratory event series
was to appropriately commemorate the an-
niversary while reflecting on the experiences
of the past three decades. It aimed to assess
the current situation and future possibilities,
challenges, and tasks of the domestic banking
sector. With the participation of high-ranking
foreign speakers, the event provided an over-
view of financial and economic processes and
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tizenharom orszag kiildottsége — koztiik a ke-
let-kozép-eurdpai orszagok bankszovetségei
(V8) és a kinai pénziigyi szektor magas rang
képviseldi -, kormdnyzati és jegybanki veze-
ték, valamint a hazai bankvezetdk képviseltet-
ték magukat. A két napos rendezvénysorozat
f6 tAmogatdja az OTP Bank volt.

Gift form CBA
April 4, 2019, Pesti Vigado

trends in Hungary, Europe, and globally.Rep-
resentatives from thirteen countries, includ-
ing banking associations from Eastern and
Central European countries and high-rank-
ing representatives from the Chinese finan-
cial sector, attended the event. Government
and central bank leaders, as well as executives
from domestic banks, were also present. The
OTP Bank was the main sponsor of the two-
day event series.
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2020
Kepzdsi
esyiittmikodes
a BIB-hel

Az MBSZ a Budapest Institute of Banking-gel
2020. szeptember 8-dn kotott egyiittmikodé-
si megallapoddst, amelynek targya az aldbbi
képzésekben vald egyiittmiikddés, beleért-
ve ezen képzések fejlesztését, kidolgozdsat,
promotaldsat:
o képesitett banki compliance szakértd;
o képesitett pénzmosas és terrorizmus fi-
nanszirozas elleni szakértd L.;
o képesitett pénzmosas és terrorizmus fi-
nanszirozas elleni szakértd II.

A Magyar Bankszovetség az egyiittmiikddés
soran részt vesz a tananyag kialakitdséban, fej-
lesztésében, az oktatok kivalasztasaban, a vizs-
gaztatasban, tovabba a fenti képzések sikeres
elvégzésekor adott Oklevelek kibocsdjtasdban.

2020

Training Collaboration
With the Budapest
Institute of Banking

On September 8, 2020, the Hungarian Banking
Association entered into a cooperation agree-
ment with the Budapest Institute of Banking.
The agreement focuses on collaboration in the
development, elaboration, and promotion of
the following training programs:
o Certified Banking Compliance Expert
e Certified Expert in Anti-Money Launa
dering and Countering the Financing of
Terrorism I.
o Certified Expert in Anti-Money Launa
dering and Countering the Financing of
Terrorism II.

As part of this collaboration, the Hungarian
Banking Association actively participates in
shaping and developing the curriculum, se-
lecting instructors, conducting examinations,
and issuing certificates upon successful com-
pletion of the mentioned training programs.
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2021

Kiberbiztonsagi
Szakmai Webinarium

Miutdn a digitalizacié kdvetkeztében a pénz-
forgalmi szolgaltatoknak is egyre nagyobb
figyelmet kell forditaniuk a kiberbiztonsdg-
ra, ezért tobb bankszovetségi munkacsoport
(Pénzforgalmi, SEPA, IT Biztonsagi, Bankkar-
tya, Pénzmosas és terrorizmus finanszirozas
elleni, Jogi és Compliance) kdzos részvételé-
vel keriilt megrendezésre a ,,Kiberbiztonsagi
Hénap - Pénziigyi IT biztonsdg a mindenna-
pokban” rendezvény. Az online webindrium
el6adéi az Magyar Nemzeti Bank és az Nem-
zeti Kibervédelmi Intézet szakértdi voltak. Az
el6addsok foglalkoztak a gyakori visszaélések-
kel és a veliik kapcsolatos védekezési lehetdsé-
gekkel, valamint a PSD2 hozta valtozasok ke-
zelésével a csalasmegel6zésben, tovabbd azzal,
hogyan lehet hasznositani a banki m{ikodésben
az etikus hackerek tevékenységét.

20221

Cyhersecurity
Professional Webinar

Due to the increasing emphasis on cybersecu-
rity for financial service providers as a result of
digitization, a joint event titled “Cybersecurity
Month - Financial IT Security in Everyday Life”
was organized with the participation of several
working groups, including Payments, SEPA, IT
Security, Card Payments, Anti-Money Launder-
ing and Counter-Terrorism Financing, Legal,
and Compliance. The online webinar featured
experts from the Hungarian National Bank and
the National Cyber Security Institute. The pres-
entations addressed common cyber threats and
defense mechanisms, handling changes brought
about by PSD2 in fraud prevention, and how
to leverage the activities of ethical hackers in
banking operations. This collaborative effort
aimed to provide insights into the practical as-
pects of financial IT security in the context of
everyday operations.
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2022

Mongol Bankszovetség
elegaciojanak
fogadasa

2022. oktéberében a Magyar Bankszovet-
ség Budapesten egyeztetést tartott a Mongol
Bankszovetség delegacidjaval egy esetleges
egylittmiikodés kialakitasanak céljabdl. A ta-
lalkozon a delegdcié vezetbje elmondta, hogy
Mongolidban jelentds privatizdciés program
indul, allami vallalatokat és a zomében allami
tulajdonu bankszektort érintSen.

e~
delegaciojanak fogadasa

A Hong Kong Trade Development Council
(HKTDC) eurdpai igazgatéja a Magyar Bank-
szovetség és a szervezet magyar iroddjanak
kozos szervezésével Budapestre ldtogatott. Az
igazgato tervei kozott emlitette, hogy tobbek
kozott szeretnék feltérképezni, milyen kétol-
dalu gazdasdgi kapcsolatok alakithatdak ki a
pénziigyi szektorral, vagy mas piaci, de akar
kulturalis egytittmiikddési teriileten is.

2022

Welcoming a delegation
from the Mongolian
Bankers Association

In October 2022, the Hungarian Banking
Association held discussions with a visiting
delegation from the Mongolian Bankers As-
sociation to explore potential collaboration.
During the meeting, the leader of the delega-
tion mentioned significant privatization pro-
grams starting in Mongolia, impacting state-
owned enterprises and the predominantly
state-owned banking sector.

Welcoming a delegation
from the HKTDC

The European Director of the Hong Kong Trade
Development Council (HKTDC) visited Buda-
pest in collaboration with the Hungarian Bank-
ing Association and its Hungarian office. The
director expressed a desire to explore bilateral
economic relationships with the financial sec-
tor and other potential areas of collaboration,
including market and cultural cooperation.
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2023

AKinai Bankszovetség
elegaciojanak
litogatdsa

A Kinai Bankszdvetség fétitkdrdnak és veze-
té tisztségviselSinek delegdcidja 2023. majus
30-an budapesti munkaldtogatdst tett, amely
keretén beliil Magyar Bankszovetség elndkével
és alelnokével, valamint a Bank of China (CEE)
Zrt. vezérigazgatdjaval és vezérigazgatd-he-
lyettesével keriilt sor egyeztetésre.

A magyar-kinai kétoldali kapcsolatok
szempontjabdl az esemény kiemelt jelent&ség-
gel birt, hiszen a koronavirus-jarvany okozta
globdlis korlatozasok okdn erre ez alkalom-
mal keriilhetett sor. A Kinai Bankszovetség
és a Magyar Bankszovetség kozotti szoros
szakmai kapcsolatot az is jellemzi, hogy a ko-
ronavirus-jarvany és az utazasi korlatozdsokat
kovetden a kinai testvérszervezet fétitkdranak
ez volt elsé eurdpai ttjanak legels6 allomésa.

A taldlkozé sordn a felek tobbek kozott
méltattdk a kétoldali gazdasagi kapcsolatok
dinamikus fejlédését, melyrdl a legjobb visz-
szacsatolast az adta, hogy 2023-ban fidktelepet
nyitott Magyarorszdagon a China Construction
Bank, valamint képviseleti irodat alapitott a
China Development Bank.

2023

\iisit of the Delegation
from the China Banking
Association

On May 30, a delegation led by the Secretary
General and senior officials of the China Bank-
ing Association conducted a working visit to
Budapest. During this visit, discussions were
held with the President and Vice President of
the Hungarian Banking Association, as well as
the CEO and Deputy CEO of the Bank of China
(CEE) Ltd.

This event held significant importance for
Hungarian-Chinese bilateral relations, especi-
ally given the global restrictions imposed due
to the COVID-19 pandemic. The close profes-
sional relationship between the China Ban-
king Association and the Hungarian Banking
Association was evident, as this visit marked
the first European stop for the Secretary Ge-
neral of the Chinese counterpart following the
pandemic and travel restrictions.

During the meeting, the parties commend-
ed the dynamic development of bilateral eco-
nomic relations. A tangible reflection of this
was the opening of branches in Hungary by
the China Construction Bank and the establis-
hment of a representative office by the China
Development Bank in 2023. The discussion
also addressed the presence of the Hungarian
banking sector in China.
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Egyilttmikodesi
megallapodas

2 Azerhajdzsani
Bankszovetseggel

2023. 4prilis 18-4n egylittmikodési megalla-
podést kotott az Azerbajdzsani Bankszdvetség
és a Magyar Bankszovetség. A megallapoddst
az Azerbajdzsani Bankszovetség elnoke, Zakir
Nuriev és Kovdcs Levente, a Magyar Bank-
szovetség fotitkara irta ald. Az egylittmiko-
d6 partnerek a megéllapodds alapjan kozos
célrendszer mentén feltérképezték a jévobe-
ni szakmai kapcsoléddsi pontokat, példaul a
pénziigyi szolgaltatdsokat érint6 elektronikus
folyamatok fejlesztésének elémozditasat, va-
lamint 2023-ban a dolgozéi csereprogramban
valo részvételre is lehet8séget biztositottak.

Egyiittmikodési megallapodas alairasa
az Azerbajdzsani Bankszovetséggel
2023. aprilis 18.

Cooperation
Agreement with
the Azerbaijan
Banks Association

On April 18, 2023, a cooperation agreement was
signed between the Azerbaijan Banks Associa-
tion and the Hungarian Banking Association.
The agreement was signed by Zakir Nuriev, the
President of the Azerbaijan Banks Association,
and Levente Kovdcs, the Secretary General of
the Hungarian Banking Association. According
to the terms of the agreement, the collaborative
partners will explore future points of profes-
sional connection within a common framework.
This includes promoting the development of
electronic processes related to financial services
and providing opportunities for participation in
a staff exchange program later this year.

THE HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION'S KEY | 2 3 8
INTERNATIONAL NETWORKS AND CONFERENCES

Talalkozg
didIK0Z0
 Japan Center for
International Finance
d I 2 e/’

elegaciojaval
2023. majus kézepén konzultaciét folytatott
a Magyar Bankszovetség a Japan Center for
International Finance (JCIF) nemzetkdzi
kapcsolatokért felelGs igazgatéjaval és vezetd
kozgazdészaval. A JCIF a japan pénziigymi-
nisztérium és pénziigyi szektor egyiittmtiko-
désében jott létre a ’8o-as évek elején, elséd-
leges feladata a japan pénziigyi szervezetek,
nagyvallalatok miikddésének és befekteté-
seinek tamogatdsa meghatdrozott orszagok
gazdasdagi és pénziigyi folyamatainak vizsga-
latéval, fiiggetlen orszagkockdzati elemzések
készitésével. A taldlkozén Magyarorszag és a
magyar bankszektor régids pénziigyi szerepét,
bedgyazottsagat, a bankszektor FDI vonzd ké-
pességét és a tdvol-keleti orszagokbdl érkezd
bankok emiatt kivdnatos magyarorszagi je-
lenléte kertilt kihangsulyozdsra, valamint az
aktudlis makrogazdasdagi és-pénziigyi folya-
matokrol tortént beszamolo.

Meeting with

the Delegation from

the Japan Genter

for International Finance

In mid-May in 2023, the Hungarian Banking
Association held consultations with the Direc-
tor for International Relations and the Chief
Economist of the Japan Center for Interna-
tional Finance (JCIF). Established in the early
‘8os in collaboration with the Japanese Minis-
try of Finance and the financial sector, JCIF’s
primary mission is to support the operations
and investments of Japanese financial organ-
izations and large corporations by examining
economic and financial processes in specific
countries and providing independent country
risk analyses.During the meeting, emphasis
was placed on Hungary’s and the Hungarian
banking sector’s regional financial role, em-
bedding in economic and financial processes,
the banking sector’s attractiveness for foreign
direct investment, and the desirable presence
of banks from East Asian countries in Hun-
gary. Additionally, updates were provided
on current macroeconomic and financial
developments.
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A Magyar Bankszovetség
telegaciojanak
pekingi

litogatasa

A Magyar Bankszovetség fotitkardnak és veze-
t6 tandcsaddjanak delegacidja 2023. szeptem-
berében pekingi munkaldtogatast tett, amely
keretén beliil a Kinai Bankszovetség vezér-
igazgatdjaval, az Asian Financial Cooperation
Association (AFCA) fdtitkdrdval, a Bank of
China, valamint a China Construction Bank
elnokeivel, a Kinai Bank- és Biztositasi Szaba-
lyozé6 Bizottsaganak képviseldjével, Magyar-
orszag Pekingi Nagykovetségének pénziigyi
szakdiplomatdjdval, valamint az OTP Bank
Pekingi Képviseleti Iroddjanak vezetd&jével
keriilt sor egyeztetésre.

A latogatds a magyar-kinai banki és pénz-
iigyi kapcsolatok szempontjabdl kiemelt je-
lent8séggel birt, mivel a koronavirus-jarvany
okozta korldtozdsok miatt személyes meg-
beszélésekre négy év utdn keriilhetett sor. A
megbeszéléseken dttekintették orszdgaink
gazdasagi, valamint a pénziigyi és bankszek-
tor helyzetét, a kinai érdekképviseleti szer-
vezetekkel folyd egylittmiikodés tavlatait, az
OTP Bank kinai pénziigyi szektorban betdl-
tott szerepét és a hazdnkban m(ikodd kinai
bankok regiondlis tevékenységét.

Viisit of the Delegation
from the Hungarian
Banking Association
to Beijing

In September 2023, a delegation from the Hun-
garian Banking Association, including the Sec-
retary General and the Chief Advisor, conduct-
ed a working visit to Beijing. During this visit,
discussions were held with the CEO of the Chi-
na Banking Association, the Secretary General
of the Asian Financial Cooperation Association,
the Presidents of the Bank of China and Chi-
na Construction Bank, a representative from
the China Banking and Insurance Regulatory
Commission, the financial diplomat from the
Embassy of Hungary in Beijing, and the Head of
the OTP Bank’s Beijing Representative Office.

The visit held significant importance for
Hungarian-Chinese banking and financial
relations, as it marked the first in-person
meetings in four years due to the restrictions
imposed by the COVID-19 pandemic. The dis-
cussions covered the economic situations in
both countries, the state of the financial and
banking sectors, the prospects of collabora-
tion with Chinese advocacy organizations,
the role of OTP Bank in the Chinese financial
sector, and the regional activities of Chinese
banks operating in Hungary.

BANKSZOVETSEGI EPIZODOK
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- ® AFCA s MBSZ kozotti egyiittmiikodési megallapodas alalrasa
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U8 iilések

Az elmult évtizedben a Magyar Bankszdvetség
alapité és aktiv tagként részt vett a V4, V6 majd
a késébb kibdviilt V8 orszagok bankszovetsé-
geinek egyiittmiikddésen alapulé tevékeny-
ségében. A minden évben kétszer, roticiéban
megrendezésre kertild, tobb napos konferenci-
4n a bankszovetségek vezetdi és szakmai kép-
viseldi vesznek részt. Ezek a taldlkozok fontos
férumként szolgalnak a szektort érint6 elen-
gedhetetlen tudds és szakértelem megosztdsa-
ra, elésegitve az dllandéan valtozé pénziigyi
kornyezet kdzos megértését. A megbeszélések
kiterjednek a j6 gyakorlatok megosztdsatol,
azoknak az egyezményeknek a kidolgozasa-
ig, amelyek formaljak a V8 orszdgok egyiittes
képviseletét az Eurdpai Bankfoderdcié és az
Eurdpai Unié dontéshozoéi szintjein. A taldl-
kozok nemcsak az egyes bankszovetségek
szakmai fejlédéséhez jarulnak hozz4, hanem
erdsitik azt a kapcsolatrendszert is, amely a V8
nemzetek k6zotti egységes hangot képviseli az
eurdpai pénziigyi kozosségben.

Az els6, bankszovetségeket 6sszefogd V4
iilés 2012-ben keriilt megrendezésre Csehor-
szag, Lengyelorszag, Magyarorszag és Szlo-
vékia bankszovetségeinek egyiittmikodésé-
vel. Késébb, 2014-tél kezdédben, a Magyar
Bankszovetség javaslatdra még két orszag
bevondésdval folytatédott az iilésezés: Szlo-
vénia és Horvatorszdg bankszdvetségeivel.
Végiil - ismét magyar kezdeményezéssel - az
els6 V8 iilésre 2018 nyaran kerdiilt sor, ekkor
Bulgaria és Roménia csatlakozott a szakmai
egyiittmiikddéshez.

A V8 csoport személyes tandcskozasai és
jarvany alatt tartott konferenciahivésai egy-
ardnt a hatékony kommunikdcié, az egytitt-
miikodés és az alkalmazkodoképesség irdnti
elkotelezettségrodl tanuskodtak a kihivasok-
kal teli koriilmények kozott, ami a csoport

I3 Meetings

In the past decade, the Hungarian Banking
Association has been a founding and active
participant in the collaborative efforts of the
banking associations of the V4, then V6, and
later expanded to V8 countries. These asso-
ciations convene biannually for a multi-day
conference on a rotational basis, attended by
the leaders and professional representatives
of the banking associations. These meetings
serve as an important forum for sharing in-
dispensable knowledge and expertise relevant
to the sector, facilitating a common under-
standing of the constantly changing financial
environment. Discussions range from sharing
best practices to developing agreements that
shape the collective representation of the V8
countries at the European Banking Federation
and the decision-making levels of the Europe-
an Union. The meetings not only contribute to
the professional development of the individual
banking associations but also strengthen the
network of relationships that represent a uni-
fied voice for the V8 nations within the Euro-
pean financial community.

The first V4 meeting that brought togeth-
er the banking associations was held in 2012,
facilitated by the collaboration of the banking
associations of the Czech Republic, Poland,
Hungary, and Slovakia. Subsequently, starting
from 2014, upon the suggestion of the Hungar-
ian Banking Association, the meetings expand-
ed to include two more countries: Slovenia and
Croatia. Finally, again on Hungarian initiative,
the first V8 meeting took place in the summer
of 2018, with Bulgaria and Romania joining the
professional collaboration.

The V8 group’s in-person meetings and con-
ference calls held during the pandemic both re-
flect a commitment to effective communication,
collaboration, and adaptability under challenging
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rugalmassdgat és elkdtelezettségét tiikrozi az
aktudlis gazdasdgi kornyezet Osszetettségé-
ben val¢ eligazoddsban.

2014, jiinius - Pozsony

A V4 konferencia a résztvevéi megvitattdk
a fogyasztévédelmi intézkedéseket és azok
bankszektorra gyakorolt hatdsait, beleértve az
EU-s és nemzeti jogalkotdsi kezdeményezése-
ket, a fogyasztévédelmi jogokat, a birédsagok
gyakorlatdaban bekovetkezd valtozdsokat, a
fogyasztovédelmi szervezetek tevékenységeét,
valamint a kamatplafonok és a bankszektor-
ra kivetett adék kovetkezményeit. Fékuszban
volt a versenyjogi torvényhozas és az adatgyj-
tés egyensulyanak megtartdsa, valamint az
Eurdpai Bizottsdg altal tervezett hitelintéze-
tek strukturalis atalakitdsanak potencidlis ha-
tdsai a cseh, lengyel, szlovak, és magyar bank-
szovetségek altal képviselt banki kérnyezetre.

2014. november - Praga

Az 8szi, immar V6 taladlkozén a kiberbizton-
sag, kairmegel&zés, informaciémegosztas, ko-
ordinalt valaszadas, bankkozi fizetési rendsze-
rek és proaktivintézkedések voltak a f6 témdk,
kiemelve a bankok szerepét a kibertdmadasok
elleni kiizdelemben és az tigyfelek felé iranyu-
16 kommunikaciét. A CRD IV végrehajtasa, a
Likviditasi Fedezeti Mutatd, valamint a banki
helyredllitasi és szandldsi szabdlyozds, bele-
értve a BRRD végrehajtdsat és a , living wills”
dokumentumokra valé felkésziilést is megvi-
tattdk. Tovabbd tdrgyaltdk az EU benchmark
szabdlyozasanak fejleményeit és az EPC-n
beliili képviseletre irdnyuld koaliciok kiala-
kitasdt, kiilonos tekintettel a kozép-keleti és
dél-keleti Eurépara.

2015. junius, Primosten
A V6 talalkozon a résztvevék a makropru-
dencidlis szabdlyozds, nemzeti mérlegelési

circumstances, demonstrating the group’s resil-
ience and dedication to navigating the complexi-
ties of the current economic environment.

June 2014 - Bratislava

At the V4 conference, participants discussed
consumer protection measures and their im-
pact on the banking sector, including EU and
national legislative initiatives, consumer pro-
tection rights, changes in judicial practice,
the activities of consumer protection organi-
zations, as well as the consequences of interest
rate caps and taxes imposed on the banking
sector. The focus was on maintaining a bal-
ance between competition law legislation and
data collection, as well as the potential effects
of the structural reforms of credit institutions
planned by the European Commission on the
banking environment represented by the
Czech, Polish, Slovak, and Hungarian bank-
ing associations.

November 2014 - Prague

At the autumn V6 meeting, the main topics
were cybersecurity, damage prevention, in-
formation sharing, coordinated response,
interbank payment systems, and proactive
measures, highlighting the role of banks in
combating cyber attacks and communication
with customers. The implementation of CRD
IV, the Liquidity Coverage Ratio, as well as
banking recovery and resolution regulation,
including the implementation of BRRD and
preparation for “living wills” documents, were
discussed. Additionally, the developments in
EU benchmark regulation and the formation
of coalitions for representation within the
EPC, with special emphasis on Central and
Southeastern Europe, were addressed.

June 2015, PrimosSten

At the V6 meeting, participants discussed mac-
roprudential regulation, national discretion,
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jogkorok, eszkdzmindsités, céltartalékkép-
z¢és, BRRD és DGSD 4tiiltetését targyaltdk.
Kiemelték az eurdpai banki digitalizdcid,
SEPA, PSD2/MIF, valamint a kiberbiztonsdg
aktualitdsait. Tovadbbd, a banki PR, pénziigyi
oktatds, European Money Week, alternativ
vitarendezés, a svajci frank hitelek, kollektiv
addssagkonnyitési tapasztalatok, innovativ
pénziigyi eszkozok, ESIF, nem banki hitel-
nyujtok, dllamkincstdr, és a versenyhivata-
lokkal kapcsolatos szabalyozdsi kérdésekre is
fokuszt fektettek. Az iilést a V6 keretein beliili
stratégiai egyiittm{ikodés és tervezés irdnti
elkotelezettség kiemelésével zartak.

2015. november - Varso

A V6 taldlkozon a résztvevok elemezték a len-
gyelorszagi és horvatorszagi politikai fejlemé-
nyek bankszektorra gyakorolt lehetséges hata-
sait, a tékepiaci unid, a jelzdloghitel-iranyelv,
a referenciaértékek és indexek rendelete, va-
lamint a fogyasztoi szamlavezetési dijak 6sz-
szehasonlitdsanak kérdéseit. Megvizsgaltdk a
pénziigyi tranzakciés ado és a banki illetékek
gazdasdgi hatdsait. A kiberbiztonsdg, bliniil-
dozd szervekkel valé egylittmiikodés, fizeté-
si szdmldk irdnyelvének (PSD2) aktualitdsai,
harmadik fél pénzforgalmi szolgédltatok hite-
lesitése, illegdlis szerencsejaték-szolgaltatasok
pénzforgalmi szabalyozasa, KKV-hitelezési
volumen, tendencidk, akadalyok, legjobb gya-
korlatok és fejlesztési kezdeményezések voltak
a f6 témak. A taldlkozé az 4j lengyelorszagi
szamlainformdcids szolgéltatdsok bemutata-
sdval és egy nyitott férummal zarult, el6segit-
ve a stratégiai tervezést és az egytittmkodést.

2016. jinius - Bled

A V6 orszagok bankszdvetségeinek taldlko-
z6jan a redlgazdasdgi szektor szerkezetatala-
kitdsdnak stratégidit, a bankszektoron kiviili
agazatok finanszirozdsdnak Osszetettségét,
valamint az SSM bevezetésének elsd évében

asset quality, provisioning for losses, the
transposition of BRRD and DGSD. The fo-
cus was on European banking digitalization,
SEPA, PSD2/MIF, and cybersecurity updates.
Furthermore, discussions included bank PR,
financial education, European Money Week,
alternative dispute resolution, Swiss franc
loans, collective debt relief experiences, inno-
vative financial instruments, ESIF, non-bank-
ing financial institutions, the treasury, and
regulatory issues related to competition au-
thorities. The meeting concluded by highlight-
ing the commitment to strategic cooperation
and planning within the V6 framework.

November 2015 - Warsaw

At the V6 meeting, participants analyzed the
possible effects of political developments in Po-
land and Croatia on the banking sector, includ-
ing issues related to the Capital Markets Union,
the Mortgage Credit Directive, regulations on
benchmarks and indices, and the comparison
of consumer account management fees. They
examined the economic impacts of financial
transaction taxes and banking fees. Cyber-
security, cooperation with law enforcement
agencies, the updates on the Payment Services
Directive (PSD2), authentication of third-party
payment service providers, regulation of finan-
cial transactions for illegal gambling services,
SME lending volume, trends, barriers, best
practices, and development initiatives were
the main topics. The meeting concluded with
the presentation of new Polish account infor-
mation services and an open forum, facilitating
strategic planning and collaboration.

June 2016 - Bled

At the meeting of the banking associations of
the V6 countries, strategies for the structur-
al transformation of the real economy sector,
the complexity of financing sectors outside
the banking industry, and the experiences of
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Szlovdkia és Szlovénia tapasztalatait vitattak
meg. A betétvédelmi és bankszandaldsi rend-
szerek, dllampapir-kockdzati kitettségek
szabdlyozdsa és hatdsa a bankszektorra, ma-
gancsddrel kapcsolatos jogszabdlyok dsszeha-
sonlité elemzése, valamint a banki eszkdzok
mindsitésére, értékvesztésre és céltartalék-
képzésre vonatkozé szabdlyozdsok keriiltek
megtargyaldsra, elésegitve a pénziigyi stabili-
tds fenntartdsdban vald egyiittmiikodést és az
Osszehangolds lehetdségeinek feltdrasat.

2016. november - Budapest

A V6 taldlkozénak a Magyar Bankszovetség
adott otthon, a gazdaségi és gazdasdgpolitikai
fejleményeket, az alapszdmléval kapcsolatos ak-
tudlis kérdéseket vitattdk meg. A résztvevok a
kotetlen megbeszélés soran osztottdk meg sajat
perspektivaikat, majd az OTP Bank Pénziigyi
Torténeti Kiallitadsat tekintették meg. A masnapi
program a Magyar Nemzeti Bank készpénzlo-
gisztikai kdzpontjanak ldtogatdsdval kezd6dott,
amely betekintést nyujtott a pénziigyi miivele-
tekbe. A folytatasban a KK V-hitelezés volume-
nére, tendencidira, béviilésének akadalyaira, j6
gyakorlatokra és fejlesztési kezdeményezésekre
terjedt ki a megbeszélés, tovabbd targyaltdk a
PSD2 és FinTech kapcsolatét, valamint a kiber-
biztonsag, European Money Week és IFRS 9
teriileteit. A budapesti taldlkozd elésegitette az
érdemi parbeszédet, az egylittmiikodést és az
innovativ pénziigyi kezdeményezéseket.

2017. junius - Pozsony

A régids bankszovetségek taldlkozdjdra 11. alka-
lommal Pozsonyban keriil sor 2017. junius ele-
jén. A résztvevok megvitattdk az Eurépai Uni-
0s jogszabalyok, kiilondsen a PSD2 és MiFID
2 implementéciéjdnak tapasztalatait, az egyes
nemzeti bankszektorok eredményességét és a
kihivasokat, beleértve a VISA részesedések ér-
tékesitésébdl szarmazd bevételeket. Lengyel-
orszag a betétbiztositdsi és szandlasi alapok

Slovakia and Slovenia in the first year of the
introduction of the Single Supervisory Mecha-
nism (SSM) were discussed. The deposit pro-
tection and bank resolution systems, regulation
and impact of sovereign debt exposures on the
banking sector, a comparative analysis of per-
sonal bankruptcy laws, as well as regulations on
the classification of banking assets, impairment,
and provisioning were addressed, facilitating
cooperation and exploring opportunities for
coordination in maintaining financial stability.

November 2016 — Budapest

The V6 meeting was hosted by the Hungarian
Banking Association, where economic and fis-
cal policy developments, along with current is-
sues related to basic accounts, were discussed.
Participants shared their own perspectives
during informal discussions, followed by a
visit to the OTP Bank Financial History Ex-
hibition. The next day’s program began with
a visit to the Hungarian National Bank’s cash
logistics center, which provided insights into
financial operations. Discussions expanded
to cover the volume of SME lending, trends,
obstacles to expansion, best practices, and de-
velopment initiatives, as well as addressing the
relationship between PSD2 and FinTech, and
areas related to cybersecurity, European Mon-
ey Week, and IFRS 9. The Budapest meeting
facilitated meaningful dialogue, cooperation,
and innovative financial initiatives.

June 2017 - Bratislava

The 11th meeting of regional banking associa-
tions took place in Bratislava at the beginning
of June 2017. Participants discussed the ex-
periences of implementing European Union
legislation, especially PSD2 and MiFID II,
the performance and challenges of individ-
ual national banking sectors, including rev-
enues from the sale of VISA stakes. Poland
reported deteriorating profit figures due to
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befizetéseire, valamint a bankadéra visszave-
zetett romlé nyereségadatokrol szdmolt be.
Tovéabbd, az automatikus online hitel-jévdha-
gyasi folyamatokkal kapcsolatos problémdkra
és tapasztalatokra is kiterjedt a megbeszélés. A
tagorszagok egytittmiikodésiik erdsitése érde-
kében ugy dontdttek, hogy a kovetkezd ilésre
meghivjdk Romdnia és Bulgaria bankszovetsé-
geinek vezetdit, ezzel kibévitve a V6 csoportot.

2017. oktober - Praga

A kib6viilt V8 orszagok bankszovetségeinek
taldlkozo6jan a résztvevék Mark Beaumont
(CFBF) el6adésat hallgattak meg a bench-
mark-szabdlyozasrdl, majd egy pragai torté-
nelmi villamosozdson vettek részt. Masnap
a PSD2 implementécidjardl, a digitalizacids
trendekrdl, automatizalt hitelnyujtési elja-
rasokrdl, az Eurdpai Pénz7-r6l, CHF-hite-
lek kezelésérdl, és a Lengyel Bankszdvetség
briisszeli képviseletének Osszefoglaléjardl
folytattak eszmecserét, elésegitve a tuddscse-
rét és egylittmikodést.

2018. jinius - Zagrab

A regiondlis bankszovetségek taldlkozdéjan a
jelzélogpiacok makroprudencidlis szabdlyo-
zasat, kdzép-eurdpai bankrendszerek szer-
kezetét és hatékonysagat, aranyossag fogal-
mat, CHF-hitelkitettségek kezelését, digitdlis
banki kérdéseket, PSD2 alkalmazasat és GD-
PR-megfelelés kdvetkezményeit vitattdk meg,
elémozditva az egylittmiikodést és az dtfogd
megértést.

2018. november - larso

A V8 taldlkozén a pénziigyi stabilitas, bank-
szektor imdzsanak javitdsa, kiberbiztonsdg,
bankszektorai jévedelmez8ség, referenciamu-
tatok végrehajtdsa, CHF-hitelek 4j fejleményei
¢és a prudencidlis szabdlyozds jelentési terhei
keriiltek megvitatasra. A kollektiv jogorvoslat
és a V8 egyiittmiikdésének megerdsitése volt

contributions to deposit insurance and reso-
lution funds, as well as the bank tax. The dis-
cussion also covered issues and experiences
related to automatic online loan approval pro-
cesses. To strengthen their cooperation, the
member countries decided to invite leaders
of the banking associations of Romania and
Bulgaria to the next meeting, thus expanding
the V6 group.

October 2017 - Prague

At the expanded meeting of the banking as-
sociations of the V8 countries, participants
listened to a presentation by Mark Beaumont
(CFBF) on benchmark regulation, followed by
a historical tram ride in Prague. The next day,
discussions covered the implementation of
PSD2, digitalization trends, automated lend-
ing processes, European Money Week, man-
agement of CHF loans, and a summary of the
Polish Banking Association’s representation in
Brussels, facilitating knowledge exchange and
cooperation.

June 2018 - Zagreh

At the meeting of regional banking associa-
tions, discussions revolved around the macro-
prudential regulation of mortgage markets, the
structure and efficiency of Central European
banking systems, the concept of proportionali-
ty, management of CHF loan exposures, digital
bankingissues, the application of PSD2, and the
implications of GDPR compliance, promoting
cooperation and comprehensive understanding.

November 2018 - Warsaw

At the V8 meeting, topics of financial stability,
improving the image of the banking sector, cy-
bersecurity, profitability of the banking sector,
implementation of benchmarks, new develop-
ments in CHF loans, and the reporting bur-
dens of prudential regulation were discussed.
The main themes were collective redress and
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a f6 téma, elésegitve a regionalis bankszektor
stabilitdsat és novekedését.

2019, aprilis — Budapest

A V8 talalkozén az Azonnali Fizetési Rend-
szer, az EBF regiondlis csoportosuldsokkal
kapcsolatos alldspontja, az uniés szabdlyozasi
tevékenységek és a V8-orszdgokban folyamat-
ban 1év6 jelentds szabalyozasi és jogalkotasi
fejlemények keriiltek megbeszélésekre. Az
egylittmikodés, a tudascssere és a regionalis
banki egyiittmiikodés elémozditédsa allt a ko-
zéppontban, biztositva, hogy a tagorszagok ta-
jékozottak legyenek a dinamikus szabdlyozési
kornyezetrdl és az 4j technolégiai fejlesztések-
rél. Az iilés sordn kiemelked? figyelmet kapott
a szabdlyozasi kornyezet atfogd megértése, a
pénziigyi dgazat kritikus kérdéseinek kezelése,
valamint a kdzép- és kelet-eurdpai bankszek-
tor stabilitdsdnak és novekedésének biztosi-
tdsa. A taldlkozé attekintése ravildgitott az
egylittmkodés és a stratégiai tervezés jelen-
téségére a regionalis bankszektor szerepldi
szamadra, elésegitve a kozos célok elérését és
a kihivdsok k6zos kezelését.

2019. oktober - Ljubljana

A V8 taldlkozd6 fontos platformként szolgélt a
banki szektor kiilonb6zé aspektusainak meg-
vitatdsdra. A Szlovén Bankszovetség igaz-
gatéjanak nyitébeszéde utdn a bankszektor
rendszerszintl kockédzatairdl, a V8-orszagok
bankszektoranak fejleményeirdl, a banki dig-
italizacids trendekrdl és a PSD2 implementd-
cidjardl szolo eléadasok kovetkeztek. A meg-
beszélések kiterjedtek a banki iizleti modellek
hosszu tévu fenntarthatésidgdra, a Bazel V.
szabdlyozésra, a kockdzatvallaldsi hajlandé-
sag keretrendszerének végrehajtdsdra, az uj
pénzmosds elleni szabdlyokra, a pénziigyi
kozvetités akaddlyaira és legjobb gyakor-
lataira, az ardnyossdg elvére a prudencidlis

strengthening the cooperation within the V8,
facilitating the stability and growth of the re-
gional banking sector.

April 2019 - Budapest

At the V8 meeting, discussions centered
around the Instant Payment System, the EBF’s
stance on regional associations, EU regulatory
activities, and significant regulatory and legis-
lative developments underway in the V8 coun-
tries. The focus was on promoting collabora-
tion, knowledge sharing, and regional banking
cooperation, ensuring that member countries
are informed about the dynamic regulatory
environment and new technological advance-
ments. The meeting highlighted the impor-
tance of a comprehensive understanding of
the regulatory environment, addressing criti-
cal issues in the financial sector, and ensuring
the stability and growth of the Central and
Eastern European banking sector. The review
of the meeting shed light on the significance
of cooperation and strategic planning for the
regional banking sector’s stakeholders, facili-
tating the achievement of common goals and
collective handling of challenges.

October 2019 - Ljubljana

The V8 meeting served as an important
platform for discussing various aspects of
the banking sector. Following the opening
speech by the director of the Slovenian Bank-
ing Association, presentations on systemic
risks in the banking sector, developments in
the V8 countries’ banking sectors, banking
digitalization trends, and the implementation
of PSD2 ensued. Discussions extended to the
long-term sustainability of banking business
models, Basel V regulations, the implemen-
tation of risk appetite frameworks, new an-
ti-money laundering rules, obstacles and
best practices in financial intermediation,
the principle of proportionality in prudential
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szabalyozdsban, a fenntarthat6 finansziro-
zasra és a kiberbiztonsdgra. A taldlkozd soran
az Eurdpai Parlament kovetkezd ciklusdra
vonatkozé eurdpai szintli V8-as prioritasok is
megvitdsra keriiltek, elésegitve a tudascserét
és a kozos stratégiai célok kialakitasat.

2020. junius - videokonferencia

A V8 orszdgok, tekintettel a Covid-19 okozta
egészségiigyi kockdzatra és utazasi korldto-
zasokra, videokonferencidn tartottak meg az
iilést, ahol a gazdasdgok és banki szektorok
aktudlis helyzetérdl adtak tdjékoztatast a pan-
démia kontextuséban, majd kiemelt figyelmet
forditottak a ,,New Generation EU” terv po-
tencidlis kdvetkezményeire.

2020. november - videokonferencia

A masodik virtualis talalkozon, Monika Zahal-
kovd, a Cseh Bankszovetség 1j igazgatojanak
iidvozlése utdn, a résztvevék megosztottdk
orszagaik gazdasagi helyzetét és a pandémia
gazdasdgi hatdsainak mérséklésére tett intéz-
kedéseket. Az Eurépai Bankfoderacié Stra-
tégiai Agenddjaval és a Benchmark Rendelet
implementdciéjaval kapcsolatos gondolatok
domindltak, elésegitve az egyiittmiikodést
és a stratégiai megdllapitdsokat. Az {ilés nyi-
tott napirendi ponttal zarult, ami lehet6séget
adott tovabbi fontos ligyek megvitatasara.

2021, jiinius - videokonferencia

A V8 bankszovetségek a pandémia 4dltal t4-
masztott kihivdsok ismét online taldlkozot
tartottak, ahol az orszdgok gazdasdgi és banki
szektoranak aktualitdsait, az Eurépai Bankfo-
deracié (EBF) Uj irdnyitasi stratégidjat, mun-
kacsoportjaik tevékenységét és az EBF igazga-
tétandcsanak dontéseit vitattdk meg. Emellett
a Lengyel Bankszovetség briisszeli képvisele-
tével valo egyiittmikodést és az eurdpai jogal-
kotasi fejleményeket is targyaltak, amely a V8
csoport eurdpai szintli egylittmiikddésre és

regulation, sustainable financing, and cyber-
security. The meeting also addressed Europe-
an level V8 priorities for the next cycle of the
European Parliament, facilitating knowledge
exchange and the formation of common stra-
tegic goals.

June 2020 - Video Conference
Considering the health risks posed by Cov-

id-19 and travel restrictions, the V8 countries
held their meeting via video conference, where
they provided updates on the current situation
of economies and banking sectors in the con-
text of the pandemic, then focused on the po-
tential implications of the “New Generation
EU” plan.

October 2020 - Video Conference

In the second virtual meeting, following the
greeting of Monika Zahdlkov4, the new director
of the Czech Banking Association, participants
shared the economic situations of their coun-
tries and measures taken to mitigate the eco-
nomic effects of the pandemic. Thoughts related
to the European Banking Federation’s Strategic
Agenda and the implementation of the Bench-
mark Regulation dominated, facilitating coop-
eration and strategic resolutions. The meeting
concluded with an open agenda item, allowing
for the discussion of further important issues.

June 2021 - Video Conference

The V8 banking associations held another
online meeting in response to the challenges
posed by the pandemic, where they discussed
the economic and banking sector updates of
their countries, the new management strategy
of the European Banking Federation (EBF),
the activities of their working groups, and de-
cisions of the EBF board. They also discussed
cooperation with the Polish Banking Associ-
ation’s Brussels representation and European
legislative developments, showcasing the V8
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hatdrokon atnyul6 tigyek kezelésére vald el-
kotelezettségét mutatta. A taldlkozé inkluziv
»Egyéb ligyek” pontja lehetdséget biztositott
tovabbi fontos témdk megvitatdsdra, kiemelve
a rugalmas hozzaalldst és a kiilonbozd orsza-
gok igényeinek figyelembevételét.

2021, december - videdkonferencia

A V8 bankszovetségek megtdrgyaltdk az ak-
tudlis gazdasdgi helyzeteket és trendeket, a
fenntarthaté finanszirozas fejleményeit és a
,»z0ldebb” gazdasagi atallds finanszirozasa-
ra iranyuld proaktiv 1épéseket. Az iilés kitért
az eurdpai fizetési kezdeményezésekre és a
»Regulatory Sandbox” keretében az innovacié
elémozditdsara, valamint a szabdlyozdsi kere-
tekhez valé alkalmazkoddsra, hangsilyozva a
nemzeti hatarokon atnyulé egyiittmiikodés
fontossagat és a csoport elkotelezettségét a
fenntarthatésdg és innovacié irdnt.

2022. jalius - videokonferencia

A V8 bankszovetségek az iilésiiket valtozatos
napirenddel kezdték, minden orszag bankszo-
vetségének lehetdséget biztositva gazdasagi
és bankszektorbeli fejleményeik &sszefog-
laldséra. Piotr Galazka, a Lengyel Bankszo-
vetség Briisszeli Reprezentativ Iroddjanak
igazgatdja a Bankunid, CRD2, Fenntarthaté-
sagi Taxonémia aktualitasairol tdjékoztatta a
résztvevoket. Tovabbd, az ukrajnai konfliktus,
éghajlatvéltozas és a gazdasdgi lassulds hata-
sai keriiltek megvitatésra, kiilonos tekintettel
a banki szektorra. Tadeusz Bialek, a Lengyel
Bankszovetség alelndke az inaktiv szamlak ke-
zelésérdl osztotta meg Lengyelorszag tapasz-
talatait, beleértve a 2016-ban bevezetett jogal-
kotasi intézkedéseket. Az {ilés zarépontjaban a
résztvevok tovabbi relevdns témakat vitattak
meg, biztositva a széleskort és inkluziv parbe-
szédet a V8 orszagok kozott.

group’s commitment to European-level collab-
oration and handling cross-border issues. The
inclusive “Other Matters” agenda item provid-
ed an opportunity to discuss further important
topics, highlighting a flexible approach and
consideration of the different countries’ needs.

December 2021 - Video Conference

The V8 banking associations discussed the
current economic situations and trends, de-
velopments in sustainable finance, and pro-
active steps towards financing a “greener”
economic transition. The meeting addressed
European payment initiatives and promoting
innovation within the “Regulatory Sandbox”
framework, as well as adaptation to regula-
tory frameworks, emphasizing the impor-
tance of cross-border cooperation and the
group’s commitment to sustainability and
innovation.

July 2022 - Video Conference

The V8 banking associations started their
meeting with a diverse agenda, allowing each
country’s banking association the opportunity
to summarize their economic and banking sec-
tor developments. Piotr Galazka, the director
of the Polish Banking Association’s Brussels
Representative Office, informed participants
about the current issues related to the Banking
Union, CRD2, and the Sustainability Taxono-
my. Additionally, the effects of the conflict in
Ukraine, climate change, and economic slow-
down were discussed, with a particular focus
on the banking sector. Tadeusz Bialek, the Vice
President of the Polish Banking Association,
shared Poland’s experiences with managing in-
active accounts, including legislative measures
introduced in 2016. At the meeting’s conclu-
sion, participants discussed further relevant
topics, ensuring a comprehensive and inclusive
dialogue among the V8 countries.
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2022. oktoher - Szofia

A V8 taldlkozé a Bolgdr Bankszovetség (ABB)
igazgatétandcsanak elndkének, Diana Miteva
idvozl6 beszédével kezd6dott. Az iilésen Nina
Stoyanova, a Bolgar Nemzeti Bank alelnoke is-
mertette a fizetési és elszamolasi rendszerek, a
pénziigyi statisztikak legfrissebb fejleményeit.
A bankszovetségek informdcidcseréje a gaz-
dasdgok és bankszektorok helyzetérdl atfogd
képet nyujtott. A kiberbiztonsagi kihivdsok
kezelésének fontossagat kiemelve, kerekasz-
tal beszélgetésre keriilt sor. Az EBF végre-
hajtébizottsagi elnoki posztjdnak kinevezési
folyamatat Wlodzimierz Kicinski moderalta,
Eelco Dubbelinggel és Ulrik Ngdgaarddal
folytatott megbeszélésekkel. A magdncséd-
del és a fogyasztdi érdekképviseleti eljardsok
EU-s irdnyelvének atiiltetésével kapcsolatos
kerekasztal beszélgetés zajlott. A szdfiai ilés
nem csak pénziigyi témdkkal foglalkozott,
hanem kulturalis értékek megosztdsdra is sor
keriilt, az egyiittmi{ikodési elkotelezettséget
megerdsitve.

2023. jiinius - Bukarest

A V8 taldlkozén a pénziigyi oktatds el6moz-
ditdsdnak fontossagat, a Romdan Bankszovet-
ség és az adatvédelmi hatésdg kozotti egyiitt-
miikddést, az {igyfél adatok kiaddsdnak és
ellenérzésének folyamatat, a pénzmosas és
csalds megeldzését targyaltdk. A roman mak-
roprudencidlis feliigyelet elemzése a pénz-
iigyi kozvetités fenntarthaté novekedésére
fékuszalt, mig a fizetési rendszer korszertisi-
tése és a bankok, valamint fejlesztési minisz-
térium kozotti egyiittmiikodés erdsitése is
napirenden volt. A regiondlis gazdasagok és
bankszektorok helyzetérdl sz6l6 beszamoldk
betekintést nyujtottak, a lengyel-magyar-ro-
mdn képviseleti iroda tevékenységét ismer-
tette, kiilonos tekintettel a COVID-19 vilag-
jarvany hatdsainak kezelésére. Az iilés a V8
orszagok pénziigyi kornyezetének kihivasai

October 2022 - Sofia

The V8 meeting began with a welcoming speech
by Diana Miteva, Chair of the Management
Board Association of Banks in Bulgaria (ABB).
Nina Stoyanova, Deputy Governor of the Bul-
garian National Bank, presented the latest de-
velopments in payment and settlement systems
and financial statistics. The exchange of infor-
mation by the banking associations provided a
comprehensive overview of the economies and
banking sectors. Emphasizing the importance
of addressing cybersecurity challenges, a round-
table discussion was held. The appointment
process for the presidency of the EBF Execu-
tive Committee was moderated by Wlodzimi-
erz Kicinski, with discussions featuring Eelco
Dubbeling and Ulrik Ngdgaard. A roundtable
discussion also took place on the transposition
of the EU directive on personal bankruptcy
and consumer advocacy procedures. The Sofia
meeting not only addressed financial topics but
also facilitated the sharing of cultural values,
reinforcing the commitment to cooperation.

June 2023 - Bucharest

The V8 meeting highlighted the importance
of promoting financial education, cooperation
between the Romanian Banking Association
and the data protection authority, the process
of issuing and verifying customer data, and the
prevention of money laundering and fraud. The
analysis of Romanian macroprudential super-
vision focused on the sustainable growth of fi-
nancial intermediation, while the moderniza-
tion of the payment system and strengthening
cooperation between banks and the Ministry
of Development were also on the agenda. Re-
ports on the state of regional economies and
banking sectors provided insights, detailing
the activities of the Polish-Hungarian-Romani-
an representation office, especially in address-
ing the effects of the COVID-19 pandemic. The
meeting emphasized the joint commitment to
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és lehetdségei irdnti kozos elkdtelezettséget
hangsulyozta.

2023. oktober — Praga

A V8 bankszovetségek taldlkozdja a Cseh
Bankszovetség szervezésében zajlott, ahol
a résztvevék gazdasdgi és bankszektorbeli
helyzetiikrdl szamoltak be, és megvitattak
a kiilénbo6zd kihivasokat és lehet6ségeket. A
Cseh Nemzeti Bank alkormdnyzdjanak, Eva
Zamrazilovanak el6addsa a monetdris politika
transzmisszidéjarél nem euréorszagokban ki-
valtott élénk vitdt. A masodik nap a bankszek-
tor aktualis témait érintette, tobbek kozott
Tomd$ Stegura ismertette a kiberbiztonsdgi
és csaldsellenes intézkedéseket, mig Petr Tep-
Iy professzor a nemzeti fejlesztési bankok és a
kereskedelmi bankok kozotti egytittmiikddés
fontossdgat hangsulyozta. A PSD3 és PSD2
Osszehasonlitdsa, valamint Piotr Galazka, a
lengyel-magyar-romdn briisszeli képviseleti
iroda igazgatdjdnak el6addsa a legfontosabb
eurdpai ligyekrol tovabbi fontos témakat je-
lentettek. A zaré nyitott napirendi pontban
tovabbi kérdések keriiltek megvitatdsra, meg-
erésitve az egyiittmiikodés és tuddsmegosztas
jelentéségét a bankszektor aktudlis kihivasai-
nak kezelésében.

the challenges and opportunities in the finan-
cial environment of the V8 countries.

October 2023 - Prague

The meeting of the V8 banking associations, or-
ganized by the Czech Banking Association, in-
volved participants reporting on their econom-
icand banking sector situations and discussing
various challenges and opportunities. A lively
debate was sparked by a presentation from Eva
Zamrazilova, Deputy Governor of the Czech
National Bank, on the transmission of mone-
tary policy in non-euro countries. The second
day addressed current topics in the banking
sector, including Tomas$ Stegura’s presentation
on cybersecurity and fraud prevention meas-
ures, and Professor Petr Teply highlighting the
importance of cooperation between national
development banks and commercial banks.
Comparing PSD3 and PSD2, as well as a pres-
entation by Piotr Galazka, Director of the Pol-
ish-Hungarian-Romanian Brussels representa-
tion office, on key European issues, were other
significant topics. The meeting concluded with
an open agenda item, further discussing ques-
tions and reinforcing the importance of collab-
oration and knowledge sharing in addressing
current challenges in the banking sector.
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Az egyesiilet neve és székhelye
1.8

/1/ Az egyesililet neve: Magyar BankszOvetseg
Francidul: Association Bankcaire d’Hongrie
Angolul: Hungarian Banking Association
Németil: Ungarischer Bankverband
Oroszul: Vengerszkaja Asszociacia Bankov
/2/ Az egyesiilet székhelye: Budapest, V., Roosevelt tér 7-8.
/3/ Az egyesiilet mukodese kiterjed Magyarorszag egész teriiletere.

Az egyesiilet célja
2.8
Az egyesiilet tagjait vagy annak részét - legalabb 3 tagot - érin-
té szakmai kérdések kdzds megvitatasa, az allasfoglalasok, nézetek
képviselete harmadik szemellyel szemben.

Az egyesiilet tagjai
3.8

Az egyesiilet tagjai kizardélag a versenyszféraban mikodd, legalabb
500 millio Ft alaptékével rendelkezd belfdldi székhelyl kereskedelmi
bankok, szakositott pénzintézetek, takarékpénztarak és takarekszo-
vetkezetek lehetnek. A tagokat a Magyar Bankszovetségben mindenkor
a tag szervezetének vezetéje képviseli. Uj tag egyesiileti tagsaga
a Magyar Bankszovetséghez benyujtott belépési nyilatkozattal jon
létre, amelyben a belépd szervezet magara nézve elfogadja az egye-
slilet alapszabalyat.
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A tagok jogai, kotelességei
4.8
/1/ Az egyesiilet tagja jogosult:

- részt venni az egyesiilet rendezvényein, inditvanyokat tehet
ezek targysorozatara;

- kezdeményezi egyes szakmai kérdesek k6zOs megvitatasat;

- valaszthat és valaszthatd az egyesiilet képviseleti szervébe.

/2/ Az egyesiilet tagja koteles:

- mas taggal vagy tagokkal szemben felmeriilé, altalanos banki
magatartast érintdé vitds kérdésekben - minden mas eljarast
megelbézden - kozvetlen érdekegyeztetés Utjan az egyezséget
megkisérelni és annak sikertelensége esetén koteles azt az
elndokségnek jelezni;

- az egyesiilet 7.8 szerinti legfelsébb szervének (testiiletének)
a tagokra nézve kotelezé hatdrozatai szerint eljarni;

- a testiilet 4ltal évente meghatdrozott mértékd tagdijat
megfizetni.

A tagsag megszinése
5.8
Az egyesiileti tagsag megszinik:

- a tag kilépési szandéka irasos bejelentésével;

- a tag szervezetének megszunésével;

- kizarassal, amely egyhangu testiileti hatarozattal tortenik
az esetben, ha a testileti alapszabalyt sértd magatartast
allapit meg;

- ha a tag tagdijat az esedékességtdl szamitott 3 hdnapon beliil
nem fizeti meg;

- ha az egyesiilet megszunik.

Az egyesiilet szervezeti rendje
6.8
/1/ Az egyesiilet - a bankrendszer tagozédasanak és a tagjai kivan-
saganak megfelelden - tagozatokat hozhat létre.
/2/ A tagozatok - tagjaik sorabdl, egyszerl szotdbbséggel, nyilt
szavazassal, egy éves iddétartamra - titkart valasztanak.
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7.8
/1/ Az egyesiilet legfelsébb szerve a tagok vezet6ibdl allo testiilet.
A testiilet lilésein minden tag egy szavazattal rendelkezik.
/2/ A testililetet évente két alkalommal kell 6sszehivni, de akkor is
O0ssze kell hivni, ha azt harom tag az ok és cél megjeldlésével kivanja,
vagy az elndkség a testililet Osszehivasarol hataroz.
/3/ A testililet hataskorebe tartozik:
a/ az alapszabaly megallapitasa és médositasa;
b/ az egyesiilet elndkének, alelndkének, valamint elndksegi tag-
jainak megvalasztasa, felmentése;
c/ az egyesiilet fétitkdaranak megvalasztasa, felmentése;
d/ az évi koltségvetés meghatarozasa;
e/ az évi tagdij mertekének meghatarozasa;
f/ az ugyintéz6é szerv évi beszamolojanak elfogadasa;
g/ az egyesiilet tagjaira kotelezd hatarozatok meghozatala;
h/ az egyesiilet tagjainak sorabol valo kizaras, az 5. & rendel-
kezésével Osszhangban;
i/ az egyesililet mas egyesiilettel valé egyesiilésének, ugyszintén
feloszlasanak kimondasa;
j/ testiileti Ulésen megtargyalt tgyekben az elndkség altal kove-
tendd magatartas meghatarozasa.
/4/ A testiilet hataskorébe tartozd ligyekben hatarozatait nyilt sza-
vazassal, egyszerl szotdbbséggel hozza. Szavazategyenléség esetén az
elndk szavazata dont, kivéve az a., pontot, ahol haromnegyedes és a
g., h., és i. pontokban megjeldlteket, ahol a hatarozathozatalhoz egy-
hangu dontés sziikkséges. A h. pont esetében az érintett tag szavazati
jogat nem gyakorolhatja.
/5/ A testiilet hatarozatlanképességéhez tagjai 2/3-anak jelenléte
sziikséges. A tag szervezetének vezetdje kizdrdlag irasos felhatalma-
zassal helyettesithetd.
/6/ A testiilet Osszehivasarol a fétitkar gondoskodik gy, hogy a tes-
tilet tagjai az lUlést megeldézd 15 naptari nappal errdl az értesitest
megkapjak, kivéve a /3/g. pontja szerinti targykort, amikor az elndk-
ség dontésének megfeleld iddére hivhatd Ossze a testiilet.

8.8
/1/ Az egyesiilet képviseleti szerve az elnokseg, amelynek vezetdje az
egyesiilet elndke, tagjai: az alelndk, ket tag és a fétitkar. Az elndk-
séget - a fétitkar kivételével - a testiilet két évente valasztja ujra.
/2/ Az elndkség képviseleti jogkorét killéndsen az elndk és a fétitkar
utjan gyakorolja.
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/3/ Az elndkseg hatarozatkepes harom elndksegi tag jelenléte esetén.
Hatarozatait nyilt szavazassal egyszeru szétdbbséggel hozza. Az elndk-
ségi tag irasos felhatalmazassal is csak megfigyeldvel helyettesithetd,
aki a tavollévé elndkségi tag szavazati jogat nem gyakorolja.

/4/ Az elnbkség sziikség szerint tartja iiléseit. Az elndkség barmely
tagja kezdeményezheti elndkségi ililés tartasat.

9.8
Az egyesiilet ligyintézd szervének vezetdje a testiilet altal ot évre va-
lasztott fétitkar, aki az egyesiilettel munkaviszonyban van. A fétitkar
kotelezettsége az egyesiilet alapitdsi céljanak megfeleld folyamatos
mikddés biztositasa. Ennek érdekében:

- gondoskodik az egyesiilet nyilvantartasba vételérdél, az adatval-
tozasok bejelentéserdl;

- iranyitja az egyesiilet igyintézd szervezetét;

- gyakorolja a munkaltatoi jogokat az lgyintézd szervezet alkal-
mazottai tekintetében;

- a tagok javaslatait figyelembevéve kezdeményezi az elndkségnél
az aktualis feladatok meghatarozasat és azok ellatasahoz a tagok
szakember-allomanyabol megfeleld szakértdi csoportok szervezeset;

- javaslatot tesz a testiilet ilésének napirendjére, gondoskodik a
testiilet 0sszehivasarodl és a testililet kizdrdlagos doéntési hatas-
kdrébe tartozo ligyekben a sziikséges dokumentumok elkészitésérdl;

- gondoskodik az elndkségi iilés Osszehivasarodl;

- az elnokség tagjakeént keépviseli az egyesiilet érdekeit harmadik
személlyel szemben;

- végrehajtja a testiilet és az elndkség hatarozatait.

Az egyesiilet gazdalkodasa
10.8
Az egyesiilet a testiilet altal éves tagdij-megallapitas alapjan, a testi-
let altal jovahagyott koltségvetés keretei kozott gazdalkodik, a hatalyos
minisztertanacsi rendelet szerint. A tagsagi dij mértéke a tagok alap-
tékéjéhez igazodik és annak Osszegszeru megallapitasa a koltségvetést
jovahagyo testiileti lilés feladata, esedékessége pedig ezt kovetd 15. nap.

Az egyesiilet megszinése
11.8
Az egyesiilet barmely okbdl torténd megszunése esetén a hitelezdk ki-
elégitése utani vagyon a tagok kozétt a megszlnésig befizetett tagdij
aranyaban felosztasra keriil.
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BANKSZOVETSEG
ALAPSZABALYA

(2024)

Az Egyesiilet neve és székhelye
1§

(1) Az Egyesiilet elnevezése: Magyar Bankszdvetség.
Angolul: Hungarian Banking Association.

(2) Az Egyesiilet székhelye: 1051 Budapest V. Jozsef nador tér 5-6. II. emelet

(3) Az Egyesiilet miikodése Magyarorszdg teriiletére terjed ki.

(4) Az alapitds éve: 1989. Az Egyesiiletet a Févarosi Birdsag a 7. Pk. 21 470/1989/1 szdmu végzé-
sével 36. sorszdm alatt a tarsadalmi szervezetek nyilvantartasaba vette.

(5) Az Egyesiilet 6nallé jogi személy, amely a Polgari Térvénykdnyvrél szl 2013. évi V. térvény
(Ptk.), az egyesiilési jogrol, a kdzhaszni jogallasrdl, valamint a civil szervezetek miikodésérol és
tdmogatdsdrdl sz6l6 2011. évi CLXXV. térvény (Civil tv.) és az Alapszabdlya dltal meghatdrozott
keretek kozott folytatja tevékenységét. Az Egyesiilet fiiggetlen, nkormdnyzati elven miik6dé
szakmai, érdekvédelmi, érdekképviseleti szdvetség.

(6) Az Egyesiilet szellemi el6djeként tekint az 1919 és 1948 kozott miikodott Takarékpénztarak
és Bankok Egyesiiletére.

Az Egyesiilet célja, tevékenysége és feladata
2.§

(1) Az Egyesiilet célja, hogy

- ahitelintézeti szektor szakmai egyeztetési, véleménynyilvanitdsi forumaként érdekképvi-
seleti tevékenységével segitse tagszervezeteinek munk3jat,

- a hitelintézeti szektor miikodését és fejlédését segitd, munkaltatdi érdekképviseletet ta-
mogato, versenysemleges kdzgazdasagi és jogi szabdlyozasi kornyezet valésuljon meg,

- tevékenységével hozzdjaruljon a hitelintézeti szolgaltatdsok és a hitelintézeti infrastruk-
turak szinvonalanak néveléséhez, az tigyfelek bizalmanak er6sodéséhez, a tisztességes
piaci verseny élénkitéséhez,

- nemzetkdzi, eurdpai uniés, valamint hazai kdzcéld tevékenységeket, feladatokat tAmogassa.

(2) Az Egyesiilet tevékenysége és feladata:
a) atagsag kozos érdekeinek képviselete, érvényesitése és védelme,
b) a gazdasdgpolitika, ezen beliil kiemelten a koltségvetési, a monetaris és feliigyeleti poli-
tika, ezen tul az add, egyes biztonsagi és bliniildozési, csalad, stb. politikdk figyelemmel
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kisérése és véleményezése, valamint a tagsag ezzel és a pénziigyi szabdlyozdssal kap-
csolatos véleményének a rendszeres megjelenitése és képviselete kiilonos tekintettel a
hitelintézetek miikddését befolyasold kérdésekre,

©) a hazai, valamint az Eurépai Unié intézményeiben, illetve nemzetkdzi szinten folyo, a
hitelintézeteket érintd jogalkotdsi folyamatok figyelemmel kisérése és befolydsoldsa, a
jogalkotasi torvény adta lehetdségek érvényesitése, tovabba az Eurdpai Bankfoderacié és
mds nemzetkozi szakmai szervezetek tevékenységében torténd részvétel dtjan,

d) abankszektor tdjékoztatdsa az Eurdpai Unié intézményeiben folyé munkardl,

e) ahazaibankszektor érdekeinek képviselete az Eurdpai Bankfoderacio, és més nemzetkodzi
szakmai szervezetek dlldspontjdnak kialakitdsaban,

f) kozos dllasfoglaldsok kialakitdsa a tagokat érintd jogszabdlytervezetekkel és mds jogfor-
rasokkal kapcsolatosan,

g) abanki dgazat gazdasdgban betoltdtt szerepének, aktudlis dlldspontjainak megismerte-
tése, a banki d4gazat munkaltatdi érdekeinek képviselete, a bankszakma fontossdganak
elismertetése a dontéshozdk, a kdzvélemény, a sajtd és egyéb szerepldk felé,

h) szerepvdllalds a bankok tigyfelei - ideértve a tényleges és a potencidlis, jelenlegi és jovébeli
iigyfeleket - pénziigyi tudatossdganak kialakitdsaban és fejlesztésében az innovativ banki

szolgaltatasok mind szélesebb korii elterjesztése, ezen keresztiil a gazdasagi novekedés
elésegitése érdekében,

i) 4lldsfoglalds az Egyesiilet tagjainak tdgabb miikodési kdrnyezetét befolydsolo, kiiléno-
sen, de nem kizdrélagosan a fenntarthatd fejlédést, az esélyegyenléséget és a tdrsadalmi
felel6sségvallaldst, nemzetkozi, eurdpai unios, valamint hazai kdzcélu tevékenységeket,
feladatokat, humanitarius segitségnyujtast érint6 kérdésekben, tovabbd mindezekkel kap-
csolatban az Egyesiilet tagsaga és a tdgabban értelmezett pénziigyi szféra egyiittmikodé-
sét kezdeményezze, lebonyolitsa,

j) a bankok kozti egyiittmiikodés el6segitése, kiilondsen a bankkoézi intézmények létreho-
zdsaban valé kdzremiikodés, illetve bankkozi megallapoddsok, szabvanyok, 6nszabdlyozd
rendszerek kidolgozdsaban vald részvétel ttjan,

k) 4llasfoglalds szakmai és etikai kérdésekben,

1) abankszektor hatékony miikodésének elésegitése kozds fejlesztések, folyamatok megszer-
vezése, sziikség szerint tovabbi érdekképviseletek létrehozatala ttjan.

(3) Az Egyesiilet a tagjai érdekének hatékony képviselete érdekében a 1étez6 érdekérvényesitési
platformok lehetd legjobb kiakndzdsa mellett térekszik az érdekérvényesités csatorndinak bé-
vitésére, igy kiilondsen arra, hogy — akar résztulajdonosként (részvényesként), illetve megfeleld
testiileti tagsdgokra, tisztségekre vonatkozo jel6lési jog révén - a bankszektor hattérintézmé-
nyeivel a hatékony, teljeskorti egyiittm{ikddést biztositsa.

(4) Az Egyesiilet elkotelezett a hazai pénziigyi kulttra fejlesztése és a pénziigyi ismeretterjesz-
tés, a digitalizacid, a digitdlis bankolds, valamint a digitdlis ismeretterjesztés {igye irdnt. Ennek
érdekében egyiittmiikddik a korményzati és mas intézményekkel, civil szervezetekkel. Altaldnos
felvilagositd tevékenységet, szakmai, ismeretterjesztési tevékenységet folytat, szakmai féru-
mokat szervez, ismeretterjeszt6 és tudomdnyos kiadvanyokat jelentet meg, illetve tesz kdzzé.
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(5) Az Egyesiilet a tagok dolgozdinak, a leendd banki szakemberek és a bankszakma irdnt érdek-
18d8k szakmai képzése, tdjékoztatdsa érdekében eléaddsokat, konferencidkat, szemindriumokat
szervez, szakmai folydiratokat, kiadvanyokat jelentet meg, honlapot iizemeltet.

(6) Az Egyesiilet céljait a magyarorszdgi jogalkotd szervekkel, szabdlyozé hatésdgokkal, a pénz-
iigyi szektor mas szakmai érdekképviseleti szerveivel, tovabba az Eurépai Bankfoderaciéval és
mas nemzetkozi szervezetekkel térténd rendszeres egylittmiikddés utjan latja el. Az Egyestilet
nyitott arra, hogy a pénziigyi kézvetit6 rendszer mds szektorainak érdekképviseleteivel szdvet-
ségre 1épve, azokat befogadva, veliik egylittmiikodve a kdzvetitd rendszer lehetd legnagyobb
részének érdekképviseletét is elldssa.

(7) Az Egyesiilet tagja az Eurdpai Bankfoderaciénak, valamint az EIndkség jévahagyasaval mas
nemzetkozi szakmai szervezeteknek, tovabbd az EIndkség dontése alapjdn részt vesz mas hazai
¢és nemzetkdzi szakmai szervezetek munkajaban.

(8) Az Egyesiilet politikai tevékenységet nem folytat, szervezete partoktol fiiggetlen, azoknak
anyagi tdmogatast nem nyujt, téliik timogatdst nem fogad el.

(9) Az Egyesiilet a céljai érdekében végzett kiemelkedd tevékenységet vagy a pénziigyi szférdban
végzett példamutato teljesitményt elismerheti.

Az Egyesiilet tagjai
3.§

(1) Az Egyesiilet rendes tagja Magyarorszagon bejegyzett, magyarorszagi pénziigyi vagy sza-
balyozdi feliigyelet, ellendrzés alatt 4ll6 hitelintézet, hitelintézettel egyenértékdi prudencialis
szabdlyozds ald vont pénziigyi vallalkozas, a magyar bankrendszerrel szoros egyiittmiikddésben
tevékenykedd pénziigyi véllalkozds, valamint az Eurépai Gazdasagi Térség, illetve harmadik
allam teriiletén bejegyzett székhellyel bird hitelintézet Magyarorszag teriiletén pénziigyi szol-
galtatasi, kiegészitd pénziigyi szolgaltatasi tevékenységet folytatd fidktelepe lehet.

(2) Az Egyesiiletnek tdrsult tagja, illetve megfigyel6 lehet:

a) Ahitelintézetek altal végzett egy vagy tobb pénziigyi szolgaltatdssal azonos szolgaltatdst
végz6 pénziigyi villalkozas vagy mds, hitelintézetnek nem mindsiilé intézmény - ameny-
nyiben a 3. § (1) bekezdése alapjan nincs méd e pénziigyi véllalkozas, illetve mas intéz-
mény rendes tagként torténd felvételére.

b) Pénziigyi szervezetek érdekképviseleti szervezete.

c) Akiilfoldi székhely( hitelintézet vagy mds pénziigyi szolgaltatd, amely Magyarorszagon
nyujt hatdron 4dtnyuld pénziigyi szolgdltatdst, vagy Magyarorszdgon bankképviseletet
miikodtet.

d) Az anemzetkozi egyezményben foglaltak alapjan Magyarorszagon bejegyzett pénziigyi
intézmény, amelynek 1étesitésével, mikddésével Osszefiiggésben nincs a magyarorszagi
pénziigyi, szabdlyozoi felligyeletnek vagy ellenérzésnek aldvetve.
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€) Az egyesiileti tagok lizleti tevékenységével Osszefiiggésben, azok ligyfelei szdmdra jog-
szabdlyon alapul6 garancidlis szolgaltatdst nyujté jogi személy.

A tagok jogai és kotelességei
4.8

(1) Az egyesiileti tagsag feltétele az Egyesiilet Alapszabdlyanak és Etikai Kédexének elfogaddsa.

(2) Az Egyesiilet rendes tagjai egyenl jogokat élveznek és jogosultak:
a) részt venni az Egyesiilet tevékenységében,
b) tandcskozdsi és szavazati joggal részt venni az Egyesiilet Testiileti Ulésén, a tisztségvi-
sel6knek a Testiileti Ulésen kérdést feltenni,
©) résztvenniaz Egyesiilet rendezvényein - ide nem értve az Elndkség, a Feliigyel6bizottsag
¢és az Etikai Bizottsdg iilését —, inditvdnyokat tenni ezek napirendjére, tdrgysorozatara,
részt venni a hatdrozatok meghozataldban,

d) észrevételeket, javaslatokat tenni, véleményt nyilvanitani az Egyesiilettel, szerveinek

—

miikodésével kapcsolatban,
e) kezdeményezni egyes szakmai kérdések k6z0s megvitatasat, és képviseletét,
f) etikai eljardst kezdeményezni,
8

=

jeloltet dllitani az Egyesiilet EInokségébe, Feliigyel6bizottsdgaba, Etikai Bizottsigaba, és

részt venni a valasztott tisztségvisel6k megvélasztdsdban, valamint a munkabizottsagok,

a munkacsoportok és a férumok, stb. tevékenységében, amelyek munkéjdban érintett,

illetve oda delegaltat kiildeni, tovdbbd mindezek szolgaltatsait igénybe venni,

h) arra, hogy elsé szamu vezetdjiik jelolhetd és valaszthatd legyen az Egyesiilet Elndkségébe
és FeliigyelSbizottsagaba,

i) arra, hogy alkalmazottjuk jelolhetd és vdlaszthaté legyen az Egyesiilet
Feliigyel6bizottsagaba,

j) felvildgositdst kérniaz Egyesiilet tevékenységérol, amire az Egyesiilet 30 (harminc) napon

beliil kételes vdlaszt adni.

(3) Az Egyesiilet rendes tagja koteles:

a) az Egyesiilet eredményes miikodését eldsegiteni,

b) az Egyesiilet Alapszabdlyaban, bels§ szabdlyzataiban, a meghozott hatdrozatokban fog-
laltaknak megfeleléen eljarni az Egyesiilettel kapcsolatos miikddése sordn,

©) mads taggal vagy tagokkal szemben felmeriil6 dltaldnos, kiilondsen az iigyfelek hitelin-
tézetek iranti bizalmat és a korrekt tisztességes versenytarsi banki magatartdst érint6
jelentdsebb vitas kérdésekben — minden mds, kiiléndsen a birdsagi eljarast megeléz6en -
kozvetlen tdrgyaldst megkisérelni, és annak sikertelensége esetén az EIndkséghez fordulni
egyeztetés céljabol,

d) atudomadsdra jutott iizleti, bank-, fizetési és értékpapirtitok megtartdsara,

e) az Egyesiilet legfelsébb szervének (testiiletének) a tagokra nézve kotelezd hatdrozatai
szerint eljarni,

f) a Testiileti Ulés 4ltal évente meghatdrozott mérték{i tagsdgi dijat hataridére megfizetni.
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(4) Az Egyesiilet tarsult tagjanak, illetve a megfigyel6nek jogai és kotelezettségei (a tarsult tagot
¢és a megfigyelSt egyenld jogok illetik meg és kotelezettségeik is azonosak):

a) tandcskozasi joggal jogosult részt venni az Egyesiilet férumain, rendezvényein, stb. - ide
nem értve az Elnokség, a Feliigyel6bizottsdg és az Etikai Bizottsag {ilését —, valamint - a
fotitkdr el6zetes jovahagydsat kovetSen - a munkabizottsagok és a munkacsoportok te-
vékenységében, amelyek az altala folytatott tevékenységgel, illetve mikodésével szorosan
Osszefiiggd szakmai kérdéseket targyalnak, illetve oda tandcskozdsi joggal rendelkezé
delegéltat kiildeni. E korben észrevételeket, javaslatokat tehet az Egyesiilet m{ikodésével
kapcsolatban,

b) aTestiileti Ulésen vald szavazs joga azonban nem illeti meg, jelltet nem 4ll{that, tovébba
képviselGje, illetve delegaltja az Egyesiilet testiileti szerveibe sem valaszthatd,

¢) koteles megérizni a tudomasara jutott {izleti, bank-, fizetési és értékpapirtitkot,

d) koteles tovabba a Testiileti Ulés 4ltal évente meghatarozott mérték( tagsdgi dfjat hat4-
ridére megfizetni,

e) amennyiben érdekkonfliktus meriilhet fel, a tarsult tagnak, illetve megfigyel6nek az a)
pontban meghatdrozott azon jogosultsiga, mely szerint részt vehet az Egyesiilet mun-
kabizottsdgainak, munkacsoportjainak munkdjdban és azon iilésein, amelyek az 4ltala
folytatott tevékenységgel, illetve miikddésével szorosan Osszefiiggd szakmai kérdéseket
targyalnak, az adott munkacsoport, illetve annak kezdeményezése alapjan korldtozhato.
Errél a fétitkdr hoz dontést.

Tagsagi viszony
5.8

(1) Az Egyesiiletbe torténd belépés és kilépés a tag (ideértve a rendes tag, a tarsult tag és a meg-
figyel®6) 6nkéntes elhatdrozdsan alapul. Az egyesiileti tagsdg felvétellel jon létre. A tagfelvétel
kérdésében - a (2) bekezdésben foglalt kivétellel — a Bankszdvetség Elndksége dont a belépd
irasbeli nyilatkozata alapjdn, amelyben elfogadja az Egyesiilet Alapszabalyét és Etikai Kédexét,
tovabba kotelezettséget vallal az egyesiileti tagdij megfizetésére. A felvételt megtagadd hatdro-
zat ellen a kérelmez6 a Testiileti Uléshez fordulhat feliilvizsgalatot kérve.

(2) A tarsult tag és a megfigyeld felvételéhez kapcsoléddan, az Elndkség 13. § (7) bekezdésének
d) pontjdban meghatdrozott déntésén, valamint a tdrsult tagra, illetve a megfigyel6re vonatko-
z6 tagi dij megfizetésén tul, ha a tdrsult tag, illetve megfigyeld tevekénységi kore az Egyesiilet
rendes tagjaival dsszefiiggésben felvethet barminemd érdeksérelmi vagy Osszeférhetetlenségi
okot, ugy a tevékenységi kdrével érintett munkabizottsdg, illetve munkacsoport tagjai tobb-
ségének egyetértése is sziikséges a tarsult tag, illetve a megfigyeld felvételéhez. A tarsult tag,
illetve a megfigyel6 az 5. § (1) bekezdésben meghatdrozott irdsbeli nyilatkozatdban megjel6li,
hogy tarsult tagként vagy megfigyel6ként kérelmezi felvételét az Egyesiiletbe.

(3) Tagsagi viszony ugy is 1étrejohet, hogy egy masik egyesiilet az Egyesiiletbe beolvad: ebben
az esetben a befogadott egyesiilet tagjai automatikusan az Egyestilet tagjava valnak. A beolvadd
egyesiiletnek a beolvaddsrdl sz6l6é hatdrozatdban is nyilatkoznia kell arrdl, hogy elfogadja az
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Egyesiilet Alapszabalyat és Etikai Kédexét, tovabba arrdl, hogy tagjai kotelezettséget vallalnak
az egyesiileti tagd{j megfizetésére.

(4) Az egyesiileti tagsdg megszlinik:

a) atag kilépésével,

b) jogutdd nélkiili megszlinésével,

©) a3.§szerinti rendes- vagy tdrsult tagi vagy megfigyel6i statuszdnak megsziinésével,

d) kizdrdssal - abban az esetben, ha a Testiileti Ulés az Alapszabalyt sért magatartdst
allapit meg, illetve az Etikai Bizottsdg erre irdnyuld javaslatdra,

e) atagdij esedékességtdl szdmitott hdrom hénapon tuli - felszdlitds ellenére torténd - be
nem fizetésével,

f) Magyarorszagon bejegyzett székhely( hitelintézet vagy pénziigyi véllalkozds esetén az
altala folytatott valamennyi pénziigyi szolgaltatdsra tevékenységre vonatkozo tevékeny-
ségi engedély, illetve engedélyek visszavondsdval,

g) az Egyesiilet megsziinésével.

(5) Az Egyesiiletbdl valo kilépés szandékat legkésébb a kilépés id6pontjat megel6zben 30 (har-
minc) nappal kordbban irdsban kell az EInSkségnek bejelenteni. Az Egyesiiletbdl kilépni az év
vagy a félév végével lehet. Amennyiben a taggal szemben hatdsig vagy birdsag, olyan eljardst
kezdeményez, vagy a tag olyan eljardst kezdeményez magéval szemben, amely magaval vonja
annak a lehet8ségét, hogy a 3. § szerinti statuszdt elveszitse - kiilénésképpen, de nem kizaro-
lagosan felszdmoldsi, végelszamoldsi eljards megkezdése, feliigyeleti engedély felfiiggesztése -,
vagy, hogy a tag jogutdd nélkiil megsz{injon, abban az esetben a f&titkarral a kilépés idépont-
janak el6zetes egyeztetést kvetden a tag jogosult a fentiekben eltéré idépontban kilépni az
Egyestiletbdl.

(6) A tagdij be nem fizetése esetén a kizdrdst megdallapité hatdrozatot az Elndkség hozza meg,
egyéb esetben a kizdrasrdl a Testiileti Ulés dént.

(7) Az Egyesiilet tagjairdl a Bankszovetség ligyintézd szerve nyilvantartdst vezet.

(8) A kizarasra vonatkoz6 (akar tagdfj meg nem fizetése, akdr egyéb ok miatt) eljards megindi-
tdsat barmely tag vagy egyesiileti szerv irdsban kezdeményezheti, a tudomdsdra jutott tények
és koriilmények részletezésével, illetve a rendelkezésre 4ll6 bizonyitékok megjellésével, csa-
toldsaval. Az eljdrds meginditdsardl tagdij meg nem fizetése esetén az Elndkség, egyéb esetben
a Testiileti Ulés dont. Az eljards ald vont taggal az eljras meginditdsat és az ellene felhozott
okokat, annak bizonyitékait k6zolni kell, tovabba lehet&séget kell biztositani szdmdra, hogy a
védekezését és a bizonyitékait el6adja. A tag az eljdrds sordn jogi képviseldt is igénybe vehet. A
tagot az EInokség vagy a Testiileti {ilés kizdrast targyald {ilésére meg kell hivni, és itt is lehetd-
séget kell adni szdmdra, hogy a védekezését megfeleléen eléadhassa.

(9) A taggal az Elnokség a tagdijfizetés elmulasztdsa miatti kizard, valamint a Testiileti tilés
kizdré hatdrozatat irdsban kozolni kell. A hatdrozatnak tartalmaznia kell a kizards indokldsa
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koérében az annak alapjdul szolgdld okokat, tényeket, illetve azok bizonyitékait. A hatdrozatnak
tovabbd tartalmaznia kell az igénybe vehetd — Egyesiileten beliili és kiviili - jogorvoslatrél szélé
pontos és kifejezett tdjékoztatdst.

(10) Akizart tag az EInokség a tagdijfizetés elmulasztdsa miatti kizdrast megéllapitd hatdrozata
ellen a hatarozat kézhezvételétdl szadmitott tizendt napon beliil a Testiileti Uléshez fellebbezés-
sel élhet. A fellebbezésben meg kell jeldlnie, hogy a kizdr6 hatdrozat megvaltoztatdsit milyen
okbdl kivanja [jogszertitlenség, ideértve az alapszabdly sérelmét is, illetve megalapozatlansag],
és koteles az erre vonatkozé bizonyitékait megjeldlni. A fétitkar a fellebbezés kézhezvételét
kdvetd harminc napon beliil kételes Testiileti Ulést a fellebbezés megtargyaldsara dsszehivni,
amelyen a Testiileti Ulés el8sz6r a fellebbezés érdemi térgyaldsra alkalmasségardl dont, majd
ha a fellebbezés érdemi targyalasra alkalmas, keriil sor a fellebbezés megtargyalasara. A tag
védekezésének és részvételének lehetSségét a Testiileti Ulésen is biztositani kell, azzal, hogy a
hatdrozat meghozatala sordn az érintett tag a kérdésben nem szavazhat.

(11) A tag a kizdrdst megdllapitd, az Elnckség dontésével szembeni feliilvizsgalati kérelmet eluta-
sité - vagy az Elndkség kizdrast megallapité déntését helybenhagyd —, valamint Testiileti Ulés
hatéskdrébe tartozd, a kizdrdst megallapité Testiileti Ulés déntésével szemben a Ptk. 3:36 és 3:37.
§-ai szerint azok hatdlyon kiviil helyezése irdnt attdl az idéponttdl szamitott harminc napon
beliil keresetet indithat a hatdskorrel és illetékességgel rendelkezd birdsag elétt, amikor a tag a
hatdrozatrdl tudomadst szerzett vagy a hatdrozatrdl tudomast szerezhetett volna. A hatdrozat
meghozataldtdl szamitott egyéves, jogvesztd hatdridd elteltével per nem indithato.

(12) A kizart tag, ha a kizarast kovetGen ismételten az Egyesiilet tagja kivan lenni, ugy kiilon
frasbeli felvételi kérelemmel kell fordulnia az Egyesiilethez.

Az Egyesiilet szervezete
6.§

(1) Az Egyesiilet allando testiileti szervei: a Testiileti Ulés, az Elndkség, a FeliigyelSbizottsag és
az Etikai Bizottsdg, valamint az Egyesiilet iigyintézd szerve.

(2) A rendes tagok az 4ltaluk meghatdrozott egy vagy tobb kézos ismérv alapjdn eseti vagy 4l-
land6 munkabizottsagok, munkacsoportok feldllitdsat kezdeményezhetik, azokba szakértSket
delegdlhatnak. Az Egyesiilet testiileti szervei, munkabizottsdgai és munkacsoportjai miikdodésé-
nek titkdrsagi és adminisztracids feladatait az Egyesiilet tigyintézd szerve latja el. Az Egyesiilet
és tagjai kozott a kommunikécid irdsban elsésorban elektronikus levelezés ttjan torténik, az
elektronikus iizenet a papiralapt levéllel egyenértékii. A belsé miikddés tovabbi szabdlyait a
Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat (SZMSZ) dllapitja meg.

(3) Az egyazon torvényi szabdlyozas alapjan létrehozott szakositott hitelintézetek e mindsé-
giikkel &sszefiiggd érdekeinek a képviseletére az Egyesiilet az altaldnos szabalyoktdl eltéré jogo-
sitvanyokkal felruhdzott munkabizottsagot, illetve munkacsoportot hozhatnak létre, (példdul
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Jelzéloghitelintézeti Munkabizottsag, Lakdstakarékpénztdri Munkabizottsag). Ilyen esetben az
Egyesiilet vallalhatja a megfelel6 nemzetkozi szakmai érdekképviseleti szervezetben a részvé-
telt, illetve annak a tovabbvitelét.

(4) Az Egyesiilet az Elnokség dontése alapjan egyiittmiikodési szerz6dés keretében infrastruk-
turat biztosithat a pénziigyi kozvetit6 rendszer mds agazatai érdekképviseleti szervezeteinek
- kolcsonds elénydk alapjan. Az egylittmiikddési szerz8dés kiterjedhet arra is, hogy az egyiitt-
miikddd érdekképviseleti szervezetek kiilsé kommunik4cidjukban jogosultak feltiintetni az
egyiittmiikodés tényét.

(5) Az Egyesiilet el6 kivadnja segiteni a verseny tisztasdgit, ezért egyetlen féoruma sem szol-
galhat tiltott megallapoddsok létrehozasara vagy ezekre irdnyuld egyeztetések lefolytatdsara.
Az Egyesiilet tagjai fokozott figyelmet forditanak az egyiittm{ikddés jogszabalyi kereteire és
tartézkodnak minden olyan magatartdstdl, amely az érintett piacon a pénziigyi szolgaltaték
kozotti verseny esetleges torzitdsdra vagy korldtozédsara lehet alkalmas.

(6) Az Egyesiilet munkanyelve a magyar, a testiileti szervek azon iilésein azonban, amelyeken
a tagok nem magyar anyanyelvii elsé szamu vezetdi is részt vesznek, angol nyelvli tolmécso-
lasrél kell gondoskodni, és az ilyen alkalmakra az Egyesiilet irdsos elGterjesztéseit két nyelven,
magyarul és angolul kell elkésziteni. A kiilf6ldi bankvezet8k klubjanak munkanyelve az angol.

(7) Az Egyesiiletet az elnok, valamint a fétitkdr dltaldnos jelleggel 6nalldéan képviseli.

A Testiileti Ulés
7.8

(1) Az Egyesiilet legfels6bb szerve a tagok képvisel§ib6l 4116 Testiileti Ulés. A Testiileti Ulés
résztvevoi a tagok kinevezett els6 szdmu vezet6i. Az Elnokség tagjai e mindségiikben, tovdbba
sajat bankjuk elsd szamu vezetSiként vesznek részt a Testiileti Ulésen. Az elsé szamu vezet6t
esetenkénti irasbeli meghatalmazassal rendelkez6 meghatalmazottja teljes jogkdrrel helyette-
sftheti a Testiileti Ulésen. A Testiileti Ulésen minden tag - ide nem értve a tarsult tagot és a
megfigyel6t - egy szavazattal rendelkezik. Testiileti Ulés tarthatd a Testiileti Ulés helyszinén
val6 személyes részvétellel, valamint akként is, hogy azon a tagok elektronikus hirkozlési esz-
kozok segitségével vannak jelen.

(2) A Testiileti Ulést évente legaldbb egy alkalommal &ssze kell hivni. A Testiileti Ulés ssze-
hivasardl az Elnokség a fétitkdr utjdn gondoskodik oly médon, hogy a tagok a Testiileti Ulés
megtartdsdnak médjardl, helyérél, idejérdl, tervezett napirendjérdl szolé irdsbeli értesitést iga-

e

zolhaté médon az iilést megel6z&en legaldbb 15 (tizenot) naptdri nappal kordbban megkapjak.

(3) A Testiileti Ulés napirendi pontjait a meghivéban és mellékleteiben legalabb olyan részle-
tezettséggel kell rogziteni, hogy azok alapjan tagok allaspontjukat kialakithassak. A meghivo-
ban a Testiileti Ulés hatdrozatképtelensége esetére rogziteni kell a megismételt Testiileti Ulés
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helyszinét és id6pontjit, amely idépontot ugy kell kitlizni, hogy az eredeti idépontot kévetd
legaldbb harom és legfeljebb tizendt nap kzé esik. A Testiileti Ulés meghivéjéban régziteni
kell, hogy az ily médon megismételt Testiileti Ulés az eredeti napirendi pontok tekintetében a
megjelent rendes tagok szdmdra tekintet nélkiil hatdrozatképes lesz.

(4) Abban az esetben, ha a Testiileti Ulést nem szabalyszer{ien - az Alapszabdly vagy a haté-
lyos jogszabélyok rendelkezéseibe iitk6z8 mdédon - hivtak dssze, a Testiileti Ulést csak akkor
lehet megtartani, ha a Testiileti Ulésen valamennyi rendes tag jelen van, és 8k egyhangtilag
hozzajérulnak Testiileti Ulés megtartdsahoz. A Testiileti Ulésen csak a szabalyszer(ien kizdlt
napirenden szereplé kérdésben hozhaté hatdrozat, kivéve, ha valamennyi rendes tag jelen van
¢és a napirenden nem szereplé kérdés megtargyaldsahoz egyhangulag hozzdjarultak. A rendes
tagokat érint6, halasztast nem engedé rendkiviili helyzetben révidebb hataridével is 8sszehiv-
hatd a Testiileti Ulés.

(5) A meghivé kikiildésére vonatkozo6 irdsbeli értesités akkor vdlik joghatdlyossd, amikor azt
a cimzett igazoltan dtvette. A meghivd kikiildése els6dlegesen elektronikus tton térténik.
Az elektronikus (pl. e-mail) Uton térténd kézbesités vagy értesités akkor valik joghatdlyossd,
amikor a cimzett azt igazoltan kézhez vette: arrél automatikus vagy kifejezett visszaigazolds
érkezett (kézbesitési visszaigazolds). A tértivevényes ajanlott postai kiilldeményt a kézbesités
megkisérlésének napjdn kézbesitettnek kell tekinteni, ha a cimzett az dtvételt megtagadta. Haa
kézbesités azért volt eredménytelen, mert a cimzett az iratot nem vette 4t (az a feladéhoz nem
kereste jelzéssel érkezett vissza), az iratot - az ellenkezd bizonyitdsdig - a postai kézbesités
masodik megkisérlésének napjat kovetd 6todik munkanapon kell kézbesitettnek tekinteni.

(6) A Testiileti Ulés meghivéjanak kézbesitésétdl szamitott, 8 (nyolc) napon beliil a rendes
tagok és az Egyesiilet szervei az Elnokségtdl a napirend kiegészitését kérhetik, a kiegészités
indokoldsdval. A napirend kiegészitésének tdrgydban az Elndkség jogosult donteni. Ha a napi-
rend kiegészitése irdnti kérelemrél az Elndkség nem dont vagy azt elutasitja, a Testiileti Ulés

a napirend elfogaddsdrdl szol6 hatarozat meghozataldt megel6zden kiilén dént a napirend ki-
egészitésének targyaban.

(7) A Testiileti Ulést a fétitkdrnak akkor is &ssze kell hivnia haladéktalanul, ha
a) azt az Egyesiilet rendes tagjainak legaldbb 20 %-a a napirend megjelolésével irdsban
inditvdnyozza,
b) az Elntkség létszdma 4 (négy) £6 ald csokkent,
¢) aFeliigyel6bizottsag létszdma 3 (hdrom) f6 ald csdkkent,
d) haa Testiileti Ulés dsszehivasat elrendeli a birdsag,
e) az Egyesiilet vagyona az esedékes tartozdsokat nem fedezi,
f) azEgyesiilet eléreldthatélag nem lesz képes a tartozdsokat esedékességkor teljesiteni vagy
g) az Egyesiilet céljainak elérése veszélybe kerdilt.

(8) A Testiileti Ulés lebonyolitdsdban torténd részvételre kizjegyz6 vehetd igénybe. Ameny-
nyiben a Testiileti Ulésen kizjegyz6 vesz részt, Uigy a kizjegyz6 lathatja el a résztvevd tagok
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képviseldinek, vagy az {ilésen részvételre az els6 szdmu vezetSk dltal meghatalmazottak azono-
sitdsat, a jelenlétiiv és a jegyzEkonyv - beleértve annak sziikség szerinti hitelesitését — esetleges
kozokiratba foglaldsat (a jegyz6konyv hitelesitése esetében a levezetd elndk és a jegyzékdnyv-
vezet6 mellett), a szavazatszdmlalé bizottsag feladatait (beleértve a nyilt- és a titkos szavazdst
is). A kdzjegyzd ilyen esetben a Testiileti Ulés teljes egészén, annak helyszinén vesz részt a
levezetd elnokkel egyiitt.

8.8

(1) A Testiileti Ulés kizérdlagos hatéskdrébe tartozik:

a) az Alapszabdly megéllapitdsa és mddositdsa,

b) az Egyesiilet elnokének, alelnckének, valamint az Elnckség tagjainak, tovabba a Feliigye-
18bizottsag elndkének, alelndkének és tagjainak, a konyvvizsgalénak, valamint az Etikai
Bizottsdg elndkének megvdlasztasa, visszahivasa, dfjazdsdnak megallapitasa,

©) az Egyesiilet tagdijfizetési szabdlyzatdnak elfogaddsa és médositésa,

d) az éves koltségvetés meghatdrozdsa és a zdrszdmadas elfogaddsa,

e) az éves tagdijak mértékének meghatarozasa,

f) az éves munkaprogram és az éves beszamolo elfogaddsa,

g) az Egyesiilet tagjdra kotelez6 hatdrozatok meghozatala,

h) azEgyesiilet tagjainak sordbdl vald kizards, az Alapszabalyban meghatdrozott kivételekkel,

i) azEgyesiilet mas egyestilettel torténd egyesiilésének, més egyesiiletbe valé beolvaddsanak,
mads egyesiiletnek az Egyesiiletbe térténd beolvaddssal valé befogaddsanak kimondésa,

j) az Egyesiilet céljanak mddositasa, az Egyesiilet feloszldsdnak kimonddsa, feloszlds esetén
az Egyesiilet végelszamolasanak elrendelésérdl torténd dontés, az Egyesiilettel szemben
csddeljaras, felszamoldsi eljaras kezdeményezése,

k) dontés gazdasagi tarsasdg, érdekképviselet illetve civil szervezet alapitdsarodl,

1) a Testiileti Ulésen megtdrgyalt iigyekben az Elndkség éltal kdvetendd magatartas
meghatdrozdasa,

m) az Etikai Kédex elfogaddsa és médositasa,

n) az Elnokség tagfelvételt elutasito, és a tagdijfizetés elmulasztasa miatti kizardst megélla-
pité dontése elleni feliilvizsgalati kérelem elbirdlasa,

0) mindazok a kérdések, amelyeket jogszabdly vagy az Alapszabdly a testiilet kizdrdlagos
hatéskorébe utal, vagy amelyeket a sajat hatdskoérébe von.

(2) A Testiileti Ulés az (1) bekezdés b) pontja szerinti tisztségek betdltdit — a kdnyvvizsgdld
kivételével - haroméves ciklusra vélasztja meg.

9.§

(1) A Testiileti Ulés hatdrozatképes, ha azon a rendes tagok kétharmada jelen van. A Testiileti
Ulés megnyitdsit kovetSen elsddlegesen meg kell dllapitani a hatédrozatképességet, vagyis az
aktudlis taglétszamhoz képest a megjelent rendes tagok szamat. A hatarozatképesség meglétét
minden hatdrozathozatal esetén ellendrizni kell.
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(2) A Testiileti Ulésen megjelent tagokrdl, a tagok képvisel8irdl jelenléti ivet kell vezetni, a név
és a székhely feltiintetésével. A jelenléti ivhez csatolni kell a Testiileti Ulésen részt vevé nem elsé
szdmu vezetSk személyére szOl6 irdsbeli meghatalmazdsokat. A jelenléti ivet a levezetd elndk
és a jegyzokonyvvezetd aldirdséval hitelesiti.

(3) A hatdrozatképtelenség miatt elhalasztott Testiileti Ulés az eredeti napirend mellett a meg-
jelentek szdmatdl fliggetleniil hatdrozatképes. Az elhalasztott Testiileti Ulés idSpontja és az
eredetilegkit{izott id6pont kozott az Alapszabdly 7. § (3) bekezdésére figyelemmel megéllapitott
id6tartamnak kell eltelnie.

(4) A Testiileti Ulés levezetd elndke a fétitkdr. A f6titkdr akaddlyoztatdsa esetén, a Testiileti
Ulés levezetd elndkot vélaszt. A Testiileti Ulés a napirendi pontok targyaldsat megel6z&en, egy-
szer tobbséggel, nyilt szavazdssal a fétitkdr akaddlyoztatdsa esetén levezetd elnokot, tovabba
sziikség szerint jegyz&konyvvezetot és (2 f6) jegyzOkonyv hitelesitét - a tagok és az Egyesiilet
munkavallaléi koziil - 3-5 f6s szavazatszdmldlo bizottsdgot vélaszt. A levezetd elnok személyével
kapcsolatos napirendi pontok - ide nem értve az e tisztségre torténé megvalasztasardl torténd

szavazdst - targyaldsakor a levezetd elnok az iilés vezetését masnak adja 4t.

(5) Az Egyesiilet rendes tagjai Testiileti Ulés tartdsa nélkiil, {rasbeli hatdrozathozatallal is
donthetnek a Testiileti Ulés hatdskdrébe tartozo kérdésekrél. Az irasbeli hatdrozathozatalt az
Elndkség a fétitkdr utjan a hatdrozat vagy hatdrozatok tervezetének az Egyesiilet tagjainak
részére torténé megkiildésével kezdeményezi. Az Egyesiilet rendes tagjai szdmadra a tervezet
kézhezvételétdl szamitott legalabb 8 (nyolc)napos hataridét kell biztositani arra, hogy szava-
zatukat megkiildjék a fotitkdr részére. Az {ilés tartdsa nélkiili dontéshozatal sordn a Ptk-nak a
hatdrozatképességre és szavazdsra vonatkozd rendelkezéseit azzal az eltéréssel kell alkalmazni,
az ilyen esetekben a hatdrozatképességi kiiszob a rendes tagok teljes szdma.

(6) Ha az Egyesiilet rendes tagja a Testiileti Ulés megtartdsat kivanja, tigy az Elndkségnek a
f8titkdr utjan a Testiileti Ulést &ssze kell hivnia. A szavazdsra megszabott hatarid utolsé napjat
kévetd hdrom napon beliil - ha valamennyi rendes tag szavazata ezt megel6z&en érkezik meg,
akkor az utolsé szavazat beérkezésének napjatdl szamitott hdrom napon beliil - a fétitkdr az
Alapszabdly 10. § (4) bekezdésében rogzitettek szerint megallapitja a szavazds eredményét, és
azt tovabbi hdrom napon beliil kozli a tagokkal. A hatdrozathozatal napja a szavazasi hatdridé
utolsé napja, ha valamennyi szavazat kordbban beérkezik, akkor az utolsé szavazat beérkezé-

sének napja.

(7) A Testiileti Ulés elektronikus hirkdzlési eszkdzok utjdn valé megtartdsara olyan technikai
eszkdz, megoldds, illetve médszer alkalmazéséval keriilhet sor, amely biztositja a Testiileti Ulé-
sen résztvevd tagok azonositdsat, a hang és akar kép egyidejii kozvetitését, a tagok korldtozas-
mentes, valos idejii kommunikaciéjat, valamint a szavazdsok lebonyolitasat. Azon tag szdmara,
amelynek az elektronikus hirkdzlési eszkoz utjan vald részvételének technikai feltételei nem
biztositottak, jelenlétét kérésére a Testiileti Ulés alatt annak helyszinén biztositani kell.
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(8) A Testiileti Ulés elektronikus hirkdzlési eszkdz tjan valé megtartdsa esetén a meghivéban
fel kell tiintetni a kivalasztott elektronikus hirkozlési eszkdzt, megolddst, illetve mddszert - ide-
értve anyilt és titkos szavazds lebonyolitdsanak részleteit is —, tovabb4 annak technikai leirdsat.
A meghivdban fel kell tiintetni tovdbbd, hogy e méd nem alkalmazhaté a tagok barmelyikének
hatranyara, és azon tag részére, amely szamara az elektronikus hirkdzlési eszkoz utjan vald
részvételének technikai feltételei nem biztositottak, jelenlétét kérésére a Testiileti Ulés alatt
annak helyszinén biztositani kell. Ha az ily modon megtartott Testiileti Ulés lebonyolitdsdban
kdzjegyzd is részt vesz, Uigy kozjegyzbnek a Testiileti Ulés megtartdsahoz (pl. a szavazdshoz)
kapcsolédd, az esetleges dltala tdmasztott kiegészité kovetelményeket a meghivéban fel kell
tlintetni.

10.§

(1) A Testiileti Ulés a hatdrozatait - a (2) bekezdésben megjeldlt iigyek kivételével - a hatdrozat-
képesség megdllapitdsandl figyelembe vett szavazatok tobbségével, 50%+1 szavazattobbséggel
hozza. A Testiileti Ulésen minden tag - ide nem értve a tarsult tagot, valamint a megfigyel6t
- egy szavazattal rendelkezik. SzavazategyenlGség esetén a szavazast meg kell ismételni egy
alkalommal. Ismételt szavazategyenlOség esetén az elSterjesztésrol torténd szavazast el kell
halasztani.

(2) Mindsitett tobbségi dontés - a jelenlevlk 75%-a+1 szavazat — sziikséges a 8. § (1) bekezdésé-
nek a), g) és h) pontjadban meghatdrozott kérdésekben térténd déntéshez. A 8. § (1) bekezdésének
g) és h) pont esetében az érintett rendes tag nem gyakorolhatja a szavazati jogat. A 8. § (1) be-
kezdés i) ésj) pontjdban meghatarozott érvényes hatdrozathoz valamennyi, tehat az Egyestilet
Osszes rendes tagjanak tobb mint 75%-4nak az egyetértd szavazata sziikséges.

(3) Ahatdrozathozatal nyilt szavazdssal torténik a 8. § (1) bekezdés b) és n) pontjaban megjeldlt
személyi kérdések kivételével, amelyekben a hatdrozathozatal titkos szavazdssal torténik. Egyéb
kérdés eldontésében barmely rendes tag kezdeményezhet titkos szavazast, amelyet akkor kell
tartani, ha a javaslatot a jelenlev6 rendes tagok legalabb egyharmada tdmogatja.

(4) A szavazatok dsszesitését a Testiileti Ulés 4ltal a tagok, illetve az Egyesiilet munkavéllaléi
koziil megvalasztott 3-5 tagt szavazatszamldld bizottsag, illetve kdzjegyzd igénybe vétele esetén
a kbzjegyz6 végezheti — a Testiileti Ulés elektronikus hirkdzlési eszkdz dtjan valé megtartésa
esetében is - . A hatarozathozatal eredményét nyilt szavazas esetében a levezet6 elndk, titkos
szavazds esetében a valasztott szavazatszamldlo bizottsdg széban ismerteti. A levezetd elndk az
érintett tagokkal 15 (tizenot) napon beliil kozli, irdsban, igazolhaté mdédon a hatdrozathozatal
eredményét. A 9. § (5) bekezdése szerinti irdsbeli hatdrozathozatal eredményét a fétitkar és a
munkaszervezet 4ltala kijelolt két tagja dllapitja meg.
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11.§

(1) Az Elnokség, illetve a FeliigyelObizottsdg és az Etikai Bizottsag elndkének megvdalasztasakor
az Elnckség legaldbb hdrom-, legfeljebb 6ttagu jelld bizottsdg létrehozdsdra tesz javaslatot az
Egyesiilet rendes tagjainak elsé szamu vezetdi koziil. A jel6lé bizottsag dsszetételérdl az Egye-
stilet rendes tagjai irdsban dontenek, a 10. § (1) bekezdésében meghatarozott szavazattobbséggel.
A jel6l6 bizottsdg — a vonatkozd Osszeférhetetlenségi és egyéb szabdlyokra is figyelemmel - a
Testiileti Ulést megel6zben kikéri a tagok személyi javaslatait a vélasztassal betSltendd tiszt-
ségekre. A személyi javaslatok Osszegzése alapjan a jel6l bizottsag elndke vagy az dltala kijelolt
sz6vive — a kapott jelolések szdmanak sorrendjében vagy a javaslattevék szdmanak megjelolé-
sével egyiitt - a szavazdlapra felkeriild nevekre felelSs elSterjesztést tesz a Testiileti Ulésnek. A
jelold bizottsag nem terjesztheti eld sajat tagjat arra a tisztségre, amelyre személyi javaslatokat
gyljtott. A Testiileti Ulésen tartandé vélasztdson vagy akér a teljes- akdr a részleges tisztujftas
sordn, a jelold bizottsag egy jeloltet (személyt) egy tisztségre terjeszthet el8. Tisztség betdltésére
jeloltet csak a jel6ld bizottsdg terjeszthet eld.

(2) Amennyiben a Testiileti Ulésen bdrmely okbdl kdvetkez8en (pl.: visszalépés) a jeldltek szdma
elégtelen a megvalasztasra nyitva 4116 tisztségek betoltésére (akar az Elndkség, akar a Feliigye-
18bizottsdg, illetve az Etikai Bizottsdg elndke esetében), tigy a Testiileti Ulést levezetd elndk
koteles a Testiileti Ulés helyszinén - a vonatkozd Ssszeférhetetlenségi és egyéb szabalyokra is
figyelemmel - jelolt(ek) el6terjesztésérél gondoskodni.

(3) A vélasztas sordn azt a személyt kell megvalasztottnak tekinteni, aki tobb érvényes szava-
zatot kapott és az érvényes szavazatok t&bb mint felét (50%+1) kapta . Amennyibenvalamelyik
tisztségre nem eredményes a szavazas, akkor erre tovabbi szavazdsi fordul6 sziikséges,. ame-
lyen a meg nem vélasztott, legtobb szavazatot kapott jeloltek koziil legfeljebb annyi vesz részt,
amennyi eggyel haladja meg a bet6ltendd tisztségek szdmat. Ismétl6dd eredménytelenség esetén
a levezetd elnok feladata eredményre vezetd valasztasi eljards meghatdrozdsa.

12.§

(1) A Testiileti Ulésrél jegyz6konyvet kell késziteni. A jegyz8kdnyvnek tartalmaznia kell:
a) az Egyesiilet nevét és székhelyét,
b) a Testiileti Ulés helyét és idejét,
©) a Testiileti Ulés levezetd elndkének, a jegyz8kdnyvvezetdnek, a jegyzdkdnyv hitelesits-
jének (hitelesitéinek) a nevét,
d) a Testiileti Ulésen lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott inditvanyokat,
e) ahatdrozati javaslatokat, a leadott szavazatok és ellenszavazatok, valamint a szavazdstol
tartézkoddk szdmat.
Ajegyz8konyvet a Testiileti U1és levezetd elndke, a jegyz8konyv vezetdje, valamint a Testiileti
Ulés elején megvalasztott két hitelesits személy irja ald és 15 (tizendt) napon beliil az Egyesiilet
tagjainak megkiildi. A Testiileti Ulés hatdrozatait az Egyesiilet {igyintézs szerve tartja nyilvan.
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(2) A Testiileti Ulésre tanécskozdsi joggal meghivhat6k 4llami, tdrsadalmi, gazdasagi szerveze-
tek képviseldi, a pénziigyi piacokat reprezentalé szakmai érdekképviseleti szervezetek, valamint
nemzetkozi szervezetek képviseldi, tovdbbd szakértéként maganszemélyek is.

Az Elnokség
13.§

(1) Az Egyesiilet ligyvezetd szerve a 7 (hét) tagbdl 4116 EIndkség, amelynek dsszetétele a kovet-
kezd: elndk, alelndk és 5 (6t) tovabbi tag. Az 5 (6t) tag egyikét a kis- és kozépbankok elsészdmu
vezetdi koziil vélasztjdk, aki elldtja e banki szegmens Elnokségben torténd képviseletét is. E
rendelkezés alkalmazdsdban kis- és kdzépbanknak mindsiil minden olyan bank, amelyik az
Elnokség megvalasztasanak évében alkalmazandoé tagdijfizetési szabalyok szerint az alsé harom
tagdijfizetési kategdria valamelyikébe tartozik. Az EIndkség tagjaval szembeni kdvetelmények
és kizaro okok:

a) Elnokség tagja az a nagykoru személy lehet, akinek cselekvéképességét a tevékenysége
ellatdsdhoz sziikséges korben nem korldtoztdk.

b) Az Elnokség tagja ligyvezetési feladatait személyesen koteles elldtni.

©) Nem lehet az EIntkség tagja az, akit blincselekmény elkdvetése miatt jogerésen szabad-
sagvesztés biintetésre {téltek, amig a biintetett el6élethez fliz8d6 hatranyos kovetkezmé-
nyek aldl nem mentesiilt.

d) Nem lehet az Elnokség tagja az, akit e foglalkozdstol jogerdsen eltiltottak. Nem lehet az
Elnckség tagja, akit valamely az Egyesiilet tagjadnak tevékenységi korébe es6 foglalkozas-
tol jogerds birdi itélettel eltiltottak, az eltiltds hatdlya alatt.

e) Az eltiltast kimondé hatdrozatban megszabott idétartamig nem lehet az Elndkség tagja
az, akit eltiltottak a vezetd tisztségviseldi tevékenységtol.

(2) Az Elndkséget a Testiileti Ulés harom évi id6tartamra, de legfeljebb az adott ciklus végéig,
valasztja az Egyesiilet rendes tagjainak kinevezett els6é szamu vezet&i koziil a (3) bekezdésben
foglaltakra is figyelemmel. Uresedés esetén - a 8-11. §-ok megfelels alkalmazasdval - az aldbbi
sorrendben kell feltolteni az elnokségi tisztségeket: elnok, alelndk, kis- és kozépbanki képviseld,
elntkségi tag. Az Elnokség tagjai az Egyesiilet vezetd tisztségviseldi.

(3) Egy adott ciklusra nem valaszthatok egyidejiileg elnokké, illetve alelndkké olyan tagintéz-
mények elsé szdmu vezetdi, amely tagintézmények egyike a mdsikban a Ptk. 8:2. §-dnak (1)
bekezdése szerinti tobbségi befolyassal (tobbségi befolyds) rendelkezik, vagy amelyik két tagin-
tézményben ugyanannak a személynek van tobbségi befolyasa. Az Elndkségbe legfeljebb kettd
olyan tag vélaszthatd, akik olyan tagintézmény elsd szdmu vezet6i, amelyekben ugyanazon
személy rendelkezik tobbségi befolydssal, vagy amelyek egymadssal dllnak ilyen kapcsolatban.

(4) Az Elnokséget az elndk - az 6 esetleges akaddlyoztatdsa esetén pedig az alelndk - képviseli.
Egy adott témakorben az Elndkség az alelnokot vagy az Elnokség tagjat/tagjait is megbizhatja
az Elnokség képviseletével.
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(5) A Testiileti Ulést haladéktalanul dssze kell hivni, ha a (10) bekezdésében foglalt barmely
okbdl megsziint az elndk megbizatdsa, vagy ha a 7 (hét) tagt EInokség l1étszdma 4 (négy) fére
csokkent.

(6) Az Elndkség sziikség szerint, de évente legaldbb egy alkalommal iilésezik, iilésein a f6titkar
tandcskozasi joggal vesz részt. Az Elndkséget az elnok (tavollétében az alelndk) nevében a f6-
titkdr hivja 6ssze {rdsban. Az Elndkség barmely tagja kezdeményezheti EIndkségi iilés tartdsat.
Az Elnokségi iilésrél a meghivét és a napirendet az {ilés elStt legaldbb hdrom nappal meg kell
kiildeni az Elntkség tagjainak. A tagokat érintd, halasztdst nem engedé rendkiviili helyzetben
révidebb hatdridével is 6sszehivhaté az Elndkség.

(7) Az Elndkség feladatai:

a) a Testiileti Ulés dsszehivésa,

b) az Egyesiilet alapitési céljanak megfeleld folyamatos miikddésének biztositasa, igy kiilo-
nosen a fétitkdr megvalasztésa, illetve munkaviszonydnak megsziintetése,

©) a Testiileti Ulés hatdrozatainak végrehajtésa,

d) dontés 1j, rendes tag, tarsult tag, megfigyeld felvételérol,

e) dontés nemzetkdzi szervezetekhez torténd csatlakozasrol,

f) az Egyesiilet partnerségi politikdjdnak kialakitdsa az Egyesiilet céljainak megvaldsitésa,
igy kiilondsen azon cél érdekében, hogy az Egyesiilet a pénziigyi szektor mind nagyobb
teriilete érdekképviseletének felvallaldsdval a pénziigyi szektor integrativ szervezetévé
valjék,

g) az Egyesiilet éves koltségvetésének, a zarszdmadasnak, az éves beszdmoldnak és az Egye-
siilet éves munkaprogramjdnak kidolgozasa és a Testiileti Ulés elé terjesztése,

h) az Egyesiiletbdl tagdfjfizetés elmulasztdsa miatt térténd kizdrds megallapitdsa,

i) dontés minden olyan kérdésben, amely nem tartozik a Testiileti Ulés kizérélagos
hatdskorébe.

(8) Az Elnokség iilése akkor hatdrozatképes, ha azon legaldbb 4 (négy), a szavazati jogdban nem
korlatozott tagja jelen van. Az Elndkség hatarozatait nyilt szavazassal, egyszer(i sz6tobbséggel
hozza.
A hatdrozat meghozatalakor nem szavazhat az,
a) akit a hatdrozat kotelezettség vagy felel6sség alol mentesit vagy az Egyesiilet terhére
madsfajta elényben részesit;
b) akivel a hatdrozat szerint szerz&dést kell kdtni;
) aki ellen a hatdrozat alapjan pert kell inditani;
d) akinek olyan hozzdtartozdja érdekelt a déntésben, aki az Egyesiiletnek nem tagja;
e) akia dontésben érdekelt mds szervezettel tobbségi befolydson alapulé kapcsolatban 4ll;
vagy
f) ha az érintett személy bejelenti, hogy a Ptk. szellemiségével 6sszhangban a szavazdson
torténd részvétele (pl. akdr személyi- akar pozicidbeli okokbol) feloldhatatlan érdekdsz-
szelitkdzéssel jarna.

THE FIRST (1989) AND CURRENT (2024) RULES | 57
OF THE HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION

(9) Az Elndkség iiléseire, annak napirendjére tekintettel, esetenként a Feliigyel8bizottsdg vagy
annak képviseletében a FeliigyelSbizottsdg elndke, az Etikai Bizottsig elndke a tovébbi tagin-
tézmények képviseldi, bankszdvetségi munkatdrsak, szakért6k, dllami, tdrsadalmi, gazdasagi
szervezetek, nemzetkdzi szervezetek képviseldi, stb. hivhatdk meg. Az Elndkség a dontései sordn
figyelembe veszi a Feliigyel6bizottsag allaspontjat, véleményét.

(10) Két iilés kozott az EIndkség tdvszavazds ttjan is hozhat déntést. A tdvszavazds elektronikus
iizenetben pl. e-mail Utjdn térténik, az EInokség tagja dltal az Egyesiilet f6titkdrdnak el6zetesen
bejelentett elektronikus elérhet&ségekrél. Az ily médon meghozott dontéseket a fétitkar az El-
nokség tagjaival irdsban, igazolhaté médon, 8 (nyolc) napon beliil, illetve az EInckség kdvetkez6
iilésen szdéban ismerteti.

(11) Az Elnokség tagjdnak megbizatdsa megsziinik:
a) a megbizatdsiidé lejartdval,
b) lemonddassal,
) visszahivéssal,
d) elhaldlozéssal,
e) ahitelintézeti elsé szdmu vezetdi megbizatas, illetve a munkaviszony megsziinésével,
f) cselekvlképességének a tevékenysége ellatdsahoz sziikséges korben térténd korlatozédsaval,
g) avele szembeni kizdrd vagy dsszeférhetetlenségi ok bekovetkeztével.

(12) Visszahfvéssal a Testiileti Ulés akkor élhet, ha az Elndkség tagja:
a) feladatdnak ellatdsa soran felréhaté modon jart el,
b) megbizatdsdnak 6nhib4jabdl nem tett eleget,
¢) feladatdnak ellatdsdra tartdsan alkalmatlannd valt.

(13) Az Elnokség tagja megbizatdsdnak a megbizatds lejarta el6tt torténd megsziintével (kiesé-
sével) megiiresedd helyet - az Elnckség megbizatdsi idejének lejartdig terjedd idészakra - a ko-
vetkezd Testiileti Ulésen vélasztés utjan kell betdlteni. Az elndk kiesése esetén az 1ij elndk meg-
vélasztdsdig az Egyesiiletet az ebben az idészakban elnoki jogkdrrel rendelkez6 alelndk vezeti.

(14) Az Elndkség tagja az Elndkségnek vagy a Testiileti Ulésnek cimzett, de a fétitkdrnak meg-
kiildott nyilatkozattal barmikor lemondhat.

(15) Ha az Egyesiilet m{ikod6képessége ezt megkivanja, a lemondds az Elnokség Uj tagjanak

megvalasztasaval, ennek hidnydban legkésébb a bejelentéstdl szdmitott hatvanadik napon valik
hatdlyossa.
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Az elnok
14.§

(1) Az elndk tevékenységéért a Testiileti Ulésnek felelSs.

(2) Az elndk feladata és hatdskore:

a) az Elndkség tevékenységének iranyitdsa,

b) dontés és intézkedés az Elndkség iilései kdzotti idészakban az Elnokség hatdskorébe
tartozé, nem halaszthaté kérdésekben azzal, hogy ezekrdl a legkdzelebbi iilésen koteles
beszdmolni az EInokségnek,

©) aTestiileti Ulés és az EIndkség altal hozott hatdrozatok és 4llasfoglalasok végrehajtdsédnak
irdnyitasa és ellendrzése,

d) kapcsolattartds dllami szervezetekkel, mds tdrsadalmi és érdekképviseleti szervekkel,
nemzetkozi szakmai szervezetekkel,

e) az Elnokség iiléseinek vezetése,

f) az Egyesiilet képviselete,

g) afétitkar személyével kapcsolatban a valasztds és a munkaviszony megsziintetése kivé-
telével a munkaltatéi jogkor gyakorldsa,

h) mindazoknak a feladatoknak az elldtdsa, amelyeket jogszabdly az elndk hatdskdrébe utal.

Az alelnok

15.§

Az elnokot akadalyoztatdsa esetén az Egyesiilet alelndke helyettesiti. Helyettesités, tovabba az
elndk hidnya esetén az Uj elndk megvalasztdsaig, az alelnok teljes jogkdrrel képviseli az Egye-
sliletet és gyakorolja az elnok jogait.

A fétitkar
16.§

(1) Az Egyesiilet ligyintézd szervének (munkaszervezetének) vezetSje az Elndkség 4ltal meg-
valasztott fotitkdr, aki az Egyesiilettel teljes munkaidejli munkaviszonyban 4ll. A fétitkarral az
Egyesiilet elndke hatdrozatlan idejlil munkaszerz6dést kot.

(2) A fétitkar feladata a Testiileti Ulés és az Elndkség hatdrozatainak megfeleléen az Egyesiilet
folyamatos miikddéséhez sziikséges intézkedések megtétele. Ennek érdekében:
a) gondoskodik az Egyesiilet nyilvantartdsba vételérdl, az adatvaltozdsok bejelentésérdl,
b) az Egyesiilet ligyintézd szervén keresztiil gondoskodik az Egyesiilet m{ikodésével kapcso-
latos iratok meg&rzésérdl és folyamatos kezelésérdl, az Egyesiilet szervezeti okiratainak
és egyéb iratainak vezetésérdl,
) irdnyitja az Egyesiilet igyintézs szervét az Egyesiilet SZMSZ-ének megfelelGen,
d) gyakorolja a munkaltatdi jogokat az ligyintézo szerv alkalmazottai tekintetében,
e) felel6sséggel gazddlkodik az Egyesiilet vagyonaval,
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f) az Egyesiilet céljaval kapcsolatos kérdésekben az Egyesiilet egységes véleményének ki-
alakitdsa és hatékony képviselete érdekében javaslatot tesz az Elndkségnek az id8szerti
feladatok meghatdrozdsdra és - sziikség szerint - azok sikeres megvaldsitdsa érdekében
szakértdi csoportok felallitisara,

g) megszerveziakapcsolattartdst a tagok és az Egyesiilet, tovdbbd az Egyesiilet és a pénz- és
tékepiaci, tovabba mds szakmai érdekképviseleti szervek kozott,

h) megszervezi a kapcsolattartdst az Egyesiilet, valamint a gazdasagpolitika, koltségvetési,
monetdris és felligyeleti politika, ezen til az ad6, egyes biztonsdgi és bliniild6zési, csaldd,
stb. politikdk irdnyitdi, tovabbd a jogszabalyalkotdk kozott,

i) megszervezia kapcsolattartdst az Eurépai Bankfdderacid, tovdbbd mas nemzetkozi szer-
vezetek, illetve mds dllamok bankszovetségei és az Egyesiilet kozott,

j) az Elndkség dontésének megfeleléen gondoskodik a Testiileti Ulés el6készitésérdl,

k) gondoskodik az Elndkség {ilésének dsszehivasardl,

1) képviseli az Egyesiiletet harmadik személyekkel szemben,

m) végrehajtja a Testiileti Ulés és az Elndkség hatdrozatait.

(3) A fétitkar koteles megdrizni a feladatai elldtdsa soran tudomdsara jutott bank-, értékpapir-,
fizetési, tovabba iizleti és/vagy hivatali titkot, és ugyanezt az elvarast koteles érvényesiteni az
altala vezetett {igyintézd szerv dolgozoival szemben.

Feliigyel8bizottsag
17. §

(1) A Feliigyel6bizottsag ellendrzi, hogy az Egyesiilet miikodése megfelel-e a jogszabalyoknak,
az Alapszabdlynak és a bels6 szabalyzatoknak, ellendrzi az egyesiileti hatdrozatok végrehajtasat,
betartdsat. A Testiileti Ulés elé terjesztendd hatdrozati javaslatokat - igy kiiléndsen a gazdasagi
beszdmoldt és az éves koltségvetési tervet — a FeliigyelObizottsag koteles megvizsgalni és az
azzal kapcsolatos alldspontjat a Testiileti Ulésen ismertetni. A FelligyelSbizottsag az Egyesiilet
miikodését jelentésen mddositd elSterjesztéseket célszerliségi szempontbdl megvitatja, véle-
ményezi és alldspontjat ismerteti a Testiileti Ulésen vagy az Elndkség iilésén.
A Feliigyel&bizottsag feladatai korébe tartozik tovabb4, hogy:
a) véleményt ad az 4j rendes tag, tarsult tag, megfigyeld felvételi kérelemrol sz616 elndkségi
dontés meghozataldhoz,
b) elézetesen véleményezi gazdasdgi tarsasig, érdekképviselet, illetve civil szervezet alapi-
tasardl szolo elSterjesztést,
©) elbzetesen véleményezi a gazddlkodas, igy kiilondsen a szamviteli politika kdrében kiadott
szabdlyzatokat,
d) az Elnokség 21. § (2) bekezdésében meghatdrozott dontését elézetesen véleményezi.
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(2) A Feliigyel6bizottsag elnokét, alelndkét és tovabbi 3 (hdrom) tagjat 3 (hdrom) éves iddtar-
tamra, de legfeljebb az adott ciklus végéig, a Testiileti Ulés valasztja a rendes tagok elsészamu
vezetdi koziil vagy a rendes tagok alkalmazdsaban 4ll6, jogi, illetve kdzgazdasagi végzettségti,
az Egyesiilet jogi, illetve szdmviteli vagy adézdsi munkacsoportjdban tevékenykedé tagok koziil,
akik e minéségiikben a munkaltatdéjuk altal nem utasithatdk.

(3) A Feliigyel6bizottsagot a Testiileti Ulés 4ltal megvalasztott elndk vezeti, akit akadalyoztata-
sa esetén az alelnok helyettesit. Az elndk kiesése esetén az alelndk gyakorolja az elndk jogkorét
az Uj elnok megvélasztdsdig.

(4) Nem lehet, illetve nem valaszthatd a Feliigyel6bizottsag tagjdnak az, akivel szemben a Ptk-
ban rogzitett kizdr6 ok vagy dsszeférhetetlenség all fenn.

(5) Nem lehet, illetve nem vélaszthaté a Feliigyel6bizottsdg elnckévé az, aki olyan tagintéz-
ménnyel 4ll jogviszonyban,

a) amely az elnok vezetése alatt 4ll,

b) amelyik tobbségi befolydssal rendelkezik az elnok vezetése alatt 4116 tagintézményben,

vagy
c) amelyikben az elndk vezetése alatt 4ll6 tagintézmény rendelkezik tSbbségi befolyassal,

vagy
d) amelyikben az elnok vezetése alatt 4116 tagintézményben tobbségi befolydssal rendelkezd
személy rendelkezik t&bbségi befolyassal.

(6) A (4) és (5) pontban rogzitett sszeférhetetlenségi ok bekovetkezte esetén az érintett fel-
iigyelSbizottsagi tag illetve a Felligyel&bizottsag elnokének megbizatdsa az Osszeférhetetlenségi
ok bekovetkeztével megsziinik, és ezt az érintett feliigyel8bizottsagi tag vagy a FeliigyelSbizott-
sag elndke haladéktalanul, de legkésébb az 6sszeférhetetlenségi ok bekdvetkeztétdl szdmitott 3
(hdrom) napon beliil kételes {rdsban jelezni a fOtitkdr részére.

(7) A felligyelSbizottsagi tagsag megszlinése tekintetében a 13. § (11) és (12) bekezdéseit kell
megfeleléen alkalmazni. A Felligyel8bizottsdg elndkének megbizatdsa a 13. § § (11) és (12) be-
kezdésében foglalt eseteken tiilmenden akkor is megszlinik, ha az elndk tekintetében 4l el az
(5) bekezdés szerinti kériilmények barmelyike.

(8) Harom hénapon beliil Testiileti Ulést kell &sszehivni, ha a Feliigyel8bizottsag 1étszdéma ha-
rom fére csokkent. Az elndk kiesése esetén az Uj elnok megvalasztasaig a Feliigyelébizottsagot
az ebben az id6szakban elndki jogkdrrel rendelkezd alelndk, annak hidnyaban pedig a korelndk
vezeti.

(9) A feliigyel6bizottsagi tag megbizatdsdnak a megbizatds lejarta el6tt torténd megsziintével
(kiesésével) megiiresedd helyet - a Feliigyel6bizottsag megbizatdsi idejének lejartdig terjedd
id6szakra - a kovetkezd Testiileti Ulésen vélasztés ttjdn kell betdlteni.
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(10) A FeliigyelSbizottsdg iigyrendjét maga allapitja meg, {iléseinek lebonyolitdsat az Egyesiilet
munkaszervezete segiti. A Felligyel6bizottsdg munkanyelve a magyar.

Az Egyesiilet ligyintéz6 szerve
18.§

(1) Az Egyesiilet testiileti szervei, munkabizottsigai, munkacsoportjai, elndke és alelndke az
Egyesiilet igyintézd szerve (munkaszervezete) kozremtikddésével 1atjék el az Alapszabdlyban
meghatdrozott feladataikat.

(2) Az Egyesiilet tigyintéz0 szervét a fétitkar vezeti. A tavolléve vagy hidnyzo fétitkar helyette-
sitése, illetve potlasa az SZMSZ szerint torténik.

(3) Az Egyesiilet alkalmazottjaira a Munka Torvénykonyvérdl szo6l6 2012. évi I. térvény rendel-
kezései irdnyadoak.
Kiilf6ldi bankvezetSk klubja
19.§

A kiilf6ldi bankvezetdk klubja a magyarorszagi székhely( hitelintézet, illetve hitelintézeti fidk-
telep nem magyar anyanyelvii elndkeinek és vezérigazgatdinak féruma, talalkozdit az Egyestilet
igyintéz6 szerve késziti elé, melyekre alkalmanként 4llami, tdrsadalmi, gazdasdgi, valamint
a pénziigyi piacokat reprezentdld szervezetek képviseldit hivja meg. A kiilféldi bankvezet6k
klubjanak elnokét az érintett kdrbdl az Egyesiilet fotitkdra kéri fel.

Etikai Bizottsag
20.§

(1) Az Etikai Bizottsag a tagok etikai vonatkozasu iigyeinek egyeztetésének és rendezésének
féruma.

(2) Az elndkot az Egyesiilet Testiileti Ulése vélasztja 3 (hdrom) évi idétartamra, de legfeljebb
az adott ciklus végéig. Elndknek olyan, a bankszakméban 4ltaldnosan nagyra becsiilt személy
vélaszthaté meg, aki az Egyesiilet egyik tagjdval sem 4ll munkaviszonyban, illetve munkavég-
zésre irdnyuld, dijazdssal jaré egyéb jogviszonyban, tovdbbd egyik tagjdnal sem visel vezetbi
tisztséget, és nem feliigyel bizottsdgi tagja.

(3) Az Etikai Bizottsag m{ikdésének alapvetd szabdlyait a Testiileti Ulés altal elfogadott Etikai
Kédex tartalmazza.
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Az Egyesiilet gazdalkoddsa
21.§

(1) Az Egyesiilet a Testiileti U1és 4ltal jévahagyott éves kdltségvetés keretei kdzdtt gazddlkodik
a hatdlyos jogszabdlyok szerint. Kiaddsait a befolyd tagdijakbdl, felhalmozott vagyondbdl és
mas forrasokbol, igy kiiléndsen palydzatokon elnyert, tovabba tdmogatasi szerzédések alapjan
kapott bevételekbdl fedezi.

(2) Az Elnokség jogosult az adott koltségvetési id6szakban felmerdiilt, elére nem ldtott siirgds tigy
miatti pétlolagos feladatokra az adott évi koltségvetés f66sszegének 15%-dnak megfeleld Osszeg,
de legfeljebb a felhalmozott vagyon 20%-4dnak erejéig tovabbi pénziigyi keretet engedélyezni a
felhalmozott vagyon terhére.

(3) A tagségi kor egy része, illetve egy adott munkabizottsag, illetve munkacsoport szdma-
ra végzett egyesiileti tevékenység finanszirozdsdra az Egyesiilet - az érintett tagintézmények
egyetértésével - jogosult kiegészitd tagdijat kivetni, amelynek felhaszndldsardl koteles az azt
befizetd tagoknak elszdmolni.

(4) Az éves tagdijak mértékének megéllapitdsa a kiltségvetést jovdhagyo Testiileti Ulés felada-
ta. Az éves tagdfjat évi két részletben kell megfizetni: az els6 részlet esedékessége az adott év
janudrjdnak 15. napja, mértéke az el6z6 évi tagdij 50%-a. A mdsodik részlet az adott évi tagdij
és az elsé részlet kiilonbozete, amit az adott évi tagdijat megdallapité testiileti {ilési hatdrozatrdl
sz0l6 értesités kézhezvételét kdvetden legkés6bb az adott év junius 30-4ig kell befizetni. A tag-
dijfizetés rendjének részletes szabdlyait és az egyes tagdijfizetési kategdridkat a Tagdijfizetési
Szabdlyzat tartalmazza.

(5) Az Egyesiilet a vonatkozé kdnyvvezetési szabdlyok szerint Ssszedllitott és a Testiileti Ulés
altal elfogadott éves pénziigyi beszdmold jelentését az adott iizleti év mérleg forduldnapjat
kovetd 6todik hdnap utolsé napjdig letétbe helyezi és kdzzéteszi a honlapjan a civil szervezetek
birésagi nyilvantartasarol és az ezzel Osszefiiggd eljarasi szabalyokrdl szo6l6 2011. évi CLXXXI.
torvény rendelkezéseinek megfelel6en.

Az Egyesiilet megsziinése
22.§

(1) Az Egyesiilet megsziinik a hatalyos Ptk. rendelkezései szerint, de kiiléndsen, ha:

a) arendes tagok kimondjdk megszlinését,

b) az arra jogosult szerv megsziinteti,

¢) az Egyesiilet rendes tagjainak szdma hat hénapon keresztiil nem éri el a 10 (tiz) f6t,
feltéve mindegyik esetben, hogy a jogi személy vagyoni viszonyainak lezdrdsdra iranyul6 meg-
felel$ eljaras lefolytatasat kvet6en a birdsag a jogi személyt a nyilvantartasbdl torli.
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(2) Az Egyesiilet jogutéd nélkiili megsziinése esetén a hitelez&k kdveteléseinek kiegyenlitése
utdn fennmarado vagyont az Alapszabdlyban meghatédrozott, az Egyestilet céljaval megegyezd
vagy hasonlé cél megvaldsitdsdra létrejott kdzhasznu szervezetnek kell dtadni. A nyilvantarté
birésag jogszabdlyban meghatdrozott szervezetnek juttatja a vagyont, ha az Alapszabdly nem
tartalmaz rendelkezést a megsz(ind Egyesiilet vagyondrdl, vagy ha az Alapszabalyban megjelolt
kozhasznu szervezet a vagyont nem fogadja el vagy azt nem szerezheti meg. A fennmaradé
vagyon sorsardl a nyilvantartd birésag a torlést kimondé hatdrozatdban rendelkezik, a vagyo-
ndtruhdzas teljesitésére szilikség esetén iigygondnokot rendel ki. A vagyon feletti rendelkezési
jog az Egyesiilet torlésével szdll 4t az Uj jogosultra.

Zaro6 rendelkezések
23.8

(1) Az Alapszabdlyban nem szabdlyozott kérdésekben a Ptk. és a Civil tv. térvény vonatkozd
rendelkezéseit kell alkalmazni.

Budapest, 2024. februar 20. A

v e
!

Dr. Kovdcs Levente
Fétitkdar
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ADOZAS

ADOZASI MUNKABIZOTTSAG

A munkabizottsag a hitelintézeti és pénziigyi
szektort érint6 addézassal kapcsolatos kérdé-
seket folyamatosan egyezteti, jogszabaly mo-
dosito javaslatokat készit a kormanyzat felé,
egyezteti a bankszektor addzdsi gyakorlati
kérdéseit a tagok kozott és mds bankszektor-
hoz kozel 4116 pénziigyi szakmai szovetségek-
kel. Figyelemmel kiséri az eurdpai és nemzet-
kozi adoligyi kérdéseket.

Munkacsoport Elnok: NADHAZY Tamas
MBSZ Felelés: SCHONER Gabor

BANKSZABALYOZAS

TOKEKOVETELMENY SZABALYOZASI
MUNKACSOPORT (BAZEL, CRD)

A munkacsoport a tékekovetelmény- és likvi-
ditdsszabalyozéssal kapcsolatos nemzetkozi és
hazai jogszabdlyalkotdst kdveti nyomon. Véle-
ményezi a tékekovetelmény direktivat és ren-
deletet, illetve azok médositasait (CRD, CRR).
Részt vesz a tékekovetelmény direktiva atiilte-
tésével kapcsolatos magyar jogszabalyterveze-
tek kidolgozdsdban, illetve véleményezi azokat.
MBSZ Felel6s: VASS Péter

HUNOR - MUKODESI KOCKAZAT
MUNKACSOPORT

A munkacsoport taldlkozékon (Dontéshozd
Testtileti iiléseken) a HUNOR rendszer m-
kodésével kapcesolatos tapasztalatokat vitatjdk
meg, illetve dontenek a tovabbi fejlesztésekrol.
(A HUNOR egyiittmiikddésben résztvevd ban-
kok meghatdrozott bontdsban adatot szolgaltat-
nak egy k6z6s miikodési kockdzati adatbazisba,
hogy a k6z6s adatbazist felhaszndlhassdk sajat
modelljeik kialakitdsahoz, elemzéseikhez.)
MBSZ Felelés: SCHONER Gabor

TAXATION

TAXATION WORKING COMMITTEE
The Working Committee regularly discusses
taxation issues affecting the credit and finan-
cial sectors, drafts legislative amendments for
the government, and discusses practical tax-
ation issues in the banking sector with stake-
holders and other professional financial associ-
ations close to the banking sector. It monitors
European and international taxation matters.
Chair of the Working Group:

Tamas NADHAZY

Representative of the HBA:

Gabor SCHONER

BANKING REGULATION

CAPITAL REQUIREMENT REGULA-
TION WORKING GROUP (BASEL, CRD)
The Working Group tracks international and
domestic legislative work on capital require-
ment and liquidity regulation, providing feed-
back on the Capital Requirement Directive
and Regulation and their amendments. It par-
ticipates in the drafting of and provides feed-
back on Hungarian draft legislation linked to
the transposition of the CRD.
Representative of the HBA: Péter VASS

HUNOR - OPERATING RISK

WORKING GROUP

At the Working Group’s meetings they dis-
cuss findings concerning the operation of the
HUNOR system and decide on further devel-
opments (banks participating in the HUNOR
co-operation scheme supply data to a shared,
single operational risk database in a specific
breakdown, so that they can use the common
database for the development of their own
models and analysis.)

Representative of the HBA:

Gébor SCHONER
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BANKBIZTONSAG

BANKBIZTONSAGI
MUNKABIZOTTSAG

A csalas elleni, a human és fizikai biztonsag és
az Kiber- és Informaciébiztonsagi (IT bizton-
sdg utddja) munkacsoportok munkajit 6ssze-
fogé bizottsag.

Munkacsoport Elnok: RAGO Istvan

MBSZ Felel§s: LADANYI Zoltan

CSALAS ELLENI MUNKACSOPORT
Abankok elleni gazdasagi jellegli blincselekmé-
nyekkel kapcsolatos trendeket nyomon kovetd,
ezzel kapcsolatos informdcié megoszto6 férum.
Munkacsoport Elnék: WEISSMULLER Gabor
MBSZ Felel§s: LADANYI Zoltan

HUMAN ES FIZIKAI BIZTONSAGI
MUNKACSOPORT

A bankok személyi, valamint erészakos blin-
cselekmények elleni fizikai védelmével (pl.:
bankrablds, ATM mechanikai tdmaddsa), ob-
jektumvédelmi kérdésekkel és a humdn biz-
tonsagi kockazatokkal foglalkozik.
Munkacsoport Elnok: NEMETH Istvan
MBSZ Felel§s: LADANYI Zoltan

KIBER- ES INFORMACIOBIZTONSAGI
MUNKACSOPORT

A banki informatikai rendszerekkel szem-
beni tdmaddsokkal kapcsolatos informacié
megoszto, a legtijabb médszereket megvitatd
férum.

Munkacsoport Elnok: RAGO Istvan

MBSZ Felel§s: LADANYI Zoltan

BANK SECURITY

BANK SECURITY WORKING
COMMITTEE

Committee co-ordinating the work of the An-
ti-Fraud, Human and Physical Security and
Cyber and Information Security (successor to
IT Security) Working Groups.

Chair of the Working Group:

Istvan RAGO

Representative of the HBA:

Zoltdn LADANYI

ANTI-FRAUD WORKING GROUP

A forum for monitoring and sharing infor-
mation on trends in economic crime against
banks.

Chair of the Working Group:

Gabor WEISSMULLER

Representative of the HBA:

Zoltan LADANYI

HUMAN AND PHYSICAL SECURITY
WORKING GROUP

Focuses on the physical protection of banks
against personal and violent crime (e.g. bank
robbery, mechanical attack on ATMs), prop-
erty security issues and human security risks.
Chair of the Working Group:

Istvan NEMETH

Representative of the HBA:

Zoltan LADANYI

CYBER AND INFORMATION SECU-
RITY WORKING GROUP

A forum sharing information on attacks
against the IT systems of banks, also discuss-
ing the latest techniques.

Chair of the Working Group:

Istvan RAGO

Representative of the HBA:

Zoltdn LADANYI
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PENZMOSAS ES TERRORIZMUS
FINANSZIROZASA ELLENI
MUNKACSOPORT

Pénzmosassal és terrorizmus finanszirozasa-
val kapcsolatos trendeket nyomon kévetd, a
legtijabb médszereket megvitatd férum.
Munkacsoport Elnok: WIELAND Zsolt
Alelnok: KOSA Anna

MBSZ Felelos: GACSAL Marko

HITELEZES

AGRARSZEKTOR MUNKABIZOTTSAG
A munkabizottsdg feladata az agrdrszektort
érint6 kormdny és miniszteri rendeletek
véleményezése.

Munkacsoport Elnok: HOLLOSI David
MBSZ Felel6s: HAMORI Réka

FENNTARTHATOSAGI
MUNKACSOPORT

A munkacsoport feladata a fenntarthatdsagi
szabalyozasokkal és projektekkel &sszefiiggd
kérdések bankszektor szintli koordindcidja.
Emellett tovabbviszi az el6d Energia munka-
csoport feladatait.

MBSZ Felel6s: HAMORI Réka

KKV MUNKABIZOTTSAG

A munkabizottsdg feladata a kormdny és
miniszteri rendeletek, valamint az MFB hi-
telprogramjainak véleményezése.

MBSZ Felel6s: HAMORI Réka

EXIM MUNKACSOPORT

Az munkacsoport feladata a Magyar Ex-
port-Import Bank Zrt. és a Magyar Exporthi-
tel Biztositd Zrt. termékeinek, programjainak
véleményezése.

Munkacsoport Elnok: EL-ANANI Néra
MBSZ Felelés: HAMORI Réka

ANTI-MONEY LAUNDERING AND
TERRORIST FINANCING WORKING
GROUP

A forum monitoring trends in money launder-
ing and terrorist financing, also discussing the
latest practices.

Chair of the Working Group:

Zsolt WIELAND

Vice-Chairman: Anna KOSA
Representative of the HBA:

Marké GACSAL

LENDING

AGRICULTURAL WORKING
COMMITTEE

The job of the Working Committee is to pro-
vide feedback on government and ministerial
decrees affecting the agricultural sector.
Chairman: HOLLOSI David
Representative of the HBA: Réka HAMORI

SUSTAINABILITY WORKING GROUP
The Working Group is responsible for the sec-
tor-level co-ordination of sustainability regu-
lations and projects. It also continues the work
of the former Energy Working Group.
Representative of the HBA: Réka HAMORI

SME WORKING COMMITTEE

The job of the Working Committee is to pro-
vide feedback on government and ministerial
decrees, as well as the loan programme of MFB
(Hungarian Development Bank).
Representative of the HBA: Réka HAMORI

EXIM WORKING GROUP

The job of the Working Group is to provide
feedback on the products and programmes of
Magyar Export-Import Bank Zrt. and Magyar
Exporthitel Biztositd Zrt.

Chair of the Working Group: Néra EL-ANANI
Representative of the HBA: Réka HAMORI
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OKMANYOS UGYLETEK
MUNKACSOPORT

A munkacsoport feladata a garancidt, akk-
reditivet érint6 szabdlyozds véleményezése,
felmeriil6 jogszabdly értelmezési problémak
megvitatésa.

MBSZ Felelés: HAMORI Réka

SZECHENYI KARTYA
MUNKACSOPORT

A munkacsoport feladata a Széchenyi Kartya
Program feltételeinek médosuldsaval kapcso-
latos véleményezés.

MBSZ Felelés: HAMORI Réka

HITELGARANCIA MUNKACSOPORT
Ahitelgarancia intézményekkel, valamint a hi-
telgarancia termékekkel kapcsolatos vélemé-
nyezd, javaslattevé férum, mely keretében a
tagok beszamolnak a garanciaintézményekkel
kapcsolatos tapasztalataikrol, javaslatot tesz-
nek a garanciatermékekre, valamint a garanci-
aintézmények bemutatjdk bevezetésre keriild
Ujitasaikat, termékeiket.

Munkacsoport Elnok: HEGEDUS Eva
MBSZ Felelés: HAMORI Réka

KHR MUNKACSOPORT

A KHR-t kezel6 szervezet (BISZ Zrt.) és a
KHR-t felhasznal6 bankok k6zds munkacso-
portja az addsnyilvantartds kérdéseinek, fej-
lesztési lehet6ségeinek megtargyaldséra.
MBSZ Felels: HORVATH Bence Daniel

LIZING MUNKACSOPORT

A munkacsoport feladata a lizing tevékenység-
re vonatkozd jogszabalyok véleményezése.
MBSZ Felelés: HAMORI Réka

DOCUMENTARY TRANSACTIONS
WORKING GROUP

The Working Group is responsible for provid-
ing feedback on regulations concerning guar-
antees and L/Cs, and for discussing any issues
of interpretation regarding the legislation.
Representative of the HBA: Réka HAMORI

SZECHENYI CARD WORKING GROUP
The task of the Working Group is to provide
feedback on the amendments of the Széchenyi
Card Programme’s conditions.
Representative of the HBA: Réka HAMORI

CREDIT GUARANTEE

WORKING GROUP

A forum for expressing opinions and making
suggestions on credit guarantee institutions
and credit guarantee products, where members
report on their findings regarding guarantee in-
stitutions, make suggestions on guarantee prod-
ucts, and where guarantee institutions present
their innovations and products to be launched.
Chair of the Working Group: Eva HEGEDUS
Representative of the HBA: Réka HAMORI

KHR WORKING GROUP

A joint Working Group between the organisa-
tion managing the credit information platform
KHR (BISZ Zrt.) and the banks using the plat-
form for discussing the issues and the develop-
ment possibilities of the debtors’ registry.
Representative of the HBA:

Bence Déniel HORVATH

LEASING WORKING GROUP

The Working Group is responsible for provid-
ing feedback on legislation governing leasing
activities.

Representative of the HBA: Réka HAMORI
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JELZALOGBANKI SZAKMAI
MUNKABIZOTTSAG (SPECIALIS
UGYREND ALAPJAN MUKODO
MUNKABIZOTTSAG)
A munkabizottsdg és munkacsoportjai fela-
data a jelzalog-hitelintézeti torvény és a Ptk.
dologi hitelbiztositékokkal kapcsolatos mo-
dositdsdnak az el6készitése. A Bizottsdgnak 3
munkacsoportja van: a Tékepiaci, a K6zigaz-
gatdsi és szabdlyozasi, illetve az Ingatlanérté-
kelési munkacsoport.
JZB Fébizottsdg elngke: KARMAN Andras
MBSZ Felel6s: GACSAL Markéd
TOKEPIACI MUNKACSOPORT
Munkacsoport Elnék: TOTH 1l1és
MBSZ Felel6s: GACSAL Marké6
KOZIGAZGATASI ES SZABALYOZASI
MUNKACSOPORT
Munkacsoport Elnok: BOGYI Attila
MBSZ Felelos: GACSAL Marko
INGATLANERTEKELESI
MUNKACSOPORT
Munkacsoport Elnok: FISCHL Akos
MBSZ Felelds: GACSAL Marké6

LAKASTAKAREKPENZTARI
MUNKABIZOTTSAG
A munkabizottsag és munkacsoportjai felada-
ta a lakds-takarékpénztarakrdl szol6 torvény
és egyéb a lakastakarékpénztarakat érintd sza-
balyozdsok mddositdsdnak az el6készitése. A
munkabizottsdgnak két munkacsoportja van:
a jogi és a bankiizemi.
Munkacsoport Elnok: TATRAI Bernadett
MBSZ Felelés: GACSAL Marko6
JOGI MUNKACSOPORT
Munkacsoport Elnék: KOMAROMI Eszter
MBSZ Felelos: GACSAL Marko
BANKUZEMI MUNKACSOPORT
Munkacsoport Elnok: GERLE Balazs
MBSZ Felelés: GACSAL Marké6

MORTGAGE BANK PROFESSIONAL
WORKING COMMITTEE (A WORKING
COMMITTEE OPERATING SUBJECT
TO AN UNIQUE SET OF PROCEDURES)
The Working Committee and its Working
Groups are responsible for the preparation of
amendments to the Mortgage Banking Act and
the Civil Code on tangible collaterals securing
loans. The Committee has 3 Working Groups:
the Capital Markets Working Group, the Public
Administration and Regulatory Working Group
and the Real Estate Valuation Working Group.
Chair of the Main Committee on Mortgage
Banks: Andris KARMAN
Representative of the HBA: Marké GACSAL

CAPITAL MARKETS WORKING

GROUP

Chair of the Working Group: 1l1és TOTH

ADMINISTRATION AND

REGULATORY WORKING GROUP

Chair of the Working Group:

Attila BOGYI

REAL ESTATE VALUATION

WORKING GROUP

Chair of the Working Group: Akos FISCHL

HOUSING SAVINGS FUND WORKING
COMMITTEE
The Working Committee and its Working
Groups are responsible for the preparation of
amendments to the Act on Housing Savings
Banks and other regulations affecting housing
savings banks. The Working Committee has
two Working Groups: the Legal Working Group
and the Banking Operations Working Group.
Chair of the Working Group:
Bernadett TATRAI

LEGAL WORKING GROUP

Chair of the Working Group:

Eszter KOMAROMI

BANKING OPERATIONS

WORKING GROUP

Chair of the Working Group:

Balazs GERLE
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LAKOSSAGI HITELEZESI ES TAMOGA-
TASI MUNKACSOPORT

A munkacsoport a fedezett és fedezetlen la-
kossagi hitelekkel, valamint a fogyasztébarat
hitelekkel 6sszefiiggd jogszabdlyokat vélemé-
nyezi és ezekkel Osszefiiggésben, tovabba a
kormdnyzat csalddpolitikai célkitiizéseinek
szektorszintli tdmogatdsara javaslatokat fo-
galmaz meg.

Munkacsoport Elnok: FLOROVA Anna
MBSZ Felel6s: MARTONOVICS Bernadett

HUMANEROFORRAS

HUMANEROFORRAS
MUNKABIZOTTSAG

A humanpolitikai vezet6k tapasztalatcseréjét
szolgald forum. Aktivan részt vesz a javadal-
mazasi politikdt érintd jogszabalyalkotdsban
és véleményezésben.

MBSZ Felel6s: PETRO Laura

JOGI UGYEK, GOVERNANCE

COMPLIANCE MUNKACSOPORT
A banki compliance felel6sok féruma.
Munkacsoport Elnok: WIELAND Zsolt
Alelnikok: KOSA Anna, BUS Csaba
MBSZ Felel6s: GACSAL Markéd

BELSO ELLENORZESI
MUNKACSOPORT

A munkacsoport rendszeresen megtargyalja
a jogszabalyok és a kiilonb6z6 MNB dtmu-
tatok el6irdsai altal a bels6 ellendrzési te-
riiletek feladatkorébe sorolt tevékenységek
végrehajthatésdgat, figyelembe véve a bel-
sé ellendrzési teriiletek fiiggetlenségének
megkérddjelezhetetlenségét.

Munkacsoport Elnok: BARNA Piroska
MBSZ Felel6s: GACSAL Markéd

RETAIL LENDING AND SUPPORT
WORKING GROUP

The Working Group provides feedback and makes
recommendations on legislation related to se-
cured and unsecured retail lending and consum-
er-friendly loans, and on supporting the Govern-
ment’s family policy objectives at sectoral level.
Chair of the Working Group:

Anna FLOROVA

Representative of the HBA:

Bernadett MARTONOVICS

HUMAN RESOURCES

HUMAN RESOURCES WORKING
COMMITTEE

A forum for the exchanging of experiences
among HR managers. Actively involved in the
drafting of legislation and feedback on remu-
neration policy.

Representative of the HBA: Laura PETRO

LEGAL MATTERS,
GOVERNANCE

COMPLIANCE WORKING GROUP

A forum for banking compliance specialists.
Chair of the Working Group:

Zsolt WIELAND

Deputy Chairs: Anna KOSA, Csaba BUS
Representative of the HBA: Marké GACSAL

INTERNAL AUDIT WORKING GROUP
The Working Group regularly discusses the
executability of the activities assigned to the
internal audit function by law and by the pro-
visions of various MNB guidelines, whilst re-
specting the unquestionable independence of
internal audit areas.

Chair of the Working Group:

Piroska BARNA

Representative of the HBA: Marké GACSAL
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JOGI MUNKABIZOTTSAG

A munkabizottsag az egyes kormdnyzati ter-
vezetekrdl alakit ki llaspontot.
Munkacsoport EInok: GRENCZER Balazs
MBSZ Felelés: MARTONOVICS Bernadett

ADATVEDELMI MUNKACSOPORT

A munkacsoport feladata az uniés és hazai
adatvédelmi jogalkotds, jogalkalmazas, illet6-
leg més eljaras kezdeményezése.
Munkacsoport Elnék: DUNAR Ildiké

MBSZ Felelés: PETRO Laura

WORK-OUT MUNKACSOPORT

Allandé munkacsoport, a birésagi végrehajtds,
koveteléskezelés, cséd, felszamolds, reorgani-
zaci6 kérdésében jogszabaly-mddositdsokat
véleményez, kezdeményez els6sorban a valla-
lati hitelezéshez kapcsoléddan.
Munkacsoport Elnok: HALASZ Tamas
MBSZ Felel6s: MARTONOVICS Bernadett

MAGANCSOD MUNKACSOPORT

A magdncsdd intézményének miitkddésével, a
szabdlyozasi hattérrel kapcsolatos javaslatok
megfogalmazasaval és jogszabalytervezetek
véleményezésével foglalkozé munkacsoport.
MBSZ Felel6s: MARTONOVICS Bernadett

KOMMUNIKACIO

KOMMUNIKACIOS MUNKACSOPORT
Alapvetd feladata, hogy az MBSZ érdekvédelmi
feladatdnak ellatasardl széldé kommunikdcids
célokat, iranyokat, a kommunikacié tartalmat
a tagbankok kommunikdcids vezetdivel egyez-
tesse. Kozosen dolgozzak ki a kommunikdcids
és szektor szintli SCR és PR programokat, igy
pl. a Jétett Bank eseményeit, és kolcsondsen
segitik a sajtékapcsolatok dpoldsat.

MBSZ Felel6s: SUTO Agnes

LEGAL WORKING COMMITTEE

The Working Committee formulates a posi-
tion on certain government drafts.

Chair: Balazs GRENCZER

Representative of the HBA:

Bernadett MARTONOVICS

DATA PROTECTION WORKING GROUP
The Working Group is responsible for the initi-
ation of EU and domestic data protection leg-
islation, as well as the application of such leg-
islation and the initiation of other processes.
Chair: 1ldiké DUNAR

Representative of the HBA: Laura PETRO

WORKOUT WORKING GROUP

A standing working group, which provides
feedback on and initiates amendments to leg-
islation on judicial enforcement, collections,
bankruptcy, liquidation and reorganisation,
mainly in the context of corporate lending.
Chair: Taméas HALASZ

Representative of the HBA:

Bernadett MARTONOVICS

PERSONAL INSOLVENCY WORKING
GROUP

Working group on the functioning of the per-
sonal insolvency concept, drafting proposals
on the regulatory framework and providing
feedback on draft legislation.

Representative of the HBA:

Bernadett MARTONOVICS

COMMUNICATION

COMMUNICATIONS WORKING GROUP
Its core task is to co-ordinate the communi-
cation goals and directions concerning the
performance of HBA’s advocacy function
and the content of the communication, hav-
ing discussed matters with the HR Heads of
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MAKROGAZDASAG

MAKROGAZDASAGI
MUNKABIZOTTSAG

Id6rdl-iddre attekinti, és elére jelzi a magyar-
és a vilaggazdasag f6 folyamatait.

MBSZ Felelds: VASS Péter

PENZFORGALOM,
FIZETESEK

BANKKARTYA MUNKACSOPORT
Specidlis banki termékkor - a bankkartyak -
szabdlyozdsdval, mtikodtetésével, fejlesztésé-
vel, fejlédési iranyaival kapcsolatos kérdések,
témak szakmai egyeztetését végz4 férum.
Operativ és stratégiai bankkartyas kérdések-
kel egyardnt foglalkozik. Célja a magyaror-
szagi bankkartyds tertiileti vezet6k szakmai
Osszefogdsa, érdekképviseleti és érdekegyez-
tetési feladatok megvaldsitasa, valamint nem-
zetkozi szakmai kitekintés biztositdsa.
Munkacsoport Elnok: NEMETH Laszl6
MBSZ Felels: SUTO Agnes

KESZPENZFORGALMI
MUNKACSOPORT

A jegybanki készpénzforgalmi szabalyozasok
véleményezésével foglalkozik.
Munkacsoport Elnok: MOLNAR Csaba
MBSZ Felel§s: LADANYI Zoltan

member banks. They jointly develop com-
munication programmes, such as Good Deed
Bank events, and help each other foster rela-
tions with the press.

Representative of the HBA: Agnes SUTO

MACROECONOMY

MACROECONOMIC WORKING
COMMITTEE

From time to time, it reviews and forecasts (for
the current year and the following year) the out-
look for the domestic banking sector, including,
in particular, the evolution of the retail and
corporate credit portfolios and key P/L compo-
nents. To this end, it reviews key developments
in the Hungarian and world economies.
Representative of the HBA: Péter VASS

PAYMENTS

BANK CARD WORKING GROUP

It is a forum for the professional discussion
of issues and topics related to the regulation,
operation, development and evolution trends
of bank cards, which are special banking
products. It focuses on both operational and
strategic bank card topics, aiming to bring
together in Hungary area managers working
in the bank card area, to carry out advocacy
and reconciliation activities and to provide a
professional international outlook.

Chair: Laszl6 NEMETH

Representative of the HBA: Agnes SUTO

CASH MANAGEMENT

WORKING GROUP

It focuses on providing feedback on regula-
tions issued by the Central Bank of Hungary
regarding cash management.

Chair: Csaba MOLNAR

Representative of the HBA:

Zoltan LADANYI
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PENZFORGALMI ES SEPA
MUNKABIZOTTSAG

Feladata a bankszdmla- és a kapcsol6dé szol-
galtatdsok dijainak ¢sszehasonlithatéva téte-
le, ideértve az egységes fogalomhasznalatot is.
A pénzforgalmi gyakorlat aktudlis kérdéseivel
foglalkozd, alapvet6en tapasztalatcserét szol-
gal6 férum. Az uniés pénzforgalom egysége-
sitését célz6 SEPA irdnyitdsit és szervezését
végz6 forum.

Munkacsoport Elnok: KARVALY Tibor
Alelndk: RANKO Attila

MBSZ Felels: LADANYI Zoltén

SZAMVITEL,
GAZDALKODAS

SZAMVITELI MUNKACSOPORT

Az eurdpai és hazai szdmviteli téma-
ju javaslatokat, kérdéseket észrevételezik,
véleményezik.

Munkacsoport Elnok: TUBOLY Zoltan
MBSZ Felel6s: SCHONER Gabor

LIKVIDITAS, TREASURY

TREASURY MUNKACSOPORT

Banki likviditast, treasury és befektetési szol-
galtatdsi ligyeket érintd szabdlyozasok atte-
kintésének és véleményezésének a féruma.
Munkacsoport Elnok: KOVACS Attila
Alelnok: LIENER Gabor

MBSZ Felel6sik: HORVATH Bence,

VASS Péter

PAYMENTS AND SEPA WORKING
COMMITTEE

It is responsible for making the fees of bank
accounts and related services comparable, in-
cluding the consistent use of terminology. It is
a forum for the exchange of recent experienc-
esregarding usual approaches in payments, as
well as for the management and organisation
of SEPA aimed at standardizing payment prac-
tices at EU level.

Chair of the Working Group:

Tibor KARVALY

Deputy Chair: Attila RANKO
Representative of the HBA:

Zoltdn LADANYI

ACCOUNTING AND
FINANCIAL MANAGEMENT

ACCOUNTING WORKING GROUP

If provides feedback on accounting recom-
mendations and matters both at the level of
the EU and Hungary.

Chair of the Working Group:

Zoltan TUBOLY

Representative of the HBA:

Gabor SCHONER

LIQUIDITY, TREASURY

TREASURY WORKING GROUP

A forum for reviewing and providing feedback
on regulations affecting banking liquidity,
treasury and investment services.

Chair of the Working Group: Attila KOVACS
Deputy Chair: Gabor LIENER
Representatives of the HBA:

Bence HORVATH, Péter VASS
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DIGITALIZACIO

DIGITALIZACIOS MUNKACSOPORT

A munkacsoport tevékenységi célja innovativ
elektronikus banki megolddsok feltérképezé-
se, elterjedében 1évé technolégidk megisme-
rése, elemzése, figyelembe véve a nemzetkdzi
és hazai trendeket, melyek alapjan fejlesztési
otletek, javaslatok megfogalmazdsa és digita-
lis technoldgidk integraldsdnak tdmogatdsa a
mindennapi életbe. Ezeken kiviil a digitdlis
megoldasokhoz kapcsolédé szabalyozasok
véleményezésének a féruma és edukdcidjanak
tdmogatdsa.

Munkacsoport Elnok: CSANYI Péter

MBSZ Felelés: LADANYI Zoltan

ADATSZOLGALTATAS

OBA KBB ADATSZOLGALTATASI
MUNKACSOPORT

Az Orszagos Betétbiztositdsi Alap Konszo-
lidalt Biztositott Betétadat adatszolgaltatds
kérdéseivel foglalkozik. / It focuses on the data
reporting matters of the National Deposit In-
surance Fund and the Consolidated Insured
Deposit Fund

Munkacsoport Elnok: KOMAR Andras
MBSZ Felel§s: SCHONER Gabor

SZAKMAI PROJEKTEK

JOTETT BANK

A bankok, pénzintézetek rendszeresen és
nagy szamban nyujtanak banki adomanyokat
tarsadalmi felel6sségvallalasi programjaiknak
koszénhetéen. 2020-ban a koronavirus-jar-
vany okozta helyzet 1j kihivdsok elé allitotta
a tdrsadalmat. Fontosabb4 valt a jészolgalati
tevékenység. A bankszektor tilmutatott alap-
tevékenységén - a gazdasag pénzaramlasanak
fenntartasan és élénkitésén. Szektorszintl

DIGITALISATION

DIGITALISATION WORKING GROUP

The Working Group aims to identify inno-
vative electronic banking solutions, find out
about and analyse emerging technologies, tak-
ing into account international and domestic
trends, and, based on these, to formulate de-
velopment ideas and recommendations, and to
support the integration of digital technologies
into day-to-day life. In addition, it is a forum
for providing feedback and promoting educa-
tion on regulations linked to digital solutions.
Chair of the Working Group: Péter CSANYI
Representative of the HBA: Zoltan LADANYI

DATA REPORTING

OBA KBB (NATIONAL DEPOSIT IN-
SURANCE FUND AND CONSOLIDA-
TED INSURED DEPOSIT FUND) DATA
REPORTING WORKING GROUP

It focuses on the data reporting matters of
the National Deposit Insurance Fund and the
Consolidated Insured Deposit Fund

Chair of the Working Group:

Andras KOMAR

Representative of the HBA:

Gabor SCHONER

PROFESSIONAL PROJECTS

GOOD DEED BANK

A large number of banks and financial institu-
tions regularly make donations through their
various social responsibility programmes. In
2020, the Covid pandemic posed new chal-
lenges to society. Charitable activities became
much more important. The banking sector went
beyond its core business of maintaining and
stimulating the flow of money throughout the
economy. We launched our programme, GOOD
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osszefogassal inditottuk el a JOTETT BANK
névre keresztelt programunkat. A jarvany az
egészség- és az oktatdsiigyet kozvetleniil és je-
lentdsen érintette. A JOTETT Bank erre a ha-
rom teriiletre fékuszalva dolgozott ki el6szor
banki adomdnyozdst programhetek keretében:
Banki Véradok Hete, Digitélis Gyorsitéprog-
ram és Zold Sziv program.

MBSZ Felels: SUTO Agnes

KIBERPAJZS

A Magyar Nemzeti Bank és a Magyar Bank-
szovetség (mint a hazai bankok érdekképvise-
leti szerve), az Orszagos Rend6rfékapitdnysdg,
a Nemzetbiztonsagi Szakszolgdlat Nemzeti
Kibervédelmi Intézet, valamint a Nemzeti Mé-
dia- és Hirkozlési Hatdsag 2022 6szén Kiber-
Pajzs néven koz6s kommunikacids és edukaci-
6s kampdnyt inditott, amelyhez id6kdzben az
Igazsdgiigyi Minisztérium, a Szabdlyozott Te-
vékenységek Feliigyeleti Hat6sdga, a Magyar
Allamkincstar és a Nemzetgazdasigi Minisz-
térium (kordbban: Gazdasdgfejlesztési Mi-
nisztérium) is csatlakozott. A szervezetek az
egylittmiikodés soran folyamatosan vizsgal-
jak a fogyasztoi szokédsokat, azok valtozasait,
valamint a pénziigyek, illetve a pénzforgalom
lebonyolitdsa kapcsdan megfigyelhetd vissza-
¢lési mintdzatokat és kiberbiztonsdgi kocka-
zatokat. A KiberPajzs egyik f6 tevékenysége
az ligyfelek kiberbiztonsdgi tudatossdganak
fejlesztése, valamint az érintett intézmények,
piaci szerepl6k hatékony egyiittmiikodésének
el6segitése a pénziigyi kibervédelemben.
MBSZ Felels: SUTO Agnes

DEED BANK as a result of sector-wide partner-
ship. The health and education sectors were
directly and significantly affected by the pan-
demic. Focusing on these three areas, GOOD
DEED BANK developed the first ever banking
donation programmes in the form of the Bank-
ing Blood Donor Week, the Digital Accelerator
Programme and the Green Heart Programme.
Representative of the HBA: Agnes SUTO

CYBERSHIELD

In the autumn of 2022, the Central Bank of
Hungary (MNB) and the Hungarian Banking
Association (as the advocacy body of Hungar-
ian banks), the National Police Headquarters,
the National Cyber Defence Institute of the Na-
tional Security Service and the National Media
and Infocommunications Authority launched a
joint communication and education campaign
under the name of CyberShield, which was lat-
er joined by the Ministry of Justice, the Super-
visory Authority of Regulated Activities, the
Hungarian State Treasury and the Ministry of
National Economy (formerly: Ministry of Eco-
nomic Development). As part of the co-opera-
tion scheme, the organisations regularly assess
consumer habits and changes in such habits,
as well as fraud patterns in respect of financial
transactions and the management of payments,
as well as cybersecurity risks.

Representative of the HBA: Agnes SUTO

THE WORKING COMMITTEES AND WORKING GROUPS OF THE I 8 |
HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION AND THEIR OFFICIALS

PENZ7

A Magyarorszdgon megrendezésre keriilé
PENZ7 misszi6ja, hogy felhivja a figyelmet
a pénziigyi tudatossagra, a pénziigyi kulta-
ra fejlesztésének fontossdgara, a vallalkozdi
kedv megteremtésének, az {izleti ismeretek
megalapozasanak lehetSségére. A PENZ7 or-
szagos szakmai onkénteshdldzat kiépitésével
és a programba valé bevondsédval tdmogatja
a pénziigyi, vallalkozéi oktatds élményalapt
megvaldsuldsat és széleskorli szakmai dssze-
fogas megteremtésével eldsegiti a kiilonféle,
pénziigyi, vallalkozasi edukaciés projektek
terjedését, hasznosuldsat.

MBSZ Felels: SUTO Agnes

MONEYWEEK

The mission of Money Week in Hungary is to
draw attention to financial awareness, as well as
to the importance of developing financial litera-
cy, the possibility of boosting entrepreneurship
and laying the foundations of business skills,
and, in addition to focusing on financial litera-
cy, to create space for the development of entre-
preneurial skills in schools. It also aims to sup-
port the establishment of a national network of
professional volunteers and involve them in the
programme, thus helping the proliferation and
application of various attractive financial and
entrepreneurial education projects by creating
a broad base for professional co-operation.
Representative of the HBA: Agnes SUTO
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20I4. JANUAR 30.

ATM limit emelés: Fokuszban az iigyfélelégedettség és a hiztonsag

A Magyar Bankszovetség Elnoksége felkérte a magyarorszagi bankokat arra, hogy minden 4lta-
luk tizemeltett, vagy érdekeltségiikbe tartozé ATM készpénzfelvételi hatdrat legalabb 100 ezer
forintban hatdrozzak meg. Az ajanlast tagjaink elfogadtak, mindamellett, hogy dont6 részben
ma is megfelelnek ennek a feltételnek.

2014. februdr 1-tél minden nyilatkozott {igyfél ingyenesen hozz4 tud jutni a térvény altal
eléirt 150 ezer forinthoz a kétszeri készpénz felvétellel - mely az egyedi igények/lehet6ségek
szerint kiilénb6z6 6sszegekre is szélhat.

A magyar bankszektor ezzel a lépéssel egyértelmiien el6térbe helyezi a jogszabalyok szellemi-
ségének val6 megfelelést, mikdzben az ATM készpénzfelvételi limitek kialakitdsakor a szakmai,
biztonsagi szempontok kifejezetten az alacsonyabb limitek bedallitdsat indokolndk: egyrészt a
visszaélések megel6zésére, masrészt az automatdkbdl a készpénz kifogydsanak elkeriilésére, a
folyamatos rendelkezésre 4llds biztositdsa érdekében.

Bizunk benne, hogy a jogszabdlyban biztositott, - 2014. februdrjat kévetden kialakuld - 4j
készpénzfelvételi gyakorlat a banki {igyfelek érdekeit szolgalja, és noveli az tigyfélelégedettséget.

2014, JUNIUS 25.

Az arfolyamrés rendezése

A Bankszovetség tagszervezetei arra torekednek, hogy miel6bb rendezzék ligyfeleikkel az dr-
folyamrés kérdését, az 4j szabalyok szerint szamitsak at a tartozdsokat. Ehhez sziikséges, hogy
megsziilessen és életbe 1épjen a pontos és egységes eljardsrendet meghatdrozo jogszabaly. Ennek
szakmai el6készitésében is készek vagyunk az egyiittmiikddésre a jogszabdlyalkotokkal.

A kérdésben kiemelt figyelmet kell forditani az eléviilésre. Egy sokévtizedes, a polgdri tor-
vénykezés egyik alapkdvét jelentd szabdly dtértelmezése, dtirdsa olyan kockazatot jelent, amely
tulmutat a devizahiteles kérdésen, és valamennyi, nem csak banki szerz&dés alapjat megkérdd-
jelezi, rdadasul visszamenoleges jelleggel.

A Bankszovetség tovabbra is fontosnak tartja, hogy olyan jogszabdly sziilessen, ami figyelem-
be veszi az orszdg gazdasdgi teljesitményében kulcsszerepet jatszé pénziigyi szektor teherbird
képességét, és amely méltdnyosan kezeli a forinthitelesek érdekeit, nem hozva éket kedvezdtle-
nebb helyzetbe a devizahiteleseknél. Kiilondsen indokolatlan lenne, ha a kedvezményes végtor-
lesztéssel €16 ligyfelekre is kiterjedne az 1jj jogszabaly, hiszen 6k mdr eleve olyan nagy mértéki
kedvezményben részestiltek, amely jelent6sen meghaladja a kildtasba helyezett visszatérités
Osszegét. A Bankszdvetség emlékeztet arra, hogy mar a kedvezményes végtorlesztés terheit is
kértharmad ardnyban a hitelintézetek viselték, egyharmaddt pedig a koltségvetés.
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2014+ JULIUS Lt

A Parlament ma elfogadta a fogyaszt6i kélcsonszerzodésekre
vonatkozo, a lakossagi hitelezest alapjaiban Gjraird torvényt

Leszogezziik, hogy a hitelintézetek mindig az aktudlis jogszabdlyoknak megfeleléen nyujtottak
szolgaltatasukat, amelyet a devizahitelezés elmult tizenkét éve soran mind jogalkotdi, mind
bankfeliigyeleti szempontbdl szigoru ellendrzés és folyamatos jévahagyds kisért. Ez alapjan a ma
elfogadott térvény méltdnytalan. A szigor feliigyelet alatt 4116 bankokon olyan elveket kdvetel
meg tobb mint egy évtizedre visszamenden, amelyek eddig sem a jogalkotd, sem a feliigyeld ha-
tésag, sem a birdsdgok nem dolgoztak ki, nem tettek ismertté. A ma elfogadott jogszabdly vissza-
mendleg rendezi 4t a bankok és tigyfeleik kdzott 1étrejott maganjogi szerzédéseket, és feliilirja
az eléviilés 4ltaldnosan irdnyado szabalyét. Ez a gyakorlat sérti a jogbiztonsagot, elbizonytala-
nitja a befektet&ket. A Bankszovetség véleménye szerint ez egy olyan precedens, mely alkalmas
arra, hogy megingassa a magdnjogi szerz8dések alapjat, aminek beldthatatlan kdvetkezményei
lehetnek a tdrsadalomra. Ha a hitelszerzédéseket ki lehet vonni a polgari torvénykezés dltaldnos
eléviilési szabdlyai alol, akkor a tovdbbiakban barmilyen szerz&déstipust, akar az adasvételi-,
bérleti- vagy munkaszerz&déseket is tij szabalyok ald lehet helyezni - visszamendleges hatéllyal.

A Bankszdvetség a jogbiztonsdg fenntartdsa érdekében reméli, hogy a koztérsasagi elnok a
jogszabdalyt nem irja ald, hanem elkiildi az Alkotmdnybirésdgnak elézetes normakontrollra a
tartalmi és formai hibdk miatt.

A bankok tovébbra is érdekeltek abban, hogy a devizahiteles kérdést minden fél szdmdra
megnyugtatdéan és igazsdgosan, az Alkotmdnybirdsag dltal megszabott keretek kozétt, a fo-
rinthitelesek érdekeit is figyelembe véve rendezze az Orszaggytilés. Ehhez egyértelmten vég-
rehajthato, az altaldnos jogelveken alapulé és a tarsadalom egészének érdekeit szem el&tt tarté
jogszabdlyokra van sziikség. A pénzintézetek szakmai tAmogatdst és egyiittmiikddést kindlnak
ezek tovéabbi el6készitéséhez.

2014, SZEPTEMBER 23.

A bankok ellen folytatott reklamhadjarat

A banki jelzaloghitelezés a 2000-es évek gazdasagi novekedésének egyik motorja volt, ered-
ményeként kozel egymillié csalad jutott dj, nagyobb, korszeriibb otthonhoz az elmult masfél
évtized alatt. A devizahitelezést a valsag kitdréséig soha nem kifogdsolta a Pénziigyi Szerveze-
tek Allami Feliigyelete és egyetlen parlamenti part sem. A devizahitelezés terheinek kezelésére
a kormany és a hitelintézetek az érintett csaladok tobb mint kétharmaddnak nyujtottak mar
valamilyen segitséget, sok szdzmillidrd forint 8sszegben.

A devizahitel elterjedéséért a felel6sség egyszerre terheli az dllamot, a bankokat és az {igy-
feleket. A mostani politikai btinbakkeresés ugyanakkor csak a bankokrdl szél. A bankrendszer
mind a devizahitelek, mind a forinthitelek nyujtdsakor az adott idészak jogszabdlyainak és a
rajta kiviilall6 piacgazdasagi valtozdsoknak megfelel6en miikodott. A felelésség kérdése csak
az egyes id6szakok jogi és gazdasdgi koriilményeinek teljes figyelembe vételével értékelhetd.

A bankszektor végs6 tulajdonosai nyugdijalapokon, befektetési alapokon, részvényeken
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keresztiil, kdzvetett vagy kdzvetlen formaban magyar és kiilf6ldi magadnemberek. Az elszdmol-
tatds koltségeit 6k mindannyian viselik.

A gazdasigi folyamatokat el nem ismer6 elszdmoltatds kovetkezményeként a hitelintézeti
szektor nem képes betolteni indikdtor szerepét a magyar gazdasdg fellenditésében, mikézben
az elszdmoltatdsi folyamat megrenditi a befektetdi bizalmat.

A visszamendleges hatdlyu jogalkotds sulyosan sérti a jogdllamisdg elvét. Az elszdmoltatasi
torvény visszamendleges hatdlyat a Févdrosi Torvényszék, tovabbad julius végi levelében az Eurd-
pai Kézponti Bank is szévd tette. Emellett az igazsdgossag tdrsadalmi igénye is sériil, hiszen az
alacsony kamatszintért drfolyamkockdzatot vallalé devizahitelesek Iényegesen jobban fognak jar-
ni, mint a nemzeti valutdban eladésodottak. A Magyar Bankszovetség ismételten tiltakozik a piaci
szabdlyokat felrigd, utélagos jogszabdlyalkotdsok és a szektor tisztességtelenné mindsitése ellen.

2014 SZEPTEMBER 29.

A fogyasztoi kolcsonok elszamolasaval kapcsolatos torvény elfogadasa

A Parlament elfogadta a fogyasztéi kolesonszerz&dések elszdmoldsara vonatkozé térvényt,
amely visszamendleges hatallyal allapit meg j szabalyokat a lakossagi hitelezésben, és r6 ha-
talmas terheket a bankszektorra.

A Magyar Bankszovetség - ahogyan azt a 2014. julius 4-én elfogadott, a fogyasztdi kdlcsén-
szerzddéseket érintd kordbbi tdrvény esetén is megtette - a jogbiztonsdg és a kiszdmithato
jogalkalmazds érdekében kezdeményezi, hogy a kdztdrsasdgi elndk a jogszabdlyt ne irja ala,
hanem kiildje el az Alkotmdnybirésdgnak el6zetes normakontrollra.

Ennek sziikségességét az is indokolja, hogy az elszamolasi térvény alapjaul szolgald, julius-
ban elfogadott térvénnyel kapcsolatban biréi kezdeményezésre alkotmanybirdsagi eljaras van
folyamatban, melyt6l a most elfogadott térvény elvalaszthatatlan.

A bankszektor ligyfelei felé megerdsiti, hogy - amint kordbban is mindig az aktudlis jogszab4-
lyok betartdsaval dolgozott, - a térvény hatdlyba 1épése esetén pontosan, az abban foglalt hata-
rid6ket maradéktalanul betartva, végre fogja hajtani a torvény szerinti elszdmoldst, visszairdst.

20I4. NOVEMBER I2.

Tényleges tulajdonosi nyilatkozat nélkiil jovére
nem indithatnak banki miveleteket a vallalatok

(A Nemzetgazdasdgi Minisztérium, a Magyar Nemzeti Bank
és a Magyar Bankszovetség kozos sajtonyilatkozata)

Jogszabdlyi el6irds alapjan év végéig nyilatkozniuk kell tényleges tulajdonosukrdl szdmlavezetd
bankjukndl azon cégeknek és jogi személyiséggel nem rendelkezé szervezeteknek, amelyek ezt
nem tették meg, vagy kordbban azt jelezték: sajat neviikben jarnak el. A tényleges tulajdonos(ok)
megjelolésének hidnydban bankjukndl janudrtdl nem kezdeményezhetnek tranzakciokat.
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AKkotelezettség alakossagi ligyfelekre nem vonatkozik, amennyiben korabban személyes azono-
sitdsukra sor keriilt, és szdmlavezet6jiiknél a torvényben el&irt adataik és tényleges tulajdonosi
nyilatkozataik megfelel6en rendelkezésre dllnak.

A pénzmosais elleni torvény 2013. julius 1-i médositdsa nyomdn a jogi személyiséggel ren-
delkez6 hazai vallalkozasok és jogi személyiséggel nem rendelkez szervezetek, valamint
az egyéb jogi személyek (példaul alapitvanyok, egyesiiletek) képviseldjének idén december
31-ig irdsban nyilatkozni kell szdmlavezetd hitelintézetiiknél tényleges tulajdonosukrol,
amennyiben ezt kordbban nem, vagy nem a jogszabdlynak megfelel6 tartalommal tették
meg. Ha nincs olyan természetes személy, aki az adott szervezet tényleges tulajdonosa
volna, akkor a vezetd tisztségvisel6k adatait kell rdgziteni. Ennek megfeleléen azoknak a
véllalkozdsoknak is Gj nyilatkozatot kell tenni, amelyek kordbban tett nyilatkozatuk szerint
sajat neviikben jarnak el.

Ahitelintézetek adatai szerint szdmos - becslések szerint az érintett tigyfélkor egyharmada-
ra rigé - olyan vallalkozds és egyéb szervezet van, amely nem tett még a médositott térvényi
eléirdsoknak megfeleld tényleges tulajdonosi nyilatkozatot. Ennek hidnydban azonban a jov6
¢évtdl a hitelintézetek nem tudjdk az dltaluk kezdeményezett iigyleti megbizasokat teljesiteni,
példdul az érintett vallalkozdsok nem tudnak majd bért utalni.

E kotelezettséget érdemes miel6bb teljesiteni, hogy az érintett szervezetek kényelmesen, je-
lentds sorban 4llds nélkiil intézhessék iigyeiket. Az év végéhez kdzeledve ugyanis nd a hitelinté-
zeti fidkok és kirendeltségek leterheltsége, igy az ligyintézés a késlekedéssel hosszabb idét vehet
igénybe. A tényleges tulajdonosi nyilatkozat ugyanakkor t6bb hitelintézetnél elektronikusan is
kitolthetd, ha a kit6ltd egyértelmiien azonosithat6 (példdul internetbanki feliileten kialakitott
formanyomtatvany esetében) és a személyes {igyfél-atvildgitdsa kordbban mar megtdrtént. A
tényleges tulajdonos fogalmardl a pénzmosas elleni jogszabdly (a 2007. évi CXXXVI torvény 3.
§ r) pontja ad részletes tdjékoztatast, a hitelintézetek erre vonatkozd tdjékoztatdi pedig honlap-
jaikon és fiokhdlézataikban érhetdk el.

A hazai lakossagi tigyfeleknek a torvényi médositds miatt nem kell ismételten tényleges tu-
lajdonosi nyilatkozatot tennitik, ez a kételezettség rdjuk nem vonatkozik.

2014, DECEMBER I7.

Ajanlas a kényszerértékesitési kvotarendszer onkéntes fenntartasara

A devizakolesonok torlesztési drfolyamdnak rogzitésérdl és a lakdingatlanok kénysze-
rértékesitésének rendjérol szolé 2011. évi LXXV. torvény 2011. oktdber 1-jétd] kezdédéen egy
kvétarendszer felallitdsaval korlatozza a lakashitelek fedezetéiil szolgalé ingatlanok kénysze-
rértékesitését. Ennek értelmében 2014 utolsé negyedévében egy-egy hitelnyujto egy adott megyé-
ben, illetve a févarosban az dltala nytjtott, 9o napndl hosszabb késedelemben 1év6 lakashitelek
fedezetét biztositd ingatlanok legfeljebb 5 szdzalékat jeldlheti ki kényszerértékesitésre. Ez a
torvényi korldtozds az év utolsé napjdval lejar, és nem akaddlya t&bbé a felmondott hitelek
mogott 4116 ingatlanfedezetek érvényesitésének.
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A Magyar Bankszovetség Elnoksége azt kéri minden érintett tagintézményétdl, hogy a fenti
véltozdsoktdl fiiggetleniil 2015 elsé félévében tovabbra is nkéntesen tartsa fenn a ma érvényes
kvétat. Ekként a lehetséges ingatlanoknak legfeljebb 5 szdzaléka tekintetében kezdeményezzen
végrehajtdst negyedévente.

Emellett az Eln6kség fontosnak tartja kiemelni, hogy a végrehajtdsok elsésorban nem a hite-
lekhez, kiilondsen nem a devizahitelekhez ktédnek, hanem t&bb mint 80%-ban 6nkormdnyzati,
ado, kozmti, telekommunikaciés vagy parkolasi tartozdsok miatt indulnak el.

A Magyar Bankszo6vetség, tovabbra is vallalva a rendkiviil szigoru ingatlanérték-megallapitdsi
szabdlyokat, ugyancsak kezdeményezi a Nemzeti Eszkozkezel6 tevékenységének kiszélesitését,
az dltala befogadott iigyek korének, szdmdnak b&vitését, annak érdekében, hogy minél t&bb
raszoruld csalad ilyen formdban is segitséget kaphasson.

20I14. SZEPTEMBER IS.

Jog és felelosség

s e

(Fétitkari jegyzet)

,»A hitel hija szinte minden mozgast elakaszt.” - Széchenyi természetesen a gazdasagra utalt,
amikor hiressé valt mondatat leirta, és épp ezért van e szavaknak iizenete a mai devizahiteles,
pontosabban ma mdr kiterjesztett, ,,banki elszdmoltatdsnak” elkeresztelt kérdés kapcsdn is. A
nyar kdzepén olyan torvény sziiletett Magyarorszagon, amely tekintet nélkiil a bankok mtikodési
gyakorlatbeli kiilénbdzdségére, tovdbba az érintett idészak jogszabdlyi kornyezetére, minden
hazai bank, takarékszovetkezet és pénziigyi vdllalkozds valamennyi vonatkozé szabdlyzatat
tisztességtelennek vélelmezte.

F4joé tény, hogy a 10 milliés magyar tdrsadalom sokkal t8bbet veszithet e 1épéssel, mint
amennyit a hitelt felvett emberek jé néhdny szdzezres tdbora nyerhet. A most jogszabdlyt alko-
tokat kdnnyen érheti majd birdlat, ha a koriilmények véltoznak, s az intézkedések kockédzatai a
mindennapokban érzékelhetd folyamatokként jelennek meg.

Fontos tudni, hogy a devizahiteleknél az drfolyamrés-visszairdsa és az egyoldalt kamatemelések
eltdrlése maximum 25-30 szdzalékos torlesztOrészlet-cskkenést jelenthet az tigyfeleknek. Ezt pedig
ajelenleg egyetlen, az érintettek kozotti felel6sség-megosztast szolgdld szakmai megoldds, az arfo-
lyamgdt is tudja! A mostani mentécsomag kapcsan viszont az él az ligyfelekben — mert az igérgeték
azt igérték —, hogy sokkal tébbet nyerhetnek. Tdrsadalmilag sajnos ennek a forditottja igaz.

A hitelnyilvdntartdsi adatok az mutatjak, hogy mikozben javul a makrogazdasdgi helyzet,
béviil a foglalkoztatds, csokken az inflacid, a nem teljesitd hitelek dllomdnya a pozitiv fejlemé-
nyek ellenére névekszik. Ma ugyanis - a ,,megmentésben” bizva — mar sokan azok koziil sem
teljesitik felvallalt fizetési kotelezettségiiket, akik a kordbbi években rendes torlesztdk voltak.
Arra senki nem hivja fel az érintettek figyelmét, hogy a megkésett, bebukott hitelek ,visszaho-
zatala” rendkiviil koltséges és nehéz feladat - nem csak a banknak, a hitelfelvevének is! Azt sem
lattuk még, hogy a térvényalkotdk figyelembe vették volna, hogy a fizetési fegyelem romboldsa
az érintetteknek maguknak, de végiil minden magyar allampolgarnak milyen veszteségeket
okozhat. S hogy mindez milyen hatdssal lesz példaul az adofizetési, koziizemi dijfizetési hozza-
allasra és végsd soron a tadrsadalmi mordlra!
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Fél6, hogy minden rendezés hatdsanal tovdbb ¢l majd a hiti dbrand, hogy jogi cslirés-csavardssal,
hangoskodéssal tjj és még tjabb ,,megolddsok” kényszerithet8k ki. Hiszen, ha a szerz6dések meg-
kotésének idején érvényes jogszabdlyok, a nekik valé megfelelés visszamendleges hatallyal megkér-
déjelezhetd, gyakorlatilag 4tirhatd, akkor miért is ne johetne barmikor, bArmilyen kdvetkezd 1épés?

A bankrendszer a gazdasag egyik legszabdlyozottabb és legerésebb kontroll alatt miikédé
ipardga. A magyarorszagi bankok a mindenkor hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en alakitot-
tak ki iizletszabalyzataikat, termékkindlatukat, ezeket a hatdsagok folyamatosan ellendrizték, az
drazdsokat pedig a piaci verseny alapvetd torvényszertiségei szabtdk meg ezen kereteken beliil.

Meggy6z6désiink, hogy egy adott idészak megitélése csak az adott id6szak jogszabdlyainak
figyelembevételével lehetséges. A térvény most, visszamendleges hatdllyal olyan - egyébként
teljesithetetlen - feltételeket tdmaszt a bankokkal szemben, amelyek a termékek megalkotdsa-
kor, piaci bevezetésiikkor nem voltak ismertek, igy azokat betartani sem lehetett. Képzeljiik el,
hogy az 6t, tiz, tizendt éve gyartott gépkocsikra utélag a ma a szalagrdl legordiild, vadonatdj
autdkra vonatkozo kdros anyag kibocsatdsi normdkat kévetelné meg valaki, és még biintetné
is a gyartokat azért, mert hosszu évekkel ezel6tt az akkor még béven nem 1étezé normdknak
Htisztességteleniil” nem feleltek meg...

A fogyasztéi hitelek rendezését el6ird térvény a bankok szdmdra méltdnytalan eljardsrendet
hatdrozott meg a devizahitel-szerzédésekkel kapcsolatos perinditasra, rdaddsul visszamend-
leges szabdalyokat 4llitott fel, amelyek révén a hitelintézetek - akik korabban annak tudatédban
voltak, hogy jogszertien, a meglévd jogszabdlyoknak megfeleléen, a mindenkori feliigyelet dltal
ellendrzott médon jartak el — most utélagosan, 4j értelmezések alapjan kénytelenek védekezni.
Mind az eljarasrend, mind a visszamendleges hatdly alkotmdnyosségi aggalyokat vet fel, emiatt
kezdeményezte és tartotta volna jobb megolddsnak a Magyar Bankszdvetség, ha a térvényt a
Koztarsasagi EInok el6zetes alkotmanybirdsagi normakontrollra kiildte volna.

A mostani perek megalapozatlanok abbdl az aspektusbdl is, hogy az egyoldali kamatemelések
tisztességességét csak az Altalanos Szerzédési Feltételek vizsgalatahoz kotik, mig egyéb, a szer-
z8dés kotelez6 elemeként szerepld tételeket (példdul kockdzatfeltdrd nyilatkozat, a feltételek
megértésének kdzjegyzo elétti igazoldsa) nem tesznek a vizsgélat tdrgyava. Az kiilon érdekes-
ség, hogy az igazén problémas idészakban, 2010 eldtt, a jelenleg megkérddjelezett Altaldnos
Szerzédési Feltételeket a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének jov4 is kellett hagynia, s
a banki tevékenységi engedély kiaddsdnak ma is el6feltétele az dltaldnos szerz6dési feltételeket
is tartalmaz¢ iizletszabdlyzat Feliigyelethez (MNB) torténd benyujtésa.

A Kuria jogegységi hatdrozatdbol a térvénybe dtemelt 7 pontos feltételrendszer teljesiilésé-
nek ellendrzését ugyszintén csak az aktudlis jogi kdrnyezet vizsgalatdval parhuzamosan lehet
elvégezni. Ezen vizsgdlat sordn — miként erre a Kudria Polgari Kollégiumanak elnoke is felhivta
a figyelmet - a kdzgazdasagi és bankiizemtani sajatossagokra is figyelemmel kellene lenni.

A hazai pénzintézetek mindemellett irredlisan szoros hatdrid6k nyomadsa alatt is dllnak. A
fentiek okdn most az egyoldalt kamatemelésekkel kapcsolatos térvényi vélelem megdontésére
inditott perek vannak folyamatban. Ezekben 79 bank, takarékszovetkezet és pénziigyi véllal-
kozas az érintett, amelyek keresetet nyujtottak be a Févdrosi Térvényszéken.

Nem feledkezhetiink el arrdl sem, hogy az arfolyamrés tisztességtelenségének kimonddsa
gazdasdgilag érthetetlen, szakmailag minden korabbi és nemzetkdzi gyakorlattal szemben allé
és az adott id8szak szabdlyozdsaival, valamint ellendrzési gyakorlatdval is ellentétes. Bizonyitjak
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ezt a kordbbi Feliigyeleten és a Magyar Nemzeti Bankban késziilt szakmai anyagok, elszdmolasi-,
jelentéstételi el6irdsok és példdul a Kuria tavaly nydri, hasonlé {igyben hozott jogerds déntése
is. Az drfolyamrést a kordbbi jogszabdlyok a Teljes Hiteld{j-Mutaté (THM) képletében is szere-
peltetik. Ugyancsak Iényeges latni, hogy szdmos hitelintézetnél az tigyfélnek lehet8sége, mashol
pedig kotelessége volt devizdban teljesiteni az adott havi torlesztérészletet — ezen esetekben
egyértelmtien kimutathaté az drfolyamrés alkalmazasanak sziikségszertisége. A jogszabdly ezen
pontjaval kapcsolatban meg sem nyilt a jogorvoslat lehet8sége.

Az elszdmolasi szabdlyokat tartalmazd torvénytervezet a Parlament el6tt van. A pénzintéze-
tek egy része — annak ellenére, hogy erre jogszabaly még nem kotelezi - az MNB 4ltal el6zetesen
megfogalmazott irdnyelvek alapjan szdmitotta 4t a varhatd kiadas céltartalék-sziikségletét.

Napirenden van a hitelek forintositdsa is. Itt a bankrendszer 4lldspontja régdta dllando, ra-
adasul 6sszhangban van a mar 4j MNB vezetés, illetve a Kuria jogegységi tandcsanak allas-
pontjaval: az arfolyamkockazat a hitelszerz8dések esetén az ligyfelet terheli, hiszen az olcsébb
finanszirozasi lehet&ségért — a forint hitelekhez képest 8-10-12 szdzalékos kamatkedvezményért
- cserébe sajat dontéssel magara véllalta ezt a kockdzatot. Igy a fentiek miatt nincs jogilag vagy
erkdlcsileg aldtdmaszthaté méd a piacitdl eltérd drfolyamon torténd forintositdsra. Tovdbbra
is észszertinek és koltséghatékonynak gondoljuk a két miivelet (az drfolyamrés és kamatemelés
mellett a forintositas) egy id6ben vald véghezvitelét.

A gazdasdgi és jogi megfontoldsok mellett sosem felejtjiik el a tényt, hogy minden egyes
hitelszerz6dés mogott egy ember vagy egy egész csalad térténete, sorsa, jelene és jovéje van.
Ez tiszteletet, teljes odafigyelést és egyiittmiikddést kivdn meg. Megjegyezziik, ez a betéteket
megtakaritd csalddokra is igaz. A pénziigyek kiszdmithatdsaga, biztonsdga és jogbiztonsiga e
téren sem veszélyeztethetd! A bankszektor a miikddésének komplexitdsat, ezen beliil a tdrsa-
dalmilag fontos devizahitelezés kérdését is elkotelezetten kezeli. JelentSs dldozatokat hozott a
segitségre szoruld devizahiteles tigyfelek érdekében: a végtdrlesztés sordn az érintett ligyfelek 23
szdzaléka torlesztett kedvezményes drfolyamon, a Nemzeti Eszkdzkezeld az tigyfélkor 3 szdza-
1ékdnak lakdsat vette 4t, az érintett iigyfelek tobb mint harmada élvezi az drfolyamgat védelmét
¢és kedvezményeit, tovdbba az ad6sok 18 szdzaléka részesiilt egyéb banki adéssdgrendezésben.

A Kkiilonféle megolddsok mar eddig is tobb mint 1000 millidrd forintos extra terhet jelentettek a
hitelintézeti 4gazatnak. Az Gjabb elvonas drasztikus kovetkezményekkel jarhat abban a szektorban,
amely 2010 6ta folyamatosan veszteséges. Az adatok szerint a nyereség/veszteség szaldo a kétszintli
bankrendszer megteremtése 6ta 6sszességében mar most negativ. A kormanyzat kiilénaddk, tranz-
akcids illeték és egyéb jogcimeken az elmult 5 év alatt 870 millidrd forintot vont el a szektortdl. A
bankok tulajdonosai tékepétlasokkal stabilan tartottak és tartjdk magyarorszagi bankjaikat, hiszen
a pénziigyi valsag kitdrése 6ta mar tobb mint 1000 millidrd forintos pétldlagos forrast juttattak
nekik, igy t6kemegfelelésiik tovabbra is garantalja a stabil, kiszdmithat6 miikodést.

Ugyanakkor a folytonosan felbukkand tjabb és tjabb banki terhek, szabdlyozasok nem csu-
pan versenykorlatozdak, hanem lekotik azt az operacids és szellemi kapacitdst, tovdbba anyagi
forrdst is, amivel éppen az ligyfelek érdekében lehetne az informdciétechnika és egyéb technold-
gidk ugrdsszert fejlédését a pénziigyi eszkoztar koltségtakarékos, fogyasztdbarat megujitdsira
felhasznalni. Ez pedig a magyar lakossagot és vallalkozdi szektort egyarant sujtja.

A bankszektor az egyik legatfogébban szabalyozott dgazat. Mikro- és makroprudencialis
feliigyeletét korabban a PSZAF, jelenleg az MNB latja el. Ezaltal biztositja azt minden kormény,
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hogy az egyes banki illetve a hitelintézeti szektor egész rendszerének a kockédzata alacsony
szinten legyen tarthatd. A bankszektor folyamatosan jogszerlen, a térvény betlijét betartva
miikodott, a devizahitelezés sordn e tevékenységét a Feliigyelet sohasem kifogédsolta. Most a
devizahitelezés vonatkozdsaban olyan 1j szempontokat kérnek a bankokon szdmon, melyek ko-
rabban nem voltak ismertek. Habar a bankszektor kdzgazdasagi és jogi szempontbdl is vitatja az
elszdmoltatasaval kapcsolatos jogszabalyokat, tovabbra is a torvény szerint fogja az arfolyamrés
és az egyoldali kamatemelések pontos hatdsait visszaszamolni. Az elmult években a bankok a
lakossagi hitelezés teriiletén sajat hatdskdrben és kormanyzati egylittmiikodésekkel is segitették
a kialakult helyzet megolddsat. A Magyar Bankszdvetség minden javaslata szakmai alapon, a
torvényesség teljes betartdsaval keriilt kialakitdsra, mely a bankok felel6sségvallalasdnak ered-
ményeként a szocidlis kérdések megolddsara is nagy hangsulyt helyezett. Sosem felejtjiik el azt
a tényt, hogy minden egyes hitelszerz6dés mogott egy csalad sorsa, jelene és jovéje van. Ez
tiszteletet, odafigyelést és egylittmiikddést kivant és kivin meg. A tuladdztatds és a visszame-
ndleges jogalkotdssal megteremtett ,,elszamoltatds” nemcsak az elmult 20 év teljes nyereségét,
hanem a szektor tékéjének az egyharmadat is elviszi. Ezek alapjdn visszautasitjuk a felel6tlenség,
a tisztességtelenség, az érzéketlenség populista célzatt vadjait. Viszont felhivjuk a figyelmet
arra, hogy a mértéktelen anyagi és adminisztrativ terhekkel stjtott pénziigyi rendszer nem tudja
hazank fejlédését kelléen szolgalni. A nem kivéreztetett, egészséges bankszektor nemzeti érdek.

2015, JANUAR 27.

Februartol élethe Iep az aktualizalt Magatartasi Kodex
(A Magyar Nemzeti Bank és a Magyar Bankszovetség kozos sajtonyilatkozata)

Idén februdrtdl a korabbi helyett aktualizdlt Magatartasi Kédex 1ép hatdlyba, amely minden, a
felelds lakossdgi hitelezéshez sziikséges, dm 2014-ben jogszabdlyba nem foglalt elvet, szabalyt
tartalmaz. A jogalkoto tavaly szdmos, a lakossagi hitelezéshez kétédé fogyasztévédelmi ren-
delkezést torvényekbe, rendeletekbe emelt, ezért vizsgaltdk feliil a kordbbi dokumentumot.

A lakossagi hitelt, pénziigyi lizing- vagy faktoringszolgéltatdst nyujté pénziigyi intézmények
tigyfelekkel szembeni tisztességes magatartasarol szold Magatartasi Kédex 2010. januar 1-jén 1épett
hatélyba azért, hogy meger6sitse a lakossagi hitelfelvevok és a hitelez&k kozti bizalmat. Az Orszagy-
gytilés és a kormany 2014-ben a Magatartdsi Kédex szamos rendelkezését jogszabalyokban szaba-
lyozta, ami sziikségessé tette a dokumentum feliilvizsgélatat. A Magyar Nemzeti Bank (MNB) és a
Magyar Bankszovetség egyeztetése nyomdan igy 2015. februdr 1-jét6l Aktualizalt Magatartdsi Kédex
1ép hatdlyba, amely a tavaly jogszabdlyi szinten nem szabdlyozott rendelkezéseket tartalmazza.

Az eddigi Magatartasi Kédexet alair6 pénziigyi intézményeknek - szamuk meghaladja a 250
szolgaltatot, a lakossdgi hitelpiac b6 95 szdzalékat — nem kell Gjabb nyilatkozatot tenniiik az
onszabélyozé dokumentumhoz valé csatlakozdsrol; eddigi kdtelezettségvallalasuk valtozatlanul
tovabb él. Az aktualizalt Kédex szabdlyai révén a pénziigyi intézmények 6nkéntesen véllaljak,
hogy 4tldthaté és felel6s magatartdst tanusitanak lakossdgi tigyfeleik felé a hitelnyujtdst (lizing-,
vagy faktoringszolgaltatdst) megel6zden, a futamidod alatt, s az esetleges fizetési nehézségekkel
kapcsolatos eljardsaikban is. Az aktualizdlt Kédex el6irdsai kapcsan a pénziigyi intézmények bel-
s6 iizletmenetiikben is érvényesitik a transzparencia (k6zérthetdség, dtlathatdsag, a sziikséges
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informdcidkhoz valé hozzaférhetdség), a szabalyelviiség (a jogszabalyoknak és a j6 gyakorlatot
elésegit6 elvardsoknak megfeleld, szabdlyzatokban is rogzitett hitelez6i gyakorlat) és a szim-
metria (az esetleges egyoldalu koltségemelések mellett kedvez&bbé valt feltételek esetén kolt-
ségcsokkentésekkel ezek hatdsat is érvényesiteni kell az tigyfeleknek) elveit. A dokumentumot
elfogadott pénziigyi intézmények egyetértenek azzal, hogy a Jegybank a csatlakozottak (illetve
érintett lednyvallalataik és tigynokeik) korében ellendrizze az aktualizalt Kédex rendelkezései-
nek betartdsdt, s megallapitdsait, mindsitéseit honlapjan is megjelenitse.

Az aktualizdlt Kédexet elfogadd intézmények vallaljak: a fogyasztok ligyleti déntését befo-
lyasolé kereskedelmi gyakorlatuk sordn ligyfeleiknek jelzik, illetve dltalanos szerzddési feltéte-
leikben, iizletszabdlyzataikban is megjelenitik, hogy kotelez6en aldvetik magukat az 6nszab4-
lyozé elbirdsoknak. Szolgaltatdsnyujtdsban részt vevo ligyndkeikkel és megbizottaikkal kotott
szerzbdésben is el6irjak a dokumentumban foglaltak betartasat. Az aktualizalt Kédex hatalya
kiterjed az azt alaird 6sszes lakosségi hitelezéssel, pénziigyi lizinggel foglalkozé pénziigyi in-
tézményre, igy kereskedelmi bankra, jelzdlog-hitelintézetre, lakds-takarékpénztdrra, takarék-
¢s hitelszovetkezetre, fidktelepre és pénziigyi vallalkozdsra (lizing-, és faktorcégekre is), sét a
hiteltermékeket kindlé biztositdkra és nyugdijpénztarakra is. Az aktualizalt Kédex a lakossagi
hitelezés kapcsdn szabdlyozza a felel8s hitelezés dltaldnos normait; a szerzédéskotés elétti hi-
telezdi magatartds altalanos elveit; az tigyfelek fizetési nehézségének kezelése kdrében alkalma-
zando eljardsokat; a végrehajtdsi eljardsok eldtt és alatt alkalmazandd elveket.

2015 SZEPTEMBER 30.

A fogyasztoi hitelek elszamolasanak masodik ciklusa -
forint alapd és devizaban torlesztett hitelek

Evtizedes banki szerzédésallomanyokat mozgaté, példa nélkiili folyamat zarult a magyar bank-
szektorban. A bankok a jogszabdlyok szerint, hatdridére, pontosan teljesitették az elszamolast.
A folyamat kozel egy éves fejlesztési és adminisztrativ tobbletmunkat igényelt. A forintosités
és az elszdmolds a bankszektor teljes sajat tékéjének harmadat teszi ki.

A forint alapt és a devizaban torlesztett devizahitel szerz6dések elszamolasi tajékoztatéjanak
kikiildése augusztus 1-jén kezd6dott meg, és dltalanossagban szeptember 30-an zarult. Kivételt
az a néhdny eset jelenthet, ahol a peres eljardsok miatt késébbi a véghataridé - errél azonban
minden esetben téjékoztatas taldlhaté az adott bank honlapjan.

Az érintett bankok t6bb hénapos munkaval, litemezetten, nagy eréforrasokkal - a jogszabdlyok
elbirdsai szerint - készitették el6 a személyre szdl6 tdjékoztato levelek kikiildését. Az elszdmolds
masodik ciklusdban koriilbeliil 1,8-2 millié darab ligyfélértesitd elddllitasat kellett megvaldsitani.

Ismét felhivjuk a figyelmet, hogy a ,,nullas” értesiték esetén, - vagyis azon lezart szerzédéssel
rendelkez6 tigyfeleknél, akiknél a térvény alapjan nem jar visszatérités - a hitelintézeteknek nem
kell tdjékoztatést kikiildeniiik. A jogszabdly ugyanakkor azt teszi kotelez6vé, hogy az elszamolas
végrehajtdsarol a bankok honlapjukon tdjékoztatdst helyezzenek ki. Tehdt az tigyfelek az online
feliileteken is figyelemmel kisérhetik a folyamat lezdrdsit. Amennyiben ugy itélik meg, hogy
kapniuk kellett volna értesitést, de ez nem érkezett meg, akkor a banki elszdmolds lezdrdsat
kovetd 60 napon beliil tudnak bankjuk ligyfélszolgalatan érdeklédni.

Az 6sszel végrehajtott elszamoldsi ciklus a kikiildott levelek darabszdméban nagyjdbdl azonos
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volt a tavaszi, devizahiteles elszamoldssal. Osszegszeriien azonban kevesebb, mivel az egyoldali
kamatemelések ardnya a statisztikdk szerint alacsonyabb volt, illetve sem a forinthitelek, sem a
devizdban térlesztett hitelek esetén nem keriilt drfolyamrés alkalmazasra.

Osszességében évtizedes banki szerzédésallomanyokat mozgatd, példa nélkiili folyamat
meghatdrozé 1épései zarultak le. Az elszdmolds tobb mint 4 milli6 hitelszerzédést érintett,
az operacios ¢és az adminisztrativ feladatok tobb mint 9 hénap tulfeszitett munkdjaval voltak
megvalésithatéak.

A deviza jelzdloghitelek kivezetése és a forint hitelek elszdmoldsa a bankszektor szdmdara
Osszességében 1000 millidrd forintot meghaladé terhet jelent, ami a szektor teljes sajat t&kéjé-
nek harmadat teszi ki.

20I18. JANUAR 2.

Szakmailag és jogilag értelmezhetetlen a GVH BankAdattal
kapcsolatos hilntetése

A Magyar Bankszovetség a mai napon megddbbenéssel értesiilt a Gazdasagi Versenyhivatal
BankAdat témaban eljaré tandcsdnak elmarasztalé dontésérdl.

A BankAdat szolgaltatds az egyes bankok portfolié szint(, gyakran és széles kdrben kom-
munikalt adatait 6sszesitette. Ez a szolgéltatas tette lehet&vé, hogy az egyes bankok jogszabaly
altal eldirt mindsitése, a gazdasagi ndvekedés tervezése, a piaci rések feltdrdsa és 4j pénziigyi
termékek fejlesztése hatékonyan valésuljon meg.

A BankAdat szolgéltatdst 2000 nyardn kormdnyzati igényre alakitotta ki a magyar bankszek-
tor, a szabalyoz6 hatésagok tudtdval, a feliigyelet pénziigyi tdamogatdsaval és jogkovetd szan-
dékkal. Mikddését a bankfeliigyelet adatokkal segitette, kimutatasait a gazdasagi kérdésekkel
foglalkozé minisztériumok is rendszeresen kérték és felhasznaltdk.

A BankAdat rendszerhez hasonld adatbdzisok 1étjogosultsdgat a Magyar Orszaggyfilés is el-
ismerte, amikor 2015-ben jogszabalyt alkotott, és lehet6vé tette, hogy ilyen adatbdzist a Magyar
Bankszovetség is miikodtessen.

Az adatok kozott tigyfélszintii, banktitoknak mindsiilé vagy drazasra vonatkozo informacidk
sohasem szerepeltek.

A GVH eljarés sordn versenyjogsértés vagy kdros piaci hatds sem keriilt bebizonyitdsra. A
BankAdat versenysemleges, s6t miikddtetése a piaci versenyt segiti. A lakosségi és a vallalati
iigyfelek az egyre b&viild banki szolgdltatdsokon keresztiil haszonélvezdi voltak ennek a kor-
szerl adatszolgdltatdsnak. Mindezeket a versenyjoggal foglalkozé magyar iigyvédi iroddk sora
és a versenyjogi szempontbol Eurépdban mérvado szervezet (az RBB Economics) szakértdi
véleménye is megerdsitette.

A fentiek alapjan a GVH mai dontése jogilag és szakmailag értelmezhetetlen, olyan hibés
feltételezéseken és kovetkeztetéseken alapul, amelyek figyelmen kiviil hagyjék a piaci verseny
miikodését. A biintetést fizetd bankszektor és a Magyar Bankszovetség a déntésbdl eredd ko-
telezettségeinek eleget tesz, de a dontést elfogadhatatlannak tartja, ezért igénybe fog venni
minden hazai és nemzetkozi jogorvoslati lehet&séget.

Bizunk abban, hogy a birdsagok a szakmaisag, el6itélet-mentesség és partatlansag talajan a
fenti dontést érvényteleniteni fogjak.
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2018, JANUAR 25.

Bankszovetségi kereset henyiijtasa a BankAdat iigyében
(Fétitkari kozlemény)

A Magyar Bankszovetség ma nyujtotta be hivatalos birdsagi keresetét a BankAdat adatbdzissal
kapcsolatban kiszabott 4 milliard forint 6sszegli GVH biintetéssel kapcsolatban. A Bankszo-
vetség megerdsitette alldspontjdt, hogy a BankAdathoz kapcsolédéan nem tértént jogsértés.

»Akeresetben els6dlegesen arra kérjiik a Birésdgot, hogy valtoztassa meg a GVH hatdrozatat
és dllapitsa meg, hogy nem volt jogsértés.” - nyilatkozta Kovacs Levente, a Bankszdvetség fotit-
kéra. A szovetség emellett a biintetés végrehajtdsanak felfiiggesztését is kérte.

»Fontosnak tartjuk ismételten hangstulyozni: a BankAdat rendszer 1étrehozasa az akkori jogi
kornyezetnek megfeleld és szakmailag indokolt volt. Az adatbazisban kizarélag multra vonat-
kozé informdacidk kezelése valésult meg. Az Eurdpai Bizottsdg irdnymutatdsa a horizontalis
egyiittmiikddési megdllapoddsokra vonatkozoan vildgos: ,,Az informacidcsere csak akkor te-
kinthetd egyértelmlien versenykorldtozé célinak, ha az jovében tervezett drakra vagy mennyi-
ségekre vonatkozo egyéni adatok versenytdrsak kozotti cseréjében nyilvanul meg.” A BankAdat
tovabba soha nem tartalmazott drazdsi informdacidkat, soha nem tartalmazott {igyféladatokat,
ahogyan banktitkokat sem.” - 6sszegezte a f6titkar. A rendszer miikodése sordn adatait felhasz-
naltdk a gazdasdgi tevékenységgel foglalkoz6 minisztériumok és mas hatésagok is.

A kozvélemény tdjékoztatdsdra a Magyar Bankszovetség kozzétette honlapjan a BankAdat
teljes adatstrukturdjat. Ezzel is teljesen transzparens, nyilvdnos és egyértelmti formdban bemu-
tatva, hogy az adatbdzis érzékeny (iigyfél)adatokat sosem tartalmazott.

2018, JULIUS 1L

A késedelmes jelzaloghitelesek értesitése
(Fétitkari nyilatkozat)

A Magyar Bankszdvetség megerdsiti, hogy érintett tagbankjai nagy eréfeszitéssel, kiemelt fi-
gyelemmel és gondossaggal dolgoznak a késedelmes jelzdloghiteles adésokkal térténd ismételt
kapcsolatfelvételen. A hitelintézetek az MNB el6irasainak megfeleléen folytatjak az érintett
iigyfeleknek a felhivo és tdjékoztatd levelek kikiildését.

A Magyar Nemzeti Bank adatai egyértelmtien megmutatjak, hogy hazdnkban eurépai szinten
is kiugré mértéki, kdzel 20 szdzalékos a nemteljesitd lakosségi jelzdloghitelek ardnya. Rdaddsul
az addsok jelentds részénél, amennyiben egyiittmiikodnek, a korabban felkindlt lehet6ségek mar
megolddst, illetve konnyebbséget nyujthattak volna.

Arendelkezésre all6 informdacidk szerint az addsok mintegy felénél érdemi ,,atstrukturaldsi tar-
talékok” taldlhatdk, azaz a csalddi gazdalkodds ésszer(i dtalakitdsdval a felvallalt fizetési kotelezett-
ség teljesithet6 lenne. Mdr a bevallott jovedelem alapjan szamitott torlesztési képesség is azt mu-
tatja, hogy minden masodik adds céltudatos életvitellel rendezni tudna felvallalt kdtelezettségeit.

A megoldds kulcsa az egyiittmtikddésben rejlik. A vélsag kitoérése 6ta t&bb mint 500 ezer
csaldd szdmdra nyujtott a bankszektor kiilonféle egyedi, vagy a kormdnyzattal k6zos eszkdzzel
megoldast, segitséget a felvallalt kotelezettségeik teljesitéséhez — a hitelfeltételek atalakitasaval,
érdemi fizetés-kdnnyités révén.
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Most a hitelintézetek a jegybank ajanldsa, irdnymutatdsa alapjan tjbdl felkeresik az iigyfe-
leket, hogy megismertessék ket a rendelkezésre 4116 megolddsokkal. Ossztdrsadalmi érdek,
hogy ez a folyamat megolddskeresé, az egylittmi(ikddd felek eréfeszitéseit tAmogaté 1égkdrben
menjen végbe.

Még konzervativ szakértdi becslések alapjan is az 6sszes késedelmes adds 18-20 szazaléka
»potyautas”, azaz érdemi nehézségek nélkiil tudna fizetni tartozasat, de nem teszi. A ,moral
hazard” (azaz erkdlcesi kockdzat) kiszlirése nemcsak etikai kotelesség, hanem elemi tdrsadalmi
érdek is, hiszen 6k a valdéban rdszoruldok tdmogatdsat élnék fel.

A Magyar Nemzeti Bank irdnymutatdsa alapjdn a mindeziddig nem egytiittm{ikddé ad6sok
most még egy - a teljes bankszektor dltal nyujtott - lehetéséget kapnak helyzetiik konszenzusos
rendezésére. A bankok munkatdrsai nyitottan, a megolddsi lehetéségekre fokuszalva keresik
meg ligyfeleiket.

2017. NOVEMBER 29.

Tovabh erdsodnek a kinai-magyar pénziigyi és gazdasagi kapcsolatok

(A Nemzetgazdasdgi Minisztérium és a Magyar Bankszovetség kozos kozleménye)

A Kina és Magyarorszag kozotti pénziigyi egylittm{ikddés 4j szakaszat jelenti, hogy az Asian
Financial Cooperation Association (AFCA) megallapoddst kétott a Magyar Bankszdvetséggel
- mondta Varga Mihdly nemzetgazdasdgi miniszter a szervezet budapesti magas szint{i vezet&i
féruman.

Anemzetgazdasdgi miniszter elmondta: az AFCA gy dontétt, hogy Magyarorszagot hidként
hasznalja eurdpai kapcsolatai erésitéséhez. A Magyar Bankszovetség és az AFCA, valamint a
Kinai Bankszovetség kozotti egylittmiikodési megallapodas reményeink szerint hasonléan j6
eredménnyel miikodé kezdeményezés lesz, mint példdul a Bank of China budapesti kliring
kézpontja - emelte ki Varga Mihaly.

A miniszter hangstlyozta, hogy a mai viliggazdasdgban mar nem egyes orszagokban, hanem
foldrészekben és az azok kozotti kapcesolatokban kell gondolkodnunk. Ezért is fontos szdmunk-
ra, hogy az AFCA-hoz csatlakozd orszdgok elsésorban a globdlis pénziigyi stabilitds érdekében
kivannak fellépni - fizte hozza.
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20I18. MARCIUS &.

MNB Ingatlankockazati ajanlas
(A Magyar Bankszovetség Elnokségének kozleménye)

Az elmult években a kormdnyzat, a Jegybank és a bankszektor szdmos intézkedést tett a 9o
napon tuli késedelemmel rendelkezd (NPL) hitelek ardnyanak csokkentése érdekében. A felek
koz0s eréfeszitéseinek hatdsara az NPL hitelek ardnya 2010 6ta el8szor tiz szdzalék ald csokkent.
A véllalati hitelek terén hasonléan kedvez6 folyamat volt megfigyelhetd, a nemteljesit6 hitelek
volumene 320 millidrd forintra, ardnyuk pedig mintegy 5,2 szdzalékra csékkent.

Az NPL ardny csokkenése hozzdjarul ahhoz, hogy a vallalati és lakossagi szegmensben
egyarant tapasztalhaté pozitiv hitelezési fordulat fenntarthaté legyen. A hitelezési aktivitds
ndvekedése azonban kihivdsok elé is dllitja a bankszektort azaltal, hogy bankoknak komoly
figyelmet kell forditaniuk arra, hogy a most felépiild portfolidk esetén az alacsony NPL ardny
hosszu tdvon is fenntarthato legyen. Az elmult idészakban a j6 mindségii portfolidk kialakitasat
¢és fenntartdsat a jogalkoto a legjobb banki gyakorlatok &sszefoglaldsa és kdzzététele utjdn is
tdmogatta. A Magyar Bankszdvetség iidvozli, hogy az MNB e kérben kiadott szabdlyozé doku-
mentumai hdrom 4j ajanldssal béviilnek, az NPL hitelekkel kapcsolatos banki stratégia, illetve
a projekthitel- és ingatlanértékelés targyaban. A most publikalt ajanldsok erénye, hogy azokat
a jegybank a szektor javaslatait is figyelembe véve dolgozta ki, ami segitheti a szabélyok haté-
kony alkalmazhatdsagat. A konstruktiv egylittm{ikddés alapjaira épitkezve javasoljuk, hogy a
bankok visszajelzései alapjdn rendszeresen keriiljon sor a jegybanki eléirdsok feliilvizsgdlatdra
¢és finomhangoldsdra, igy biztositva, hogy a hazai bankok ne keriiljenek versenyhdtrdnyba az
esetlegesen megengedSbb szabdlyozdi kdrnyezeten miikddd kiilfoldi versenytarsaikkal szem-
ben. Ilyen feliilvizsgalatra érdemes rendelkezés lehet példdul a projekthitelek kapcsan a bizonyos
feltételek esetén elirt kdtelezd féléves eldtorlesztési mérték szabdlyainak lazitdsa, illetve az
ingatlan értékek negyedéves tjraértékelése sziikségességének tjragondoldsa.

A fentiek mellett azonban indokolt szét ejteni a bankszektorra nehezedd szabdlyozoi nyo-
masrol, amely az Orszdggytilés és a Jegybank altal alkotott szabdlyoknak és az EU-s normdnak
valé megfelelés biztositdsa érdekében folyamatos jelentds tobblet eréforrdst igényel. Az ilyen
jellegli nyomas mérsékléséhez az MNB is hozzdjarulhat azzal, hogy az ajanldsokban foglaltak
teljesitésére a jelenleginél hosszabb felkésziilési id6t biztosit a bankok részére.
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20I18. OKTOBER I&.

A nyugdijpénztari és lakastakarékpénztari rendszerekrol

A felel6s gazddlkodds fontos sarkokkdve a megtakaritds. Senki dltal nem vitatott tény, hogy ha
sikeres gazdasagot és fenntarthat6 fejlédést akarunk, akkor erésiteniink kell a megtakaritasi
hajlandésagot és képességet.

A lakossagi megtakaritdsokat idShorizontjuk alapjdn a kdvetkez6 novekedési sorba szokas
rendezni: bankbetétek, értékpapirok és befektetési alapok, lakdstakarékossdgi konstrukcidk,
nyugdijalapok. Most kormanyzati intézkedések érintik a két hosszu futamidejt konstrukciét. A
Magyar Bankszdvetség két szempontra hivja fel ezek kapcsdn a figyelmet annak érdekében, hogy
erésodhessen a felels gazdalkodas, néjjon a tarsadalom pénziigyi edukacids felkésziiltsége, és
legalabb fennmaradjon a megtakaritasok volumene.

A nyugdijpénztari takarékossdg a felelds egyéni, csalddi gazdalkodds kiemelked8en fontos,
hosszu tavi Osszetevdje. Kiszamithatdsagot, biztonsdgot visz a tdrsadalom tagjainak életébe a
kedvezd hozamok mellett. A nyugdijpénztdrakba keriil6 forrdsok évtizedekre biztositjdk a ma-
gyar dllampapirok, kétvények és tézsdei befektetések jol kiszdmithaté fedezetét, igy a magyar
gazdasdg szabad fejlesztésében kulcsszerepet jatszanak. A Magyar Bankszdvetség egyértelmi
kérése, hogy a cafeteria rendszerébe a kedvezményes munkdltatoéi befizetések lehetdségét al-
litsdk vissza.

A lakastakarékpénztari megtakaritds az elmult két évtizedben a pénziigyi tudatossagi stra-
tégia egyik legelfogadottabb és legnépszer(ibb eszkdzévé vdlt. Hazdnkban a lakdstakarékpénz-
tari rendszeren keresztiil eddig t6bb, mint 3,7 millié lakds-elétakarékossagi szerzédést kotot-
tek, jelentésen hozzajarulva az Uj otthonok teremtéséhez, csaktgy, mint a hasonldéan alapvetd
sziikségletet kielégito lakdsfeldjitdsokhoz. A lakdstakarékok altal a kezdetektdl kifizetett Ssszeg
mintegy 2.000 millidrd forintra rig. Ebbdl koriilbeliil 1 millié csaldd valdsithatta meg lakas-
céljait (2,5 f6s dtlagos hdztartdssal szdmolva, és figyelembe véve, hogy egy csalddon beliil 1,5
szerz6dés van).

A lakdstakarékpénztdri termék érdemben hozzdjarul az 4j lakas épitési piac fellenditéséhez,
az ligyfelek ugyanis szivesen kombindljdk a kamattdmogatott hitelekkel. Kiegésziti tovabba a
CSOK igényléseket is, és a jogszabalyban eldirt 6nerd el6teremtéséhez is kivald lehet&séget
biztosit.

Mindezek mellett a termék jelentds szerepet jatszik a gazdasag fehéritésében is, hiszen a pénz
felhaszndldsat mindenkor szdmléaval kell igazolni. A lakdstakarékpénztdri rendszer ezdltal jelen-
t6s AFA jovedelmet csatorndzott be az dllami koltségvetésbe. Szamitdsaink szerint a rendszer
kozvetlen és kozvetett hatdsain keresztiil a timogatdsi kiaddsokat tartésan meghaladdan jarul
hozz4 a koltségvetés bevételi oldalahoz.

A Magyar Bankszovetség kéri a kormdnyt, hogy a most megsziintetett forma helyett, szak-
mai egyeztetés alapjan legyen lehet8ség olyan 1j konstrukcié mihamarabbi kézos kialakitdséra,
amelyben a magyar csalddok, a gazdasag és az dllami koltségvetés kdzos érdekeit szolgdlva, az
allami tdAmogatds a legjobb hatdsfokkal m{ikddhessen hosszu tivon.
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20I19. MARCIUS 7.

A nem teljeskortien azonositott iigyfelek idén nyartol

nem indithatnak banki muveleteket

(A Magyar Bankszovetség, a Magyar Nemzeti Bank és a Pénziigyminisztérium
kozos sajtokozleménye)

Idén junius 26-ig minden pénziigyi intézménynek el kell végeznie azon iigyfelei teljeskord tigy-
fél-atvilagitasat, akikkel 2017 juniusa eldtt 1étesitett tigyfélkapcsolatot, és akik esetében nem
rendelkezik a jogszabdly 4ltal el6irt adatokkal, dokumentumokkal. Ezek hidnydban az tigyfelek
2019. junius 26. utdn - a hidny pétlasdig - nem tudnak tjabb iigyleteket inditani. Az tigyfél-at-
vilagitashoz sziikséges adatok, dokumentumok postdn, €16 videdbanki vagy netbanki dton is
megadhatok.

A 2017 juniusdban hatdlyba lépett pénzmosas és terrorizmus-finanszirozas elleni térvény
(Pmt.) eléirdsa szerint a magyarorszagi hitelintézeteknek legkésébb idén junius 26-ig teljeskorti
iigyfél-atvildgitassal kell rendelkezniiik valamennyi {igyfeliikr6l. Ennek hidnydban 2019. junius
27-t6l az adott bankok, takarékszovetkezetek vagy egyéb kotelezett pénziigyi intézmények nem
teljesithetik az érintett fogyasztok vagy vallalati tigyfelek megbizdsait

A Pmt. megvaltozott szabalyai értelmében a pénziigyi intézményeknek rendelkezniiik kell
a lakossdgi ligyfelek torvényben el6irt személyes adataival, valamint a személyazonossdgot és
a lakcimet igazol6 okmdnyaik mdsolatdval. Ezen feliil igyfeleik kiemelt kdzszerepl6i statuszat
is meg kell dllapitaniuk (vagy nyilvdnosan hozzdférhetd adatbdzis segitségével vagy az ligyfél
altal tett nyilatkozat alapjan). A véllalati {igyfelek esetében a szolgaltatéknak 1j adatokat kell
rogziteniiik, ezért sziikséges a tényleges tulajdonosrdl tett nyilatkozatok Ujboli beszerzése. A
hidanyos adatokkal, dokumentumokkal rendelkezd, érintett {igyfeleiket a szolgaltatdk a sziiksé-
ges teend6krol részletesen téjékoztatjak.

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) és a Pénzligyminisztérium tavaly oktdberben kdzleményben
emlékeztetett arra, hogy az tigyfelek a még hidnyzo, szitkséges okmdnymdsolatokat és nyilat-
kozatot nem csak hitelintézetiik személyes felkeresésével, de akdr postan is beadhatjik. Ezeket
a szolgaltaté akkor fogadhatja el, ha a masolatok megfelel6 min&ségtliek, az {igyféladatok jol
lathatdk, s ez alapjan az ligyfél egyértelmiien azonosithatd a kordbbi 4tvildgitdson mdr dtesett
személlyel.

To6bb hitelintézetnél mar lehet8ség van arra is, hogy az tigyfelek az illetékes banki iigyinté-
z6vel vald €16 - kamerds és mikrofonos szdmitégép vagy mobiltelefon segitségével torténd —
videdkapcsolat révén tegyenek eleget a teljeskorti tigyfél-atvilagitasnak. E lehet&ségrol az adott
hitelintézetek honlapjain, telefonos tigyfélszolgalatain kérhetd informacid.

Az MNB idén janudrtdl életbe Iépett pénzmosds-megeldzési rendelete emellett lehetévé teszi
a nyilatkozatok netbankon torténd bekiildésének lehet6ségét is, ennek részletes igénybevételi
lehet&ségérol a pénziigyi intézmények adnak tdjékoztatdst az tigyfeleknek.

A pénziigyi intézmények nyilvdntartdsai szerint az tigyfelek jelentds részérél még nem 4llnak
rendelkezésre a Pmt. Uj el6irdsainak megfeleld, a teljeskori tigyfél-atvilagitashoz sziikséges ada-
tok és dokumentumok. A pénziigyi intézmények értesitését kdvetéen érdemes mielSbb eleget
tenni az adatpdtlasra torténd felhivasnak, kiilonben fenndll a veszélye annak, hogy az érintett
iigyfelek nem tudnak tjabb iigyleteket kezdeményezni.
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2019, JUNIUS I3.

Kotelez6 adategyeztetés az elmaradt

banki iigyfeleknek

(A Magyar Bankszovetség és a Magyar Nemzeti Bank
kozos sajtokozleménye)

A 2017 jiniusdban hatdlyba lépett pénzmosas és terrorizmus-finanszirozas elleni térvény (Pmt.)
el6irdsa szerint a magyarorszdgi hitelintézeteknek legkésébb idén junius 26-ig teljeskorti tigy-
fél-atvildgitassal kell rendelkezniiik valamennyi {igyfeliikrél. Ennek hidnydban 2019. junius 27-
tdl az adott bankok, takarékszovetkezetek vagy egyéb kotelezett pénziigyi intézmények nem
teljesithetik az érintett fogyasztok vagy vallalati iigyfelek megbizdsait.

Magyarorszdgon a bankok jelenleg tobb mint 10,6 millié pénzforgalmi szdmlat vezetnek,
jelentds szdmu bankszdmla tulajdonosi adata azonban tovéabbra is frissitésre, kiegészitésre
szorul. Az aktivan zajl6 kotelez6 adategyeztetés a pénzmosds elleni jogszabdlyok 4ltal el&irt
kotelezettség, amilakossagi és vallalati iigyfelekre egyardnt vonatkozik. Az adatszolgaltatdsban
elmaradt bankszdmla tulajdonosoknak mihamarabb - de legkés6bb junius 26-4dn - sziikséges
elvégezniiik az azonositast.

Amennyiben a sajat bank felé mar megtortént az adategyeztetés, érdemes felhivni a kote-
lezettségre a figyelmet az elektronikus csatorndk hasznalatdban nem annyira jaratos, esetleg
kevésbé mobil vagy példaul id6sebb rokonok esetében is. Minél késébbre hagyja az iigyfél a
cselekvést, anndl leterheltebb tigyfélszolgdlatokra lehet szdmitani. A plink6sdi hétvégét kdvetd
munkanapon példdul drasztikusan megugrott a telefonos banki ligyfélszolgalatok hivdsszdma,
valamint a bankfidkokba betéré {igyfelek szdma is.

Amennyiben legkésébb junius 26-an nem torténik meg az adategyeztetés és a sziikséges
nyilatkozattétel, igy a hidnyzo adatok potlasdig a szdmldk haszndlatdt a pénzintézetek a jogsza-
balyok alapjan korlatozni kételesek. Pénzforgalmi tranzakcidk nem lesznek kezdeményezhetk
az adott szdmlardl, csupdn az dllandé 4dtutaldsok teljesiilnek. Ha az {igyfél késébb végrehajtja a
sziikséges atvilagitdsi folyamatot, a bankszdmlat érint6 blokkolds felolddsra kertil.

Az adategyeztetési kotelezettség a lakossagi ligyfelek esetében nem altaldnos érvénydi. Azok-
ra a szamlatulajdonosokra vonatkozik, akik bankkapcsolatukat 2017 juniusa elétt létesitették, és
bankjuk még nem rendelkezik a személyazonossdgukat és lakcimiiket igazol6 érvényes okma-
nyaik mésolatdval, esetleg vdltozds kdvetkezett be személyi adataikban, illetve kiemelt kézsze-
replének mindsiilnek. A jogi személynek mindsiilé vallalati és egyéb szervezeti tigyfelek eseté-
ben a szolgaltatéknak 1j adatokat kell régziteniiik, ezért sziikséges a tényleges tulajdonosrol tett
nyilatkozatok ujboli beszerzése, valamint a kiemelt kozszerepldi statuszrdl valé nyilatkozattétel.

A pénziigyi szolgaltatok folyamatos és egyre er6s6d6 kommunikacidval segitik érintett {igy-
feleiket a t4jékozodasban: személyre szol6 értesitésben, frdsban is felhivtak a figyelmét (postai
vagy elektronikus dton) azon szdmlatulajdonosoknak, akik még nem tették meg a sziikséges
adategyeztetést.

Az adatok megaddsdra jellemzden tobbféle csatorna is rendelkezésre all: személyes bankfidki
igyintézés, a hidnyzé dokumentumok postai feladdsa vagy e-mailes megkiildése, vagy akar é16
videdbanki vagy netbanki tton végrehajtott azonositas és adatszolgaltatas. A lehet&ségekrdl a
szolgaltatdk honlapjain, telefonos ligyfélszolgalatain érdemes tdjékozodni.
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Lényeges tudnivalok az adategyeztetéssel kapcsolathan

Az iigyfélazonositast 2019. junius 26-4ig azon tigyfeleknek kell végrehajtaniuk, akiknek az elmult
hénapokban a bankok madr kiildtek erre figyelemfelhivast - jellemzden t&bb csatorndn és tobb
alkalommal is.

A kotelez6 adategyeztetést a 2017 juniusdban hatdlyba lépett pénzmosas és terrorizmus-fi-
nanszirozas elleni térvény (Pmt.) irja el8. Az ebb6l fakadé teendSkre a Bankszdvetség a Magyar
Nemzeti Bankkal és a Pénziigyminisztériummal kdz6s kdzleményben mar tébb alkalommal
(2019. marcius 7-én, 2019. junius 13-4n, és szdmos nyilatkozatban is) felhivta az tigyfelek figyel-
mét. A bankok honlapjai is fontos forrdsai a részletes tdjékoztatdsnak és figyelemfelhivasnak.

Az azonositassal kapcsolatban fontos tudni, hogy 2019. junius 26-aig bezardlag az ligyfélazo-
nositast azon iigyfeleknek kell végrehajtaniuk, akiktdl az elmult hénapokban a bankjuk ezt
kozvetlentil kérte téliik. Az adategyeztetési kotelezettség a lakossagi iigyfelek esetében most
csak és kizdrolag azokra vonatkozik, akik

2017 juniusa el6tt (tehdt tobb mint 2 évvel ezel6tt) nyitottdk az adott bankszamlét, és

bankjuk még nem rendelkezik a személyazonossagukat ¢és lakcimiiket igazold érvényes ok-
manyaik mdsolatdval, esetleg

véltozds kovetkezett be személyi adataikban, vagy

kiemelt kozszerepldnek (illetve kdzeli hozzatartozdjanak) mindsiilhetnek.

A lakossdgi ligyfelek t&bbsége azért nem kapott a bankjatdl kiilon értesitést, mert vele min-
den rendben, nincs teenddje, a szolgaltatdsok zavartalanul a rendelkezésére allnak junius 26-a
utdn is.

Véllalati tigyfelek esetében a kotelezettség minden tigyfelet érint. Minden vallalkozdsnak,
igy azoknak is, amelyek az elmult években mar tettek tényleges tulajdonosi nyilatkozatot, most
djabb és részletesebb adatokat kell megadniuk (pl.: tulajdoni ardnyokat és mindséget), valamint
a tulajdonosok, véllalatirdnyiték kiemelt kdzszerepldi statuszarol is nyilatkozniuk kell.

Kérjiik azokat, akik kaptak sajit pénzintézetiiktél adategyeztetési felhivast, hogy ne halo-
gassak ezt a torvény szabta kotelezettségiiket, hanem mihamarabb tegyenek ennek eleget, hogy
a hatalyos jogszabaly alapjan, 2019. junius 26-at kdvetden Gket is zavartalanul kiszolgalhassdk
a pénzintézetek.

Abankok honlapjai részletes informacidkat tartamaznak az adategyeztetés lehetséges méd-
jairdl, csatorndirol. Azok, akik a fenti feltételek szerint érintettek, kérjiik, hogy a sajat pénzin-
tézetiik dltal megadott mddon, a sajat érdekiikben mihamarabb végezzék el az adategyeztetést!
A bankszektor dolgozdi most is minden érintett lakossdgi és véllalati iigyfelet segitenek abban,
hogy a jogszabalyi kdtelezettségnek meg tudjanak felelni, és a banki szolgaltatasokat igénybe
tudjak venni.
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Udvozoljiik a parlamentidontést
az adategyeztetési hataridd modositasarol

A pénzmosas és terrorizmus-finanszirozas elleni térvényben eléirt ktelez6 adategyeztetés
hataridejének elhalasztasat - az {igyfelek érdekében - irdsban kérte a Magyar Bankszovetség.
Varga Mihdly Pénziigyminiszter tAmogatva a kérést, elSterjesztést nyujtott be, és a Parlament
dontése alapjan a 2019. junius 26-i hatdrid6 2019. oktéber 31-ére méddosult.

Az 1jj hatdridd redlis lehet8séget ad minden érintett lakossagi és véllalati {igyfélnek, hogy
oktdber végéig az adategyeztetést el tudja végezni. KdszonhetSen a kormanyzati, jegybanki,
bankszovetségi és banki kommunikaciénak az elmult hetekben az adategyeztetés kézponti té-
mava valt, és 4j lendiiletet kapott. Annak érdekében, hogy teljeskdrli legyen az adategyeztetés
a Bankszovetség és a tagszervezetek mindenképp folytatjak a figyelemfelhivé kommunikaciot.

Akorabban mdr értesitett, de az adategyeztetéssel elmaradt ligyfelek ismételt tdjékoztatdsat
a bankszektor kiemelt figyelemmel kezeli, és mindent megtesz azért, hogy arra minél elébb sor
keriiljon.

Alakossagi tigyfelek dontd tobbsége egyébként az elmult mintegy két évben szamlanyitdskor
vagy a késébbi banki igyintézés soran mar azonositasra keriilt, igy nekik nincs tennivaldjuk.

Ugyanakkor kériink minden vallalati, és az egyeztetésre felszolitast kapott és kapé lakossdgi
iigyfelet, hogy ne halogassak az adategyeztetést, - a tapasztalatok szerint a halogatott cselekvés
kénnyen felejtésbe cstiszhat. Kotelezettségiiknek, a meghosszabbitott hatdrid6tdl fiiggetleniil,
mihamarabb tegyenek eleget. fgy el tudjik keriilni, hogy késébb sorba kelljen llniuk, illetve,
hogy a hatdridé elmulasztdsat kdvetden - a jogszabalyi el6irdsnak megfeleléen - a bankszadm-
lajukat letiltsak.
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Egyiittmiikodési feladatok a COVID-19 arnyékaban

A nemzetkdzi folyamatok azt jelzik, hogy a veszélyhelyzet miatt sorban jelennek meg a valsa-
gintézkedések. Most kiilondsen nagy sziikség van a kdvetkezetes, higgadt és hatdsaiban végig
gondolt megoldasokra, egyes bevalt nemzetkdzi jé gyakorlatok adaptacidjara.

Aveszélyhelyzet gazdasagi hatdsainak enyhitésére a Magyar Bankszovetség aktivan dolgozik
az 6nhibdjukon kiviil bajba keriilt, hitellel rendelkez& csalddok és vallalatok pénziigyi helyze-
tének stabilizdldsan. Folyamatos a leginkdbb sujtott dgazatok és véallalkozdsok helyzetének a
vizsgdlata, a munkahelymentd pénziigyi megolddsi lehetéségek szambavétele. Finanszirozdsi
szempontbdl vannak olyan teriiletek, ahol elkeriilhetetlen bizonyos hiteltorlesztési moratérium
kihirdetése, mas teriileteken egyéb ismert addsvédelmi eszkozok hasznalatat vessziik szamba.
Ezek a stabilizald 1épések segitik el6 a krizisid6szakon valé tuljutést, egyittal a veszélyhelyzetet
kévetden megalapozhatjik a gazdasag minél gyorsabb megerdsddését.

A gazdasag vérkeringésének fenntartdsdhoz a bankszektor minden koriilmények kdzott biz-
tositja a folyamatos rendelkezésre 4lldst, az {izletmenet folytonossagat, a digitalis szolgéltatdsok
elérhetéségét, a készpénzforgalmat. Ugyanakkor szamitdsba kell venni, hogy a bankszektor gy
késziil a gazdasagmentd 1épésekre, hogy kozben maga is dériasi kihivas el6tt all. Az tigyfélkor
gazdasdgi nehézségei a bankok mérlegében is hatvdnyozottan és veszteséget eredményezden
fognak megjelenni.

A Korményzati Operativ Torzs intézkedéscsomagjait kévetve, szorosan egylittmiikodiink
a Pénziigyi Akciécsoporttal és a Gazdasagi Ujrainditdsi Akciéesoporttal, valamint a Magyar
Nemzeti Bankkal.

A Magyar Bankszdvetség eljuttatta gazdasagvédd javaslatcsomagijat az illetékes kormanyzati
egységhez, és minden relevans egyeztetésen magas szinten, dont8képes vezetékkel képviseli
a szektort.

E mellett tovdbbra is szakmai ajadnlasok kiaddsdval kivdnjuk segiteni a pénziigyi szektor és
az ligyfelek felkésziilését, és a veszélyhelyzet hatdsainak enyhitését.

2020. MARCIUS I19.

A glohalis koronavirus jarvany osszetett kihivasok elé allitja a gazdasagot

Akormdnyf6 jelentds gazdasagi lépéseket jelentett be, melyek leglényegesebb pénziigyi eleme a
lakossdgi és vallalati hitelek torlesztési moratériuma 2020. december 31-ig, amely gyors és haté-
kony segitséget jelenthet a rdszoruld csalddok és vallalatok szdmadra. A pénziigyi szféra - bankok
és lizingcégek — megkezdték a kormanyrendelet altal eldirt intézkedések alapjan ledllitottak a
torlesztérészletek beszedését 2020. mércius 19-ével. Azonban azon {igyfeleknek, akiknek nincs
sziikségiik a jelenlegi helyzetben a moratérium igénybevételére, és az eredeti szerzédési feltéte-
lek szerint kivanjdk folytatni a hiteliik torlesztését, erre joguk és lehetdségiik van.

Ennek jelzésére a bankszektor nyilatkozati lehet6séget biztosit, amely nyilatkozat a jévében
visszavonhaté. A nyilatkozati minta kdzzétételéig tiirelmiiket kérjiik, kidolgozasa folyamatban
van. Kérjiik, el6zetes kérdéseikkel a veszélyhelyzetre vald tekintettel ne terheljék most meg a
banki tigyfélszolgdlatokat. Kiilondsen személyesen ne keressék fel jelenleg a bankfiokokat.
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A miniszterelndk bejelentéséhez kapcsolddo részletszabalyok és a végrehajtas folyamatai
egyeztetésre és pontos kialakitdsra varnak. Néhdny napig sziikség van az ligyfelek tiirelmére, ezt
kovet&en részletes tdjékoztatdst fog minden érintett kapni. A kormdnyzati dontések és attételes
hatdsaik jelent6sek. A bankszektor megfeleld likviditdssal rendelkezik. Az id6ben elhalasztott
kamatbevétel dsszege mintegy 450 millidrd Ft. A bankszektor stabilitasat biztositd szabad lik-
viditas meghaladja a 13 ooo milliard forintot. Ezt a volument a 2008-as gazdasagi valsag utani
téketartalék képzési szabalyok, valamint a pénzpiacok likviditdsa teszi lehet&vé.

A pénziigyi szektor bizik abban, hogy a kormdnyzati intézkedések pontos, szigoru betarta-
séval a nemzetgazdasig néhdny hénapon beliil tdljuthat a kritikus idészakon.

A moratérium hossza tilmutat a vélsdgkezelésen, és vadrhatéan mdr az Gjrainditds id6szakéba
is belenyulik. A bankszektor az intézkedéscsomag végrehajtdsa mellett is késziil a jarvanyhelyzet
utan a gazdasagi aktivitds Ujrainditasara. Ilyen helyzetben elengedhetetlen egy 6sszehangolt és
mindent ativel6 kozds gazdasagi csomag, melyben a magyar bankok, ahogyan eddig is, kulcs-
fontossdgu szerepet fognak védllalni. A nemzetgazdasag tjraépitésének fenntarthatd finansziro-
zdsdhoz sziikség lesz a pénzintézeti 4gazat extra terheinek eltdrlésére, ezért 2021. janudr 1-vel
kérjiik a bankszektort stjté minden illetékteher és kiilénadé kivezetését.

2020. MARCIUS 27.

Ajanlas a bankfiokok nyitvatartasara a veszélyhelyzet kapcsan
elrendelt kijarasi korlatozas alapjan

A koronavirus fertézés mérséklése és mederben tartdsa érdekében a mai nap a Kormdny kija-
rési korlatozasrdl dontott. A korabbi intézkedésekhez hasonldan a magyar tarsadalom fegyel-
mezett jogszabdly kovetését varjuk. A Magyar Nemzeti Bank pedig megjelentette a pénziigyi
intézmények fidkjainak nyitvatartdsi alapelveit. Ezek alapjan és figyelembe vételével a Magyar
Bankszovetség a kdvetkezd ajanlést adta ki tagjai szdmadra.

A Jegybank szerint e helyzetben elfogadhaté megoldds, ha egy-egy pénziigyi intézmény -
sajat ligyfeleinek személyes kiszolgaldsra vonatkozé tényleges igények alapjan - az eddiginél
rovidebb nyitvatartdsi idészakot (pl. iigyfélkiszolgalasi napokon 15.00 h-kor térténd fidkzards-
sal) hatdroz meg egyes fidkjainal.

Kérjiik tagjainkat, hogy erre figyelemmel dllapitsak bankfidkjaik és kirendeltségeik nyitva-
tartdsat, és errdl ligyfélkoriiket téjékoztassak.

A bankszektor arra torekszik, hogy minden régiéban legyen a lakossag szdmdra elérhetd
kozelségben nyitva tarté bankfidk. Ezen a héten munkatdrsaink dtcsoportositdsaval és dtszer-
vezésével az 1956 magyarorszagi bankfidkbdl és kirendeltségbdl 1860 esetben tudtuk a pénziigyi
szolgaltatasokat folyamatosan biztositani. Az elektronikus pénziigyi szolgaltatasok kivdléan
teljesitenek, az igénybevételiik folyamatosan emelkedik, igy elsésorban a bankkdrtyas fizetést,
az internetbankot, a mobilbankot, a videdbankot, az elektronikus levelezést és kapcsolattartast,
tovabb4 sziikség esetén a call-centereket javasoljuk.

Térsadalmi 6sszefogdssal, a jogszabdlyok fegyelmezett kdvetésével, a személyes kapcsolatot
biztositd szolgaltaték munkatdrsainak a védelmével tudjuk azt tdmogatni, hogy a szolgéltatasok
mindsége fennmaradjon.
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A veszélyhelyzet pénziigyi kezelésérol

A koronavirus veszélyhelyzet kapcsdn bevezetett eurdpai, kormdnyzati és jegybanki intéz-
kedések els6sorban az emberélet feltétlen védelmére, a lakossdg megsegitésére és az érintett
agazatok/vallalkozasok tdmogatasara fokuszalnak. Teszik mindezt ugy, hogy az aktudlis véde-
kezési feladatok mellett mar most figyelnek a fert6zésveszély utdni dltaldnos tjrainduldsra.

Ez a krizis elsésorban nem gazdasagi jellegli, hanem egy egészségligyi vdlsdg, melynek ki-
terjedt gazdasagi hatdsai ma még beldthatatlanok. A veszélyhelyzet kezelése, majd a gazdasdg
Ujrainditdsa csak nemzeti 6sszefogdson keresztiil tud megvaldésulni. Ezen térekvéseket mutatjik
a kormany és a jegybank ma bejelentett intézkedései.

A bankszektor hagyomanyos szerepkore alapjan a gazdasag miikddésének a motorja, mely a
fenntarthaté gazdasdgi fejlédést biztositja. Valsag idején, mint 2020 tavaszdn, ez a funkcid stabi-
lizdl6 erével bir. Ezért iidvozoljiik Kormdny és a Magyar Nemzeti Bank dltal ma bejelentett esz-
kézrendszert, mely véleményiink szerint jelentésen hozzajarul a veszélyhelyzet negativ hatdsainak
tompitdsahoz, és az azt kdvetd gazdasdgi tjraindulds elésegitéséhez. Kiilon kiemeljiik, hogy a
Kormdny és a Magyar Nemzeti Bank kell6 id6ben és nagysdgrendben hozott érdemi dontéseket.

2020. APRILIS 9.

A pénziigyi szolgaltatasok fenntartasa
és a megvaltozott munkakériilmények adta élethelyzetek

Jelenkorunkban veszélyhelyzet esetén is vannak olyan szolgaltatasok, melyek feltétlen miikddése
¢és miikddtetése a tdrsadalom alapvet6 elvardsa. Ilyen példdul a gyégyszerellatas, az élelmiszer
kereskedelem és ugyanilyen nélkiilézhetetlen mindennapi életiinkhoz a banki szolgéltatds is.

Ma Magyarorszagon 1956 darab bankfidk és kirendeltség van, melyek 95%-a az aktudlis ve-
szélyhelyzet koriilményei kozott is folyamatosan miikddik. Orszdgosan 5 ezer pénzkiadé au-
tomata (ATM) iizemel, 147 ezer POS termindlon lehet bankkdrtydaval fizetni. A pénzellatas és
-forgalom a megvaltozott koriilmények kozott is nap mint nap zavartalanul miikddik. Emberi
kéz érintése nélkiili, bankkartyas, mobilos fizetéssel is — amelynek PIN kéd megaddsa nélkiili
értékhatdra dprilis 15-éig mindenditt 15 ooo forintos &sszegig emelkedik. A mdrciusban elindi-
tott azonnali fizetési rendszer tobb milli6 forint dtutaldst teljesitett mar pontosan, hétvégén és
¢jszaka is mdsodpercek alatt. K6szonhetd ez a most is dolgozé 40 ezer pénzintézeti munkatdrs
elkdtelezettségének, helytallasanak.

Mindig is tudtuk, hogy egyek vagyunk a tdrsadalommal, az dltaldnos veszélyhelyzet azonban
ezt a tényt még nyilvinvalébbad teszi. A bankszektor vezetdi is egytdl egyig a kotelességiik-
nek érzik, hogy kiemelt figyelemmel a munkatdrsakra és az tigyfelekre, valamint rajtuk tul is
prébaljanak segitd kezet nydjtani a mai szokatlan és varatlan kihivdsokkal szembesitd, k6zos
¢lethelyzetekben.

»A munkakoriilményei szinte mindenkinek megvéltoztak: megrendit6 hatdsu lehet az 4j élet-
helyzet, amelyre nem vagyunk felkésziilve, varatlanul ért minket, igy a régi helyzetmegolddsaink
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alkalmatlanok” - 6sszegzi Bagdy Em&ke pszicholégus professzor, aki a Magyar Bankszovetség
felkérésére elkészitett egy veszélyhelyzetre vonatkoz6 ,HOGYAN ALKALMAZKODJUNK A VI-
LAGJARVANY KIHIVASATHOZ?” ajinlést, és 6t, a hétkdznapokra sz6l6 tandcsadé hanganyagot.

A Bankszovetség ezeket segitségiil szdnja a front-office-ban és a home-office-ban dolgozé
kollégainknak, és minden hasonldan érintett ember figyelmébe ajanlja. Ki-ki azutén el tudja
majd donteni, hogy az & helyzete és egyénisége szdmara vajon mi a leginkdbb megfogadhatd,
professziondlis életvezetési tandcs. Bizonydra lesznek, akik majd tovabb is gondoljdk mindazt,
amit természetesen csak korldtozott id6keretek kozott fejthetett ki a professzorasszony, és 6k
ugy vélnak ellendllébbd a virus és kdvetkezményeinek tdimaddsdval szemben. Meggy6z6désiink,
hogy az anyagokbdl mindenki kaphat szellemi és érzelmi municiét ahhoz, hogy sikeresen 6rizze
meg énmaga és csalddja testi és lelki egészségét.

Az ajanlas a Magyar Bankszdvetség honlapjan (Hogyan alkalmazkodjunk a vildgjarvany kihi-
vésaihoz?), a hanganyagok pedig Bagdy Emd&ke professzorasszony digitalis csatornajan (https://
soundcloud.com/bagdyemoke/) érhetSek el.

J6 egészséget kivanunk mindenkinek!

2020. APRILIS O.
Veszélyhelyzeti helytallas

(Becsei Andrds elnoki nyilatkozata)

Aveszélyhelyzet alatt a bankszektornak 4 szerepben kell helytdllnia:

Gondoskodunk az orszdg pénziigyi vérkeringésérdl, stabilan és biztonsdgosan miikddtetjiik
a pénzforgalmat és a fizetési rendszereket. A bankfidkok tovabbra is rendelkezésre allnak, de
lathatéan tébb ligyfeliink szdmitégéprol és mobiltelefonrél, az otthonuk biztonsidgdbdl intézik
bankiigyeiket.

Gondoskodunk ligyfeleink és tobb tizezer munkatdrsunk minél nagyobb biztonsagardl, min-
den észszert dvintézkedést megtesziink.

Fenntartjuk a hitelezést, hiszen fontos, hogy a pénziigyi vérkeringés mellett a gazdasag mo-
torja is tovabb mikédjon - ebben sokat segitenek a Kormanyzat ezen a héten bejelentett gaz-
dasdg-védelmi és gazdasdg Osztonzési programjai, melyeket a Magyar Nemzeti Bank szintén
ezen a héten bejelentett jelentds intézkedései tovabb erdsitenek. Ezen programok jelentésen
hozzdjarulnak a veszélyhelyzet negativ hatdsainak tompitdsdhoz, és az azt kdvet6 gazdasagi
élénkitéshez.

Szolidérisak vagyunk az egész tdrsadalommal, igy az évente szdzmillidrd forintos nagysag-
rendben befizetett egyéb ado és a 9 honapos hitel moratérium mellett a most rank szabott,
Pénziigyminiszter dr dltal emlitett &tmeneti terhet is befizetjiik. A magyarorszagi bankszektor
ezzel egyiitt is stabilan tud mikddni, melyre nagy sziikség is van, hiszen néhany hénap milva
a gazdasdg élénkitésében jelentds feladat fog rank hdrulni.

Zarasképpen kifejezem koszonetemet a banki iigyfeleknek, hogy alkalmazkodnak a megval-
tozott helyzethez, és a banki munkatdrsaknak, hogy minden erejiikkel lehet6vé teszik ezt az
alkalmazkodast.

Vigydzzanak magukra!



E EO 6 VALOGATAS A SAJTOKOZLEMENYEKBOL

2020. NOVEMBER 10.

Neten vasarol? Januartol valtozas jon, figyeljen ra!

Legkésébb 2021. janudr elsejétdl valamennyi hazai pénzintézetnek be kell vezetnie az erds tigy-
fél-hitelesitést az internetes vasdrldsi tranzakciok biztonsdganak erdsitése érdekében. Az atdl-
last az Eurépai Unid pénzforgalmi iranyelve (PSD2) irja eld. Eszerint a netes vasarlasokkor az
eddigi adatok - bankkartya szdm, név, lejarat, ellenérz6 (cvcz/cvvz) kéd - megaddsa mdr nem
lesz elég. Sziikség lesz egy olyan azonositdsra, amely kapcsan egyértelmisithetd, hogy az adott
tranzakciét valéban a kdrtyabirtokos inditotta, s nem pusztdn a kdrtya adataival kivdn vissza-
¢Ini valaki. Erre az ligyfél aktiv kozrem(ikddését kivané tjabb azonositési1épés adhat garanciat.

Hogyan miikddik a tobblépcsés azonositas?

T6bb pénzintézet mar sikerrel alkalmazza a tobblépcsés azonositast, igy lehetnek olyan tigy-
felek, akiknek nem kell tij szabdlyokat alkalmazni janudr elsejétél. Azonban az iigyfelek jelentds
részétél némi felkésziilést kivdn az el6irds. A folyamat bankonként eltérd, sokféle lehet. Az erds
iigyfél-hitelesitési folyamat sordn az egyik megoldds, hogy a bankkartya alapadatok megadésa
utdn a kdrtyabirtokos a fizetés megerd&sitéséhez a kibocsaté bank 4ltal iizenetben megkiildott, il-
letve tovabbi, az ligyfél altal ismert adatokat ad meg. Az er&s ligyfélazonositdshoz tehat sziikséges
lehet a bankkartyds és tigyfél adatokon kiviil egy, a fizetési feliileten megnyilé 4j ablakba beirandé
egyszer hasznalatos kéd haszndlatdra is. De ugyantigy megfelelhet az azonositasi feltételeknek,
ha a bank a mobiltelefonon keresztiil jelszavas (pl. mobil PIN-kéd), vagy biometrikus (ujjlenyo-
mat, irisz) azonositast kér az ligyféltél a tranzakcié végrehajtdsara. Van olyan hitelintézet, amely
mobilbanki vagy egyéb applikdcidt von be a tranzakcid jévahagydsdba. Ha az azonositas sikeres,
afizetési tranzakcio teljesiil. A tobblépcsds azonositdsnak kdszénhetden a jovében az online tér-
ben még biztonsagosabbd valik a bankkdrtyas fizetés. Az internetes vasarlasok biztonsaga terén
Magyarorszag egyébként kimagasldan jol teljesit: a 2019-ben lebonyolitott tdbb mint 146 millié
internetes vasdrlads esetén 1 milli6 tranzakcidébdl csupan 33 darab volt netes csaldssal érintett. A
visszaélések értékét tekintve 0,017 % a csaldsi kitettség. Amelyhez még tudni kell, hogy a Magyar
Nemzeti Bank adatai szerint az 6sszes fraud kdr minddssze 7 szdzalékat kellett a kdrtyabirtoko-
soknak viselniiik valamilyen sulyosan gondatlan magatartas miatt, mig a koltségek 93 szazalékat
afogyasztovédelmi elvek alapjan a bankszektor fizette meg. Az online és kartyas biztonsag terén
hazank évrél-évre a legjobbak kozott, dobogds helyen végez az Eurdpai Unidban.

Mi torténik, ha nem sikeres az azonositas?

Abban az esetben, ha az azonositds nem sikeres, vagy nem toérténik meg, a fizetési szol-
galtatonak el kell majd utasitania a tranzakcié végrehajtdsat. A fentiek miatt fontos, hogy az
¢év hétralévé részében minden kartyabirtokos {igyfél tegyen eleget a bankja azon - dltaldban
t6bb csatornan keresztiil is eljuttatott - felhivasanak, hogy adja meg, illetve ellendérizze az erds
iigyfél-hitelesitéshez sziikséges, a hitelintézetnél regisztralt adatait (pl. mobiltelefonszadm). E16-
fordulhat tehdt, hogy a szolgéltatd a kordbban mdr berdgzitett adatok (példaul telefonos kédok)
frissitését, vagy egy alkalmazas letoltését kéri az 4j biztonsdgi folyamathoz. Emiatt kiemelten
fontos, hogy a letdltés elStt az tigyfél gy6z6djon meg, hogy a banki feliiletet haszndlja. Tovdbbra
sem kérnek a szolgaltaték PIN kddot vagy egyéb érzékeny adatot az azonositashoz.

HIGHLIGHTED PRESS RELEASES 2 2 07

Minden tranzakcidra vonatkozik a tobblépcsds azonositds?

Az Eurdpai Unid el6irdsai szerint az EU-n beliili hitelintézettel szerzddott internetes keres-
ked6knek és szolgdltatoknak lesz kotelezd erds tigyfél-hitelesitést alkalmazniuk a bankkartyds
vasdrldsokndl 2021. janudr elsejétdl. Ugyanakkor a magyar szabdlyozds értelemszertien csak a
magyar webshopok iizemeltetdivel szemben tudja elvardsként megfogalmazni, hogy bankkartya
elfogadd bankjukkal dolgozzanak azon, hogy janudrtdl az internetes kereskedk honlapjainak
fizet6 feliilete is alkalmas legyen a szigoru ligyfél-hitelesitésre. Miutdn a tagallamokban mi{iko-
dé kereskeddk felkésziiltsége eltérd lehet, eléfordulhat olyan helyzet, amikor eurdpai cég 4ltal
iizemeltetett webshopbdl hitisul meg a vasarlds azért, mert a fizetd feliilet nem alkalmas a t&bb-
1épcsds azonositdsra. A fizetési folyamat tobb szereplds, a hiba ilyenkor nem a magyar banknal
van, hiszen neki az tigyféladatok védelme érdekében kitelez&en végre kell hajtania a tranzakeié
letiltasat. Az Eurépai Uni6 hatdrain kiviili (pl. kinai, amerikai) webshopok iizemeltetSinek -
egyelére - nem kotelezd az erds ligyfél-hitelesités biztositdsa, igy az ottani druhdzakban inditott
fizetési tranzakciok j6vahagydsahoz a kordbban megszokott adatok megaddsa elegendd. Ha az
erds tigyfél-hitelesitéssel kapcsolatban tovdbbi informdcidt szeretne, érdemes elséként a kér-
tyakibocsdté bankja holnapjan tdjékozodni, kérdés esetén a bank tigyfélszolgalatait megkeresni.
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2021 MAJUS I3.

A véddoltas sziikségessége
(A Magyar Bankszovetség és a MKIK kozos sajtokozleménye)

Ajelenlegi jarvanytiigyi ismeretek szerint a koronavirus fertézés terjedését az érintkezések kor-
latozasan és a higiénés el6vigyazatossagon tul, mar kdzéptavon is leghatékonyabban a védéol-
tssal lehet visszafogni. A véddoltasok széleskorti felvétele az élet és egészség megdrzése mellett
a gazdasdg gyors Ujrainditdsdhoz is nélkiilézhetetlen.

A Magyar Bankszdvetség Elndksége ajanldssal fordul tagjai, a bankszektor intézményei felé,
hogy a teljes dtoltottsdg elérését hatékonyan eldsegitse. Javasoljuk, hogy a vakcinat kéré és
megkapd munkavallaléik szamdra intézményeik vezetdi 1 fizetett szabadnapot biztositsanak,
akar az oltds napjan vagy azt kdvetden, ezzel is tdmogatva az oltds felvételének lehetéségét.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara tovdbbra is kiemelten tdmogatja a koronavirus jarvany
gazdasagi hatdsainak enyhitését, célzott eszkdzokkel torténd kezelését. Mar a lakossag kozel
felének beoltottsdga lehet6vé tette a szigoru intézkedések fokozatos visszavondsat, az {izletek
és teraszok nyitdsat, illetve a szolgaltatdsok ismételt igénybevételének lehet8ségét, nyilvanvalo,
hogy a koronavirus elleni tovabbi kiizdelmiink egyik hatékony fegyvere az oltds. Az oltési prog-
ram el6rehaladtéaval ugy tiinik, hogy egyre kozeledik annak lehetésége, hogy életiink visszatér-
hessen a kordbbi kerékvagasaba, és tjra olyan szabadsdgban élhessiink, mint a virus megjelenése
el6tt. Annak érdekében, hogy ez minél hamarabb bek6vetkezhessen, a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara arra kéri a vdllalkozasokat, hogy minél tébben regisztraljanak a https://vakcinainfo.
gov.hu oldalon az oltdsra. T6bb ezer oltépont miikodik az orszagban, folyamatosan biztositjak a
regisztraciot, tovabbd lehetdség van az internetes idSpontfoglaldsra is a kovetkezd linken: https://
www.eeszt.gov.hu/hu/covid-oltas-idopontfoglalas

Tekintettel az dtoltottsdgnak a teljes tdrsadalmat érintd fontossagara, a Magyar Bankszdvet-
ség és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara ezen javaslatok megfontoldsdra biztatja partnereit
¢és valamennyi vallalkozdst, intézményt. Bizunk benne, hogy az ajdnldson keresztiil a magyar
gazdasdg mihamarabbi Gjrainditdsat is el tudjuk segiteni.

2021 JULIUS &.

A fizetési moratorium

A Magyar Bankszovetség egyetértéssel timogatja az MNB 4ltal julius 2-4n vezetdi korlevélben
megfogalmazott ajdnlasokat a fizetési moratdérium igénybevétele soran felhalmozddott tartozas
rendezésével kapcsolatos banki dijak elengedését illetéen.

Ennek megfelel6en az MBSZ javasolja tagbankjainak, hogy 4ltaldnosan is vezessék be az
egyedi esetekben mdr alkalmazott eljardst, miszerint a moratdrium alatt felhalmozédott ka-
mat- és dijtartozds megfizetésekor tekintsenek el az elétorlesztési, illetve szerz6désmddositasi
dijak felszdmitdsatdl.

Emellett tegyék ugyancsak széleskdrben lehetévé, hogy ha a fogyaszté a meghosszabbitott
futamid6 csdkkentése érdekében magasabb Osszegl torlesztdrészlet megfizetését vallalja,
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valamint az Uj torlesztérészlet az addsagfék szabalyoknak megfelel, akkor a szerzédésmddosi-
tdshoz kapcsoldédé banki dfjat is engedje el a hitelintézet.

Kétségtelen, hogy a moratérium meghatdrozé célja és hozzé kapcsoléddan a bankszektor
alapvetd tarsadalmi feladata az volt, hogy célzott, gyors segitséget nyujtson a jairvanyhelyzetben
kialakult fizetési nehézségek enyhitésére a lakossagi és a véllalati {igyfélkdrnek. Egyetértiink
azokkal az intézkedésekkel, amelyek a nehezebb idészakban elésegitik a hitelezett tigyfelek fize-
t8képességének megdrzését, valamint a javulo gazdasagi helyzetben tdmogatjak a visszatérést
a fizetési kotelezettségek teljesitésére.

Abankszektor adminisztrativ és anyagi terhet is vdllalt a moratérium biztositdséval, mintegy
3 millié csalddnak és vdllalkozdsnak segitséget nyujtva ezzel. Az aktudlis bankszdmla-forgalmi
adatok alapjdn a hitelmoratériumban 1évé {igyfelek 19 szdzalékdnak mérhet&en csokkent a jove-
delme, ugyanakkor 81 szazalékuk a jovedelem alapjan jelenleg is tudna fizetni a hitelfelvételkor
véllalt torlesztdrészleteket.

A gazdasdgi helyzet stabilizdléddsa megmutatkozik a moratériumot igénybe vevék kérének
érdemi csdkkenésén is. Jelenleg 30 ezer vallalati és 1 millié lakossagi iigyfél él még a banki fi-
zetési moratériummal. A Bankszovetség fenntartja dlldspontjat, hogy a tovdbbiakban a célzott
segitségnyujtds indokolt, amellyel a ma még raszoruldknak akaddlyoktdl mentes lehet a fizetési
kotelezettségek teljesitéséhez vald visszatérése.

Felhivjuk a figyelmet, az MNB tdjékoztatdsat is megerdsitve, hogy aki a moratériumban ma-
rad, annak a tartozdsa kamatozik. Ezért mindenkit arra biztatunk, ha teheti, térjen vissza a
korabbi szerz8désében véllalt torlesztOrészletek fizetésére.

2021 SZEPTEMBER IG.

A hiteltdrlesztési moratorium meghosszabbitasa és a hitelkartya-,
folyoszamlahitel kamat elszamolasa

Ahiteltorlesztési moratérium meghosszabbitdsa és a hitelkdrtya-, folydszdmlahitel kamat elsza-
moldasa kapcsan a Magyar Bankszovetség EIndksége az alabbi kdzlemény kozzétételérdl dontott.

A magyar bankszektor a moratérium ismételt meghosszabbitdsat a raszorultsagi elv bevezetése
alapjan tdmogatja, elfogadva azt, hogy ez a bankok szdmadra tovabbi jelentds pénziigyi teherrel jar.
A tdrsadalmi szinten is jol érzékelhetd, gyors gazdasagi helyredllds érdekében abban egyetértiink,
hogy a moratérium meghosszabbitdsa ne a teljes tigyfélkdrre vonatkozzon. A Bankszovetség ajanldsa
tovébbra is az, hogy aki teheti, folytassa, illetve kezdje el a hitelei torlesztését. A moratérium igény-
bevétele fizetési haladékot jelent, a hiteltartozdsokat a moratérium utdn meg kell fizetni. A hitelek
torlesztésének minél késébbi megkezdése noveli a terheket és meghosszabbitja a visszafizetés idejét.

A magyar bankszektor az elmult id6szak rekordszint{ hitelezési aktivitdsaval sokat tett a
magyar gazdasdg ,,V” alaku kildbaldsa érdekében, mikdzben a gazdasdg tobbi szerepljéhez
képest kozvetlen pénziigyi tAmogatdst nem kapott. A krizis elejétdl kezdve azt vallottuk, hogy
elsésorban a raszorult ligyfeleinket kell tdimogatni. Epp ezért a magyar bankszektor az adésaiért
arégid tobbi orszdgahoz képest mar eddig is sokkal hosszabb idére, sokkal nagyobb mértékben
allt ki. Ezen tul, 2020 kdzepén a gazdasag védelmére elfogadtuk, hogy 55 millidrd forint extra
adét is befizettiink a koltségvetésbe.
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A Magyar Bankszovetség az eddigi teherviselését figyelembe véve tudomdsul veszi a kor-
manyzat szeptember 15-i dontését, aminek alapjan 2020. marcius 18. napjatél a hitelkdrtydkra és
a foly6szdmlahitelekre jelentésen csokkentett kamattal kell elszdmolni a moratériumba kertilt
tartozast, azonban fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy éppen e termékek jellemzd6i miatt a
moratérium kezdetétdl tobbszor felhivtuk a kormdnyzat figyelmét a hitelkdrtya és a folydszdm-
lahitel moratériumbdl vald kihagydsdra. Méltanytalan ezen hitelek kamatat a személyi kdleson
kamatdval egyezd kamatra visszamendleges hatdllyal 4tszdmolni, mivel a kiilénb6z6 termékek
kamatozasa és kockdzata egymastol eltérd. A kamatok szdmitdsa szerz6désszertien tortént, a
bankok a moratérium ideje alatt a jogszabdlyoknak megfeleléen jartak el. A bankszektor az {igy-
feleket folyamatosan tdjékoztatta a moratériumba kertilt tartozdsuk kamatozasarol, igy felel6s
dontést tudtak hozni arrél, hogy a moratériumban kivinnak-e maradni. A dontés negativ hatast
gyakorol az igyfelek pénziigyi tudatossagara és méltanytalan azon ligyfelekkel szemben is, akik
nem élnek a moratériummal és felel@sségteljesen torlesztik hiteleiket.

A Magyar Bankszovetség tovabbra is elengedhetetlennek tartja az eredményes egyiittmiiko-
dést a kormanyzat és a bankszektor kozott a gazdasdg sikeres djrainditdsa érdekében.

2021 OKTOBER |44,

A szerb és magyar hankszovetségi egyiittmikodés

(koz0s kozlemény)

A két orszag pénziigyi szektorainak vezetd képvisel6i két napos megbeszéléssorozaton vettek
részt, ahol az erételjesen fejlédd bilateralis gazdasagi kapcsolatokon tul részletesen foglalkoztak
egytittmiikddésiiknek a balkani térség és az Eurdpai Unid kdzos érdeki tovabbi kozeledését
el6segitd hatdsaival is. A bankvezet6k mindenekeldtt attekintették az aktudlis pénziigyi kérdé-
seket, kiilonos tekintettel a COVID-19 valsag utdni gazdasdgi djrainditds pénziigyi kihivasaira.
Beszdmoldt hallgattak meg a magyar csalddtdmogatdsi megolddsok eredményeirél, valamint
Osszevetették a két orszdg bankszektordnak a fenntarthatésdgi és a digitdlis kihivasokra adott
valaszait. A kétoldali gazdasagi kapcsolatokban meghatarozé vallalatok vezet6ivel vald taldlko-
z6n az export/import kérdések mellett a kolcsdnds tékebefektetések és a gazdasagi egyiittmiiks-
dés pénziigyi finanszirozasi lehet&ségei voltak a tdrgyaldsok fokuszaban. A Szerb Nemzeti Bank
alelndkeivel folytatott megbeszélésen pedig kiilén hangsulyt kapott az eurdpai unids pénziigyi
szervezetekkel vald szerb pénziigyi kapcsolatok fejlesztése, tovabbd a Magyar Bankszovetség
eziigyben kifejtett tAmogaté tevékenysége is.

Jelasity Radovan, a Magyar Bankszdvetség elndke a ldtogatas kapcsan kiemelte, hogy ,,Ma-
gyarorszag Szerbidra, mint bardtra, a gazdasagi fejlédésben fontos tarsra, valamint a balkani
térség kapujara tekint.” Hangsulyozta, hogy ,,Ezzel a taldlkozdéval nemcsak a magyar cégek
szerbiai és balkdni térségbeli befektetéseit kivanjuk 6sztondzni, hanem egyben az ottani cégek
befektetéseit Magyarorszagon. K6zds cél, hogy tovabb néveljiik az orszdgaink kozotti kereske-
delmet és gazdasagi egylittmiikodést, amelyben a pénziigyi szektor kulcsfontossigu szerepet
jatszik.” Végezetiil visszahivatkozva Szijjarté Péter augusztusi szerbiai ldtogatdsara, a magyar
gazdasdgi és kiiliigyminiszter akkor elhangzott szavait idézte: ,,Nincs er6s Eurdpai Uni6 bévités
nélkiil, és nincs bovités Szerbia nélkiil”.
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A Szerbiai Bankok Szovetségének képvisel6i hangstlyoztdk az dllam és a Szerb Nemzeti Bank
altal a Covid-19 jarvany okozta véalsig kezdete 6ta nyujtott tdmogatds fontossdgat, mivel az pozi-
tiv hatdssal volt a pénziigyi stabilitdsra, a szolgaltatdsokhoz val6 hozzdférésre, valamint mind a
bankok, mind pedig ligyfeleik helyzetére. A bankszovetségek szerepe fontos e célok eléréséhez,
ezért a Szerbiai Bankok Szdvetsége elkotelezett amellett, hogy segitse tagbankjait a gazda-
sag, az ligyfelek és a lakossag kiszolgalasa érdekében tett eréfeszitéseikben. Mindkét delegacid
fontosnak tartja a két bankszovetség kozotti jovébeli kezdeményezések aktiv megvaldsitdsat.

»Az EXIM kozel hat éve miikddtet kiilképviseletet Belgradban és 135 milli6 eurds finansziroza-
si, biztositdsi limitiink van a szerb cégek szdmdra annak érdekében, hogy elésegitsiik a két orszag
kozti kereskedelmi forgalom épitését. Emellett most indulunk a kiilf6ldi tékebefektetések finan-
szirozdsdra kialakitott pénziigyi termékeinkkel is” - tette hozza az egyeztetésekhez a magyar
delegéciohoz csatlakozd Jakli Gergely, a magyar exporthitel-ligynokség elnok-vezérigazgatdja.

2021. DECEMBER 23.

Kamatstop

A bankszektor meghatarozo feladata a gazdasag hosszu tavon kiszamithatd és fenntarthaté
finanszirozdsa, melynek miikddését piacgazdasdgban maga a piac tudja leghatékonyabban biz-
tositani. A magyar bankszektor tevékeny szerepet vallalt a jarvany elleni kiizdelemben, ezen
id8szak alatt a pénzforgalmi szolgéltatdsok fennakaddsok nélkiil mtikédtek, mig az uj hitelezés
rekord szintet ért el. Ennek is koszonhet&en “sikeriilt egyiitt” a V alaka gazdaségi kildbalds. A
magyar pénziigyi szektor a hitelintézetek jarvanyiigyi kiilonaddjanak befizetésével és Eurépa
leghosszabb moratériumanak nyujtdsaval is - mint senki mds - jarult hozza a jarvany elleni
védekezéshez.

A Magyar Bankszovetség meglepetéssel értesiilt a tegnap bejelentett kamatstoprol.

Abankszektor az elmult években a jegybankkal egyiittmtikddve az érintett igyfeleknek éven-
te felkindlta az 4tvaltdst a fix kamatozdsu hitelekre, az 4j hiteleknél pedig kifejezetten eréltette
a tobb évre fixdlt kamatozasu hiteltermékek alkalmazdsat. Ennek a sziikségességére tobbszor
fel is hivta a kdzvélemény és az iigyfelek figyelmét. A fentiek miatt a Bankszovetség nem tudja
tdmogatni a kamatok ideiglenes fixdldsat a magyar bankszektor kdrara azon iigyfeleknél, akik
a tobbszori felhivas ellenére is a kockazatosabb, valtoz6 kamatozasu hitelek mellett dontottek.

A fixesités lehetdsége véltozatlanul és folyamatosan rendelkezésre 4ll az ligyfelek szdmdra,
amely a kamatndvekedés elleni védelmet hosszabb tdvon is nyujtja, ugyanis a kamatstop, ideig-
lenesen, csak 2022. junius 30-4ig biztositja az alacsonyabb kamatot!
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2022, APRILIS 19.

Ukrajnai Humanitarius Segitségnyuijtas

A magyarorszagi bankok az ukrajnai hdboru kitdrését kvetben, szinte azonnal reagdlva lépése-
ket tettek a humanitarius valsdg kezelésére, az ukrajnai menekiiltek megsegitésére.

Bankok dltal nyijtott tdmogatdsok, aktivitdsok:

Az ukran allampolgéarok szamlanyitdsdnak, banki {igyintézésének segitése, egyes bankokndl
anyanyelviikon elérhetd tdjékoztatdk biztositdsa.

Szdmos bank specidlis szolgaltatdsokat vezetett be, tébbek kézdtt az ukrdn hrivnya magyar
forintra torténd atvaltdsat az erre kijelolt fidkokban, adott 6sszeghatdrig.

Szamos bank dijmentessé tette az Ukrajndba irdnyul6 banki dtutaldsokat, valamint nem
szamitanak fel dijat a szolgaltatasért.

Lakossagi tigyfelek részére vezetett bankszdmlarol Ukrajndba, valamint lakossagi, illetve val-
lalati tigyfelek részére vezetett szamlarol a humanitdrius segitségnyujtdsban kiemelt szerepet
vallalé segélyszervezetek felé inditott utaldsok banki dijat egyes bankok visszatéritik.

Részben sajat alapitvanyokon keresztiil, részben kdzvetleniil, azonnali tAmogatdsok a ma-
gyarorszagi humanitdrius szervezeteknek, a Magyar Maltai Szeretetszolgdlatnak, a Magyar Re-
formatus Szeretetszolgéalatnak, a Magyar Vordskeresztnek, az Okumenikus Segélyszervezetnek,
az UNICEF-nek és a Hid Kdrpataljaért programnak.

Tartos élelmiszerek, ruhdzat, egyéb targyi adomanyok gytijtése, gydégyszerek vasarldsa, vala-
mint elszdllitdsa gytijtépontokra, vagy akdr a hatdron tulra; Menekiiltek hatdrtdl vald széllitdsa,
szdllds, ellatds biztositdsa; Tamogatds a magyarorszagi tartézkoddsi engedélyek intézésében;
Munkahely biztositdsa ukrajnai banki dolgozdéknak; Egészségiigyi ellatds; Gyermekeknek ok-
tatdsi tdmogatds, oktatasi lehet6ség megkeresése, tavoktatdshoz sziikséges laptop és internet
biztositdsa, didkfoglalkozdsok tartdsa.

Munkavallaléi kezdeményezések: Pénzadomdanyok gytijtése; Targyi adomanyok gytijtése és
elszallitdsa a Karpdtaljdn maradt csalddok részére - ahol nék, gyerekek, idések maradtak egyediil
-, valamint a Magyarorszdgra menekiiltek szamara; Onkéntes tevékenység: mentoralas, sz4llitas,
utazdsszervezés.

A magyarorszagi bankok az Eurdpai Bankhatésag azon felhivasat, hogy biztositsak a szank-
ciés intézkedések betartasat, és konnyitsék meg a menekiiltek szdmdra az alapszintfi fizetési
szamldkhoz vald hozzaférést, figyelembe veszik, az tigyfélkapcsolat 1étesitése (dllampolgdrsig-
tol fiiggetleniil), a fizetési szdmla nyitdsa, a szdmldn valé készpénz elhelyezése a hatdlyos pénz-
mosas és terrorizmus finanszirozdsa elleni szabdlyok szerint torténik. A magyar bankszektor
folyamatosan nyomon koveti a nemzetkozi helyzetet és az orosz-ukran konfliktus kovetkezté-
ben meghozott szankcids intézkedéseket, amelyek figyelembevételével jar el.
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2022, JUNIUS 3.

Az extra adoterhek hatasa

A 2008-as vildggazdasdgi vdlsdg 6ta a bankszektor folyamatosan szembesiil 1j feladatokkal és
adéterhekkel. 2021-ben a kereskedelmi bankok 520 millidrd forinttal jarultak hozza Magyaror-
szag koltségvetéséhez. A 2010-ben ideiglenesen bevezetett bankadd, a specidlis banki m{ikodési
dijak (OBA, BEVA, szandldsi alap, feliigyeleti, stb.), a kétszeri ingyenes készpénzfelvétel biztosi-
tdsanak koltsége a tranzakcids illeték teherrel, az dltaldnos tdrsasdgi adénemek mellett most egy
jelentds Osszegl, Uj koltségvetési befizetés is megjelenik. Igy a terhek dsszesitett hatdsa mar a
magyar bankszektor gazdasagfejlesztd, tékekozvetitd képességét veszélyezteti. Az elmult tiz év
alatt, az EU-s szabdlyozdsok és a helyi adéterhek hatdsdra a kozép-europai fokuszu bankszektor
értéke mdr amugy is megfelez6dott a globalis, amerikai versenytarsakhoz viszonyitva.

A bankszektor tobbrétd, szoros kapcsolatban 4ll a gazdaségi szereplékkel, és eredményessége
meghatdrozza a nemzetgazdasag fejlédését is. A globalizdldédé és digitalizdlodd pénziigyi tevé-
kenység 4llandé fejlesztést, jelentds tékeigényt tovabbd a nemzetkdzi versenyképesség megbrzését
kivdnja meg. A bankszektorba vetett bizalom fenntartdsa minden gazdasagi szerepld és dontéshozd
kozos érdeke. A jelenlegi kornyezeti feltételek mellett 2022. els6 negyedévében a hazai bankszektor
jovedelemtermelése megsziint. Az tGjabb extra adéterhek kivetését a magyar bankszektor ellenzi.

A magyar bankszektor el6tt most kettds feladat 4ll: a virusjarvany utdn, a szomszédos habo-
ru drnyékdban a magyar gazdasag lendiiletének megtartdsa a cél, emellett a versenyképesség
visszanyerésével tdmogatni kellene a magyar vallalatok régids aktivitdsdt is. Ezen feladatokat
a bankszektor akkor tudja elldtni, ha extra adéterhek nélkiil mihamarabb megtorténik a hitel-
moratérium teljes kivezetése, valamint a kamatstoppal érintett hitelek kamatszintjének a piaci
szinthez tdrténd felzarkdztatasa. A magyarorszagi bankszektor nyereségességét csak hosszabb
tdvon lehet megitélni. Az elmult 12 évben, osztalékok nélkiil, 1%-os tékeardnyos nyereséget ért
el a bankszektor. A bankszektor a legkedvez6bb iizleti kdrnyezetben is 1 szdmjegyli nyereséget
ért el, amit jellemzden az iizleti aktivitds fokozdsara és fejlesztésre forditott, azaz a versengd,
sokszereplds bankszektorban extra profit nem keletkezhet.

Inflécids kdrnyezetben a névekvd bevételeket novekvd kiaddsok kisérik, a pénziigyi piacokon a
szolgaltatasok arat a piac hatdrozza meg. A pénziigyi szolgaltatdkra kivetett extra adék tovabb csok-
kentik a bankszektor hatékonysdgat, hitelezési képességét és novelik céltartalék képzési feladatat. Az
extra terhek a hazai bankok szdmara mar drazasi versenyhdtranyt jelentenek a nyitott, uniés pénzpi-
acon, emiatt a magyar bankrendszer iizleti eredményessége csokken, igy a szektor kisebb mértékben
tud hozzdjdrulni a nemzetgazdasdgi teljesitményhez. A hazdnkban m(ikdd6 bankokra kivetett terhek
egyenl6tlen elényhdz juttatjak a hatdron atnyuld szolgaltatdsokat kindld kiilfoldi cégeket, amelyek
kiilon terhek nélkiil, kevésbé szabalyozottan és kevésbé biztonsagosan mitkddhetnek.

A bankszektor a nehéz id8szakokban mutatott helytalldsdt — kdzte a korményzati progra-
mok kozvetitését és banki termékekkel vald kiegészitését - csak versenyképes allapotban tudja
megismételni. A gazdasag djjaépitéséhez célzott kormdnyzati, fejlesztési, kiilkereskedelmi és
jegybanki programok sziikségesek, amelyeket a csalddok és véllalatok részére a bankrendszer
tud hatékonyan eljuttatni. Magyarorszag kovetkezd évtizedét, az EU-s atlagot meghaladd no-
vekedését, egy régidsan versenyképes és stabil, a digitalizacids és zold kihivasokra megfeleld
valaszokat ad6 bankszektor tudja megalapozni.
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2022, JULIUS 5.

Régios bankszovetségi egyeztetés az Europai Bizottsaggal

Alengyel-magyar-roman briisszeli bankszovetségi kiilképviseleti iroda 2022 marciusaban meg-
kezdte munkdjit az unids pénziigyi érdekérvényesités regiondlis erésitése érdekében. Ennek ke-
retében junius 28-4an az Eurépai Bizottsag pénziigyi biztosaval, McGuinness Asszonnyal egyez-
tettek a lengyel, a romdn és a magyar bankszovetségi vezet6ik. A megbeszélésen a bankszektor
szerepe a fenntarthatdésagban, a pénziigyi edukdciéban és az ukrajnai helyzet volt teritéken,
mind nemzeti, mind regiondlis szempontbdl. A biztos asszony elismerden nyilatkozott a megtett
1épésekrdl és a kdzos célok tekintetében tdmogatdsdrdl biztositotta a delegaciot.

A delegici6 az Eurdpai Unié mellett miikodé Allandé Képviseletek magyar és lengyel nagyko-
veteivel, valamint eurdpai parlamenti képvisel6kkel is egyeztetést folytatott a fontosabb, pénz-
iigyi szektort érintd kérdésekben. A megbeszélés kiemelt témdi a gazdasdg eltt 4ll6 kihivasok,
banki szabalyozési kdvetelményeknek valé megfelelés, valamint a fenntarthatdsagi célkitlizések
hosszu tavi biztositdsa voltak. Magyarorszag részérél Stelbaczky Tibor nagykdvet tr és kollégai,
valamint Gy6ri Eniké EP parlamenti képvisel$ asszony is biztositotta a bankszektort munkaja-
nak szakmai tdmogatdsardl a felsorolt témdkban.

A Magyar Bankszovetséget Simak Pél elndkségi tag, a CIB Bank elnok-vezérigazgatdja és Kaj-
tor-Wieland Ildiké az MBSZ eurdpai unids szabdlyozasért felelds igazgatdja képviselte, Orban
Olimpia kiilkapcsolati vezetd részvételével.

2022, AUGUSZTUS .

Agrar-hitel moratorium

A régié és hazdnk jelentds részén tapasztalhaté szélséségesen szdraz id6jaras komoly nehézsé-
gek elé 4llitja az agrariumot, melyek lekiizdésében a bankok a gazddk partnerei kivinnak lenni.
A frissen megjelent agrarhitel-moratériumrdl sz6l6 kormanyrendelet a bankok 4ltal javasolt és
pénziigyileg egyes esetekben indokolt tékemoratériumot meghaladva teljes kdri moratériumot
kindl egyes agrar dgazatok szdmadra. A szélséséges id6jaras hatdsara, tovabba a fejlédési titem
megdrzése érdekében az agrdrszektorban tovabbi, jelentds bankhitel bevondsara lesz sziikség.
Erre piackonform megolddsokkal a bankszektor készen 4ll. A most kihirdetett korméanyrende-
let a nemzetkozi szabdlyozdsokbdl adddé ligyfélkockdzati besorolds romldsa miatt azonban
elneheziti az igénybe vevd tigyfelek jov6beli hitelezhet&ségét, amely pénziigyi szempontbdl is
jelentés kockdzatot hordoz. A Magyar Bankszovetség arra kéri az aszaly, vagy egyéb ok miatt
megszorult véllalkozasokat, hogy sajat bankjukkal egyeztetve talaljak meg a megfeleld pénziigyi
megoldast, biztositsdk vdllalkozasuk kiszdmithato fejlédését.
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2022. SZEPTEMBER 9.

A kamatstop hosszahbitasa

Az eurdpai és a magyar gazdasdgnak minden kordbbinal t&bb gazdasigfejlesztési és likviditdst
biztosité kolcsdnre van sziiksége a hdborus recesszids hatds lekiizdésére.

A megvaltozott piaci koriilményekhez mindenkinek alkalmazkodnia kell. Tudjuk, hogy a
lakossdgi jelzaloghitelekre meghirdetett kamatstop - amelynek terheit a bankszektor viseli - a
haztartdsok ezreinek ad stabilitdst olyan id6kben, amikor rengeteg tényezé valt kiszdmitha-
tatlannd koriiléttiink. Ugyanakkor t&bb tizezer olyan hitelfelvevd részesiil a bankok karara a
kamatstopbol, akik nem szorulnak rd erre a védelemre.

Az aktudlis kiilsé koriilményektdl fliggetleniil a hitelek drazdsa minden esteben meghaladja a
betétek drazdsdt, hiszen hitelt kizdroélag olcsébb forrasokbdl lehet folydsitani. 10 és 20 szdzalék
kozotti infldcids idészakban, a 10%-os dllampapir hozamok korszakédban a BUBOR 2,02%-0s
rogzitése tisztdn piaci alapon hatdrozottan vitathato.

A kamatstop féléves hosszabbitdsa megkozeliti egy teljes évi bankadé 6sszegét, kb. 70 mil-
lidrd forintos veszteséget jelent a bankszektornak a mai kamatokkal szdmitva. Az extra adéval
egylitt a bankok éves tobblet-terhe mar meghaladja az 500 millidrd forintot - ami nagysagren-
dileg azonos a bankszektor tavalyi teljes évi eredményével. Mindezt olyan gazdasdgi nehézségek
koézepette viseli a szektor, amelyek a pénzintézeteket is stjtjak. Az erésen szabalyozott bank-
szektor el6tt 4116 tovdbbi feladat a hdborus helyzettel 6sszefliggd recesszié kockdzatai miatt
sziikséges céltartalékok biztositdsa is. A felsorolt extra terhek viselése mintegy 4000 millidrd
forintnyi hitellehet8ség kihelyezését hiusitja meg, ami nagysdgrendileg 1 % GDP béviilés el-
vesztését vonja maga utan.

Az elmult években a Kormany, az MNB ¢és a bankszektor folyamatosan felhivta az érintett
iigyfelek figyelmét a fix kamatozdsu kolcsondk biztonsagara. A 3 havi BUBOR értéke tavaly
janudr ota 0,75%-rdl a jelenlegi 13%-ra emelkedett. A kamatstop sordn a 2,02%-0s BUBOR
szint alkalmazdsdval kizdroélag a bankszektor viseli a kockdzatot és kdltségeket — mikézben
az ligyfelek a torvényeknek és MNB rendeleteknek megfeleléen t&bbszor kaptak tdjékoztatot a
valtozd kamatozasu hitelek kockdzatairél, és szamos személyre szo6l6 felhivast, hogy lépjenek
at a biztonsagosabb fix kamatozdsu hitelbe. Ez a gyakorlat nem erdsiti az ligyfelek pénziigyi
tudatossdgat.

A bankszektornak elemi érdeke a hitelezés fenntartdsa és az ligyfelek fizet6képességének
megdrzése. Ugyanakkor betéteseinkkel és tulajdonosainkkal szemben kételezettségiink a pru-
dens miikodés és a gazdasagi fejlédés tdmogatdsa.

A fentiek miatt a magyar gazdasag névekedése érdekében a Magyar Bankszovetség a piac-
torzité megoldds helyett, a kamatstop fokozatos kivezetésének elinditdsat tartja az egyediili,
megfelel szakmai megolddsnak.
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2022. OKTOBER 2S.

A bankszektor a gazdasag immunrendszere

Kozgazdasagi alapvetés, hogy a gazdasag és a bankrendszer kéz a kézben jarnak, idedlis esetben
kolcsondsen erdsitik egymast. A bankszektor alaptevékenysége a gazdasag folyamatos hitelezé-
se, ezért a mostanihoz hasonlé valsagok esetén kiilondsen fontos, hogy a szektor hitelezési ké-
pessége ne sériiljon. A stabil jogszabalyi feltételek mellett, kiszdmithatd piaci viszonyok kozott
m{ikddd bankrendszer az immunrendszerhez hasonldan segit meg6rizni a gazdasag egészséges
miikodését, azonban a képlet forditva is igaz: a jogbizonytalansdg torz piaci viszonyokat és szl-
kiil6 hitelezési képességet eredményez, ami a bankrendszer gazdasdgvédd és gazdasagerdsitd
képességét nagymértékben gyengiti. A gazdasdg immunrendszerének gyengiilése pedig sziik-
ségszerlien egylitt jar a gazdasag sériilékenységének ndvekedésével, az Eurdpai Unids atlaghoz
valo felzarkédzas lassuldsaval.

A kkv hitelezés egyik alappillérei a koronavirus idészakdban a Széchenyi Kdrtya Program
termékei voltak, melyek jelentésen hozzajarultak a kis- és kozépvallalatok likviditasi és beruh4-
zasi igényének teljesitéséhez. Ezen termékeknek a magasabb kamatkdrnyezethez valé igazitdsa
a jelen idészakban is meghatdrozé segitséget jelentene a véllalkozéknak.

Az oktdber 26-an éjszaka megjelent kormanyrendelet, amely a kamatstop intézkedést al-
taldnosan kiterjeszti a kis- és kdzépvallalkozdsok hiteleire tovabb torzitja a piaci viszonyokat,
megkérddjelezi a maganjogi szerzddések jogi kbtéerejét. A bankok alapvetd érdeke, hogy iigyfe-
leik - legyenek magdnszemélyek vagy vdllalkozdsok - fizet6képessége fennmaradjon, teljesiteni
tudjak szerz6déses kotelezettségeiket, fejlédni tudjanak. A bankok eddig is célzottan segitettek
a raszorul¢ iigyfeleken, s tovabbra is partnerek minden erre irdnyul6é méltdnyos és ardnyos
megoldas kialakitdsaban. A kamatstop jelenlegi formajaban se nem aranyos, se nem céliranyos.

A banki terhek ilyen magas szintje és a szerzédéses viszonyokba val6 utélagos beavatkozas
okozta bizonytalansdg mostanra elérte azt a kritikus szintet, aminek nem lehet mds eredménye,
mint a lakossdgi és vallalati hitelezési aktivitds jelent&s visszaesése. A nehéz koriilmények ko-
z6tt is bizunk a magyar gazdasag teljesit6képességében, és hangsilyozzuk, hogy csak a célzott
intézkedések jelentenek hatékony gazdasagtdmogatast, az dltaldnos eszkozok fokozatos kive-
zetése elésegiti a fogyasztok és vallalatok alkalmazkoddképességét és valddi piaci miikodését.

2022. NOVEMBER I10.

A Magyar Bankszovetség iidvozolte a Tiirk Allamok Bankszovetségi
Tanacsanak létrehozasat

A Magyar Bankszovetség, egyediili EU-s tagéllamként vett részt a Tiirk Allamok (Azerbajdzsén,
Kazahsztén, Kirgizisztan, Torokorszag, Uzbegisztan) Bankszovetségi Tandcsat (Council of Banks
Associations of the Turkic States) megalapito isztambuli {innepségen 2022. november 4-én.

A Tandcs tevékenységének f6 céljai kozé tartozik a pénziigyi egylittmiikddések és szolgdlta-
tdsok bévitése, tovabba a banki infrastruktiurdk kozos fejlesztése.
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Kovdcs Levente, a Magyar Bankszovetség fétitkara a helyszinen tidvozolte a résztvevd dele-
géciokat. Beszédében kiemelte, hogy a kdzds gyokerekre és torténelmi tapasztalatokra alapozott
széleskorli kapcsolatok el8segitik a gazdasagi és a pénziigyi kapcsolatok tovabbi bévitését. A
Tandcs létrehozdsdnak id6zitése aktudlis, hiszen a k6zds hagyomdnyokra alapozott, intenziv
politikai kapcsolatokat a bankszektor tudja a gazdasagi egyiittmiikddések szintjére leforditani.
Jelezte, hogy a Magyar Bankszdvetség az Eurdpai Bankfoderdcid tagjaként kdzvetitd szerepet
tud betdlteni a tiirk orszagecsoport és az Eurdpai Unid kdzott.

2023 FEBRUAR 27.

A Magyar Bankszovetség javasolja a sikeresen elindult Baross Gabor
Ujraiparositasi Hitelprogram altal biztositott keret ndvelését

A stabilan m{ik6d6 véllalatok a versenyképes nemzetgazdasag létfontossagu épitéelemei.
A hazai véllalatok legjellemz6&bb miikddési teriiletei a szolgaltatdsok, a kereskedelem és az ipar
lancfolyamataiban valé részvétel, melyek révén 6sszesitve 6k a versenyképes nemzetgazda-
sag létfontossagu épitéelemei. A magyarorszagi vallalatok finanszirozasat az EXIM és az MFB
mellett mintegy 20 kereskedelmi bank biztositja, évi 12 ezer millidrd forint 6sszegben. A hazai
bankok elkdtelezettek a magyarorszagi vallalatok folyamatos és stabil hitelezése mellett.

A pandémia, majd az orosz-ukrdn hdbort negativ gazdasdgi és pénziigyi hatdsa a teljes vélla-
lati tigyfélkort stjtja. A magas infliciés kérnyezet alapvetéen mindenkit megterhel, azonban a
gazdasidg miikodése szempontjabol taldn legmérgezEbb hatdsa a vallalati hitelfelvétel ellehetet-
lenitése, hiszen az azonnal megjelend kamatterhek meghaladjédk a beruhdzasi és a kereskedelmi
tevékenységek nyereségtartamat. Ezért a gazdasdgi és hitelezési aktivitds fenntartdsdhoz és
noveléséhez is 4j tipusi kormdnyzati tAmogatdsokra van sziikség, mely lehet kamattdmoga-
tas, hitelezési forrds-biztositas és e ketté kombindcidja a kdzvetitd pénzintézetek szdmadra. A
Kormdnyzat ltal az év elején bejelentett Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram céljaban,
modszerében is 4tiit6 hatdsu, hosszutdvon hozzajarulhat a hazai vallalatok versenyképes és
fenntarthaté miikédéséhez. A 700 millidrd forintos Osszkerettel meghirdetett programok a
vallalati hiteltipusok széles kdrében alkalmazhatéak kedvez6 kamatozasu refinanszirozasi le-
het8séget biztositva. A bankszektoron beliili verseny intenzitdsat és a vallalatok forrasigényét
titkr6zi, hogy a szektor rekordgyorsasaggal, mintegy két hét alatt késziilt fel a programban
valo részvételre. A program megfelel6 id6zitését jelzi, hogy a résztvevé bankok mdr az induldst
kovetd néhdny nap elteltével a meghirdetett keretet meghaladé igényrdl szdmoltak be.

A fenti szempontok mellett a véllalati hiteligények mértéke és a forrasok allokdcids folyamata,
valamint az elinditott hitelfelvétel kiszdmithatésaga és a gazdasagi hatdsok optimalizalasa érde-
kében a Magyar Bankszdvetség arra kéri a Kormanyt és a Gazdasdgfejlesztési Minisztériumot,
hogy novelje meg a Baross Gébor Ujraiparositasi Hitelprogram keretét. A Bankszovetség emel-
lett olyan allokdciés médszertan kialakitdsat szorgalmazza, amely a jelenlegi és a megndvelt
keret esetén egyardnt biztositja a bankok és a vallalkozdsok szdmadra a forraselosztds eléreter-
vezhetdségét, valamint a nemzetgazdasig szdmadra id6ben hatékony kihasznalasit.
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2023. MARCIUS 2.

Az egész nemzetgazdasag szamara hatranyos az tjabb banki teher

A koronavirus drnyékdban és a szomszédban zajlé hdboru gazdasdgi kovetkezményei miatt a
magyar gazdasag szinten tartdsahoz teljes korli nemzeti 0sszefogdsra van sziikség, melynek
keretében a bankszektor elsédleges feladata a gazdasagi novekedés finanszirozdsa.

A Magyar Nemzeti Bank keddi bejelentése alapjan a jegybank 10 %-ra emeli a kotelez6 tar-
talékratdt dprilis 1-tél, melynek 25 %-4ra nem fizet kamatot a bankoknak. A jegybanki kételezd
tartalékrata emelése a kereslet visszafogdsat célozza, azonban ebben a piaci kérnyezetben a
tartalékratdra ki nem fizetett kamatok a bankszektornak és ezzel egyiitt a gazdasdgnak is jelen-
tés hatranyt jelentenek. A mostani 25,7%-0s éves infldcids kérnyezetben jelenleg az egynapos
jegybanki betéti kamat 18 %. Ehhez képest mar most is 13 %-os kamat vonatkozik a kotelezd
tartalékratdra. A jegybank a kotelezd tartalékrata dllomédnydnak kétszeresére emelésével, illet-
ve egy rész kamatmentességével dprilis 1-t6] az egynapos betéti kamathoz képest fele akkora,
sulyozottan 9,75 %-os kamatot fizet a bankoknak a kotelezd tartalékrdtdra. Ez az intézkedés a
bankszektor extraprofitadébdl, lakossdgi jelzdloghitel és kkv kamatstopbdl és az agrarmoratdri-
umbdl adddé veszteségeit éves szinten tovabbi tobb, mint 100 millidrd forinttal néveli, egyuttal
csokkenti a bankszektor lakossagi és vallalati hitelezési képességeit.

A fentiekre tekintettel a Magyar Bankszovetség a bejelentett jegybanki intézkedés kivezetését
kéri a bankszektor gazdasdgfinanszirozasi képességének fenntartdsa érdekében.

2023, JUNIUS |

Versenysemleges szahalyozast kér a Magyar Bankszovetség

A Magyar Bankszovetség negativan értékeli, hogy a 2022-ben ideiglenes jelleggel, két évre be-
vezetett extraprofit adét a kordbban tett vallaldsokkal ellentétben a kormany 2024. évre meg-
hosszabbitotta. Az extraprofit ad6 csdkkentésért cserébe elvart tovabbi dllampapir vasarlas a
magyar gazdasidgra kedvezdtlen hatdssal lesz, a bankok likviditdsa csékken és a vallalkozdsok
beruhdzdsaira kevesebb hitelt tudnak majd kihelyezni. A magyar bankszektor jelenleg is a ma-
gyar allam egyik legnagyobb hitelezdje és ez utan is az lesz, az elmult 10 évben megduplazddott
a bankok dllampapir 4lloménya, ami mar most is mintegy 11 ezer millidrd forint. Az d&tmeneti
extraprofit adé meghosszabbitdsa egyben a nemzetgazdasdg ellendlléképességét gyengiti.
Mikézben a Magyar Bankszovetség is az inflicié és a jegybanki kamatok jelentés mértéki csok-
kenésével és a hitelkereslet felfutdsaval szdmol, az extraprofit add 2024-ben valtozatlan szinten
tartdsa a pénzintézetek bevételeinek és igy a kihelyezhet6 hitelek csokkenését fogja eredményezni.
Az elmult id6szak valsagai megmutattak, hogy a magyar gazdasagnak a mostanihoz hasonlé kihiva-
sokkal teli id6szakokban egy stabil és likvid bankszektorra van sziiksége, ami biztositja a hitelezés
fenntartdsat, valamint ezen keresztiil segitséget nytjt a gazdasag recessziébdl valo kikeriiléséhez.
A megtakaritdsok tovdbbi megadéztatésa jelentds visszalépést eredményezhet a lakossagi
ongondoskodds terén. Az elmult idészak jelentds valtozdsokat hozott a befektetési és megtaka-
ritasi piacon, a lakossdg dont6 tobbsége az inflacié miatt csokkentette fogyasztdsat, de emellett
is fontosnak tartotta a takarékoskodast és egyre tobben szeretnék kiilonféle megtakaritasi for-
mdkban tartani pénziiket. A lakossag megtakaritdsainak tovdbbi megadéztatasa és egyuttal az
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allampapirba torténd jelentds nagysagrendd befektetések dszténzése versenytorzitd hatdsu és
kiszoritja a magyar pénziigyi szektort a megtakaritasi piacrdl. Tovdbb4 korlatozza az ligyfelek
szabad déntéshozatalhoz valé jogat, hiszen minden olyan lehetdséget korldtoz, amellyel a meg-
takaritdsi termékek széles skaldjat elérhetik. Minden 4j ad6 kivetése és az tjabb elvondsok csok-
kentik a magyarorszdgi megtakaritasokat, amely elveszi a hitelezéshez sziikséges forrasokat. Ez
erésen korlatozza a hosszu tavu befektetésekbe vetett bizalmat és csdkkenti az értékpapirpiac,
s6t a magyar gazdasag fejlédési lehetdségeit.

A Magyar Bankszovetség a dontések kedvezd6tlen gazdasagi hatdsa miatt kéri a kormanyt,
hogy az intézkedéseket minél elébb vizsgalja feliil és lehetdség szerint azokat vonja vissza, ne
vezesse be.

2023. SZEPTEMBER 2.

Sajtokozlemény a gazdasagfejlesztésrol

Minden gazdasdgi szerepld érdeke a gazdasdgi recessziobdl valo kildbalds. A bankszektor fel-
késziilt arra, hogy elvégezze az ebben rd harulé alapfeladatait, elsésorban a pénzpiaci és befek-
tet6i bizalom fenntartasat, egyidejiileg az inflacié elleni folyamatos kiizdelmet és a gazdasag
fenntarthat6 finanszirozasat.

Nagy Marton gazdasdagfejlesztési miniszter és a Magyar Bankszovetség elndksége hétféi ta-
lalkozéSjukon 4ttekintették a kovetkezd iddszak pénziigyi és gazdasdgi kihivésait. [gy a gazda-
sagfejlesztéshez sziikséges hitelezési feladatokat, a beruhdzasi vonzoképesség megdrzését és az
infldcié letdréséhez lehetséges 1épéseket. Ezek sikeres megvaldsitdsdhoz a Bankszovetség kéri
a készpénzmentesités és a digitalis 4tallds felgyorsitasat is. Piaci hatdsként az inflacié mérsék-
16dése, a referencia és a hitelezési kamatok varhaté csdkkentése is hozzd fog jarulni a hitelezés
noévekedéséhez, amely a gazdasag novekedésének természetes motorja.

A bankszektor teherviseld képességét az auditdlt eredményeibdl lehet levezetni. 2020-
ban 4,0%, 2021-ben 8,7%, 2022-ben 7,3% volt a teljes magyar bankszektor sajit téke ardnyos
auditdlt nett6 nyeresége, mely messze elmarad a magyar kamatkornyezettdl, bArmely megta-
karit6 vagy befektet6 éven tuli hozamelvarasatdl és a kdzvélekedéstél is. A 2023. évi auditdlt
eredményt majd jové év tavaszan ismerhetjiik meg, mely akkorra az egész éves gazdasagi és
geopolitikai hatdsokat tartalmazni fogja. A bankok tulajdonosai tobb ezer millidrd forint tékét
biztositottak és biztositanak a magyar gazdasag fejlesztéséhez, mikdzben befektetésiikért
és elkotelezett aktivitdsukért mas ipardgakhoz képest az elvarthatd nyereség kisebb részét
kapjdk vissza ezekben a nehéz években. A bankszektor tékeerejének megtartdsa a jovobeli
gazdasagi fejlédés zdloga.

A bankszektor meggy6z6dése, hogy a digitdlis korszak szabdlyrendszerének mihamarabbi
kialakitdsa, a t6keerds bankszektor hitelezési aktivitdsa és a versenysemleges piaci kérnyezet
- benne a kamatstopok kivezetése és a nemzetkozi versenyképességet silyosan hatraltatd tn.
extraprofit adé megsziintetése - egyiittesen képesek felgyorsitani a magyar gazdasag ndveke-
dését és régios szerepvallaldsanak erdsitését. A Magyar Bankszdvetség a kézos egyiittmiiks-
dés jegyében elkotelezett az orszdg pénziigyi és gazdasdgi névekedése irant, igy tAmogatja a
Kormany eziranyu eréfeszitéseit, benne a Gazdasagfejlesztési Minisztérium kezdeményezéseit.
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2023. OKTOBER 3.

A gazdasagfejlesztéshen partner a Magyar Bankszovetség

A magyar gazdasdg fellenditésének feltétele az, hogy a pénzpiaci viszonyok és a kockdzati ha-
tasok figyelembevételével, a fenntarthatdsdgi és a stabilitdsi szempontok alapjan tartsa fenn
a bankszektor a hitelezési aktivitasat. A kritikus helyzetekben a pénziigyi kdzvetitérendszer
aktiv szerepvallaldsdnak sziikséges feltétele a Kormdny és a banki k6z6sség kozotti folyamatos
parbeszéd fenntartésa, a kiszdmithatd és el6re mutatd szabdlyozdsi kdrnyezet, illetve a pénziigyi
kozvetitérendszer tehervéllaldsi képességének figyelembevétele.

A magyar bankszektor az elmult években jelent8s pénziigyi terheket vallalt a hazai gaz-
dasdg stabilitdsdnak megdrzéséért. Eldre tekintve a jovében is elkotelezett Magyarorszag
pénziigyi stabilitdsa, a gazdasagfejlesztési megoldasok tdmogatdsa és a gazdasagi verseny
élénkitése irdnt. Ezért a gazdasdgfejlesztési miniszter 6nkéntes kamatplafon bevezetésérdl
sz0l6 sajtékdzleményében foglaltakra ezuton tdmogatélag felhivjuk tagbankjaink figyelmét.
Az egyes banki kamatszintek megallapitdsa minden tagbank sajat és &nkéntes dontése. Ud-
vozoljiik a GVH sajtékozleményét, mely ebben a kérdéskorben is a piaci verseny jelentéségére
hivja fel a figyelmet.

A Magyar Bankszovetség bizik abban, hogy a bankszektornak jelent8s koltségvallalast jelentd
terhek a vdllalatoknak az igen kedvezd kamatozdsu forgoeszkodz (pl. készlet feltdltési, alapanyag
beszerzési célt) hitelek révén segiteni fognak az év végi hajrara valo felkésziilésben és a nagyobb
forgalom elérésében. Az alacsony kamatozdsu lakdscélu hitelek pedig nemcsak az ingatlanpiaci
forgalmat allitjak helyre, hanem az épitSiparnak is 4j lehet&ségeket teremtenek.

Magyar Bankszdvetség dltal tobbszor kifogdsolt kamatstop varhato kivezetését tidvozoljiik.
Meggy6z6désiink, hogy ennek kivezetése a piaci viszonyokban gyors helyredllast, a hitelezésben
pedig dinamizmust fog jelenteni.

A Kormany gazdasagpolitikdjat egy tékeerds, nemzetkozileg versenyképes, az élenjaré digi-
talis folyamatokat miikodtetd bankszektor képes a leghatékonyabban tdmogatni. Eléremutatd,
hogy a Korményzat nyitott a bankszektor digitalizdcios javaslatainak megvaldsitasdra, ezért
a Magyar Bankszdvetség vallalja, hogy 2023 6szén a Kormany elé terjeszti a hitelezési folya-
matok tovabbi digitalizacidjara, a digitalis dllampolgarsdg adta elényodk kihaszndlasdra és az
adatvagyon hatékony felhasznaldsira vonatkozé javaslatcsomagjat. K&szonjiik a Korméanynak
a digitdlis atallas elkdtelezett timogatésat.

HIGHLIGHTED PRESS RELEASES 2 2 |

2024, JANUAR 3I.

Az aktiv banki hitelezés a gazdasagi novekedés egyik zaloga

A bankszektor alapfeladata a fenntarthaté gazdasdgi nvekedéshez sziikséges hitelkindlat bizto-
sitdsa. Az aktiv hitelezés a felel6s bankszektor elsédleges feladata, melyben partnerként tekint
a Magyar Kormanyra. Az egylittm{ikodést mutatja a folyamatos parbeszéd, a kiszamithatésag,
a betartott megéllapoddsok. A bankszektor az elmult idészak eredményeibdl végre a tékéjének
a redl értékét tudta/tudja névelni, mely a gazdasdg tjjaépitéséhez sziikséges hitelbbviilés elen-
gedhetetlen feltétele.

Az elmult napokban a Nemzetgazdasdgi Minisztérium kezdeményezésére dttekintettiik az
aktudlis gazdasdgfejlesztési feladatokat és a makrogazdasagi kornyezetet. A megbeszélések
alapjan arra jutottunk, hogy még a gyorsan csdkkené kamatkdrnyezetben is a hitelb6viilés egyik
lehetséges, dtmeneti akaddlya a hitelkamatok jelenlegi szintje. A Nemzetgazdasdgi Minisztéri-
um javaslatat elfogadva, a Magyar Bankszovetség tdimogatolag hivja fel tagsdga figyelmét arra az
akcidra, ami a vdllalati hitelek felfutdsat célozza. Az akci6 sordn a 2024. februdr 1. és dprilis 30.
kozott szerz6dott és a beruhdzasi hitelek esetén még ebben az évben folydsitott, BUBOR-hoz
kotott kamatozdsu, piaci, véllalati hitelek BUBOR feletti kamatfeldrat 6 hénapon keresztiil az
egyes hitelez8k elengedhetik. Ehhez a felhivashoz a kereskedelmi bankok sajat elhatarozasukbdl,
onkéntesen, a sajat iizletpolitikai céljaik alapjan csatlakozhatnak. A Bankszdvetség bizik abban,
hogy a véllalati hitelkamatszint mérséklédése 16kést fog adni a beruhdzésra nyitott magyaror-
szagi vallalatoknak beruhdzdsaik elkezdéséhez és végig viteléhez.

A Magyar Bankszovetség tovdbbd iidvozli a 2022-ben bevezetett véllalati kamatstop befe-
jezését. Meggybz&désiink, hogy a piaci viszonyokat torzité intézkedések kivezetése, a szektor
jelentés mértéki terheinek csokkentése és a piaci verseny feltételeinek biztositasa kedvez&bb
arakat és feltételeket fognak jelenteni az ligyfelek - koztiik a gazdasdg élénkitése szempontjabdl
kiemelt szerepet jatszo, legfontosabb beruhdzdsokat megvaldsité és munkahelyeket teremtd
véllalatok - szdmdra. Ebben szdmitunk a Kormdny, a Nemzetgazdasdgi Minisztérium, a tars
minisztériumok és a Jegybank tdmogatdsara.
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A Magyar Bankszovetség 2012 6ta minden év decemberében megrendezi iinnepi évzdro
eseményét, amelyen a tagintézmények vezetéi, a Bankszovetség kollégdi, a partnermi-
nisztériumok, valamint a Magyar Nemzeti Bank vezetoi is részt vesznek. A kezdetben
2drtabb esemény mdra egy 80 fos rendezvénnyé nétte ki magdt, melyen a miniszterek
és jegybanki vezetok évértékeld koszontést tartanak, tovabbd a Bankszovetség elnoke és
fotitkdra dtadja az Aranykaptdr Eletmii Dijat, azon kiemelked§ teljesitményt nyiijté
bankvezetoknek, akik jelentés mértékben hozzdjdarultak a pénziigyi szektor fejlodéséhez.

Hagyomdnyosan a Magyar Tudomdnyos Akadémia Vorosmarty termében keriil meg-

sre 1

rendezésre az esemény. Az eseményroél csoportkép késziil a MTA csarnokdnak lépcsdjén,

7

amely megorokiti - a pontosan érkez6 - résztvevoi kort.

A Magyar Tudomanyos Akadémia székhaza,
65 az MBSZ Evzérd Vacsoraja alkalméahol berendezett
Vorosmarty-terem
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2015. DECEMBER 7.

F &
2017. DECEMBER U, e - - .“ -

Balrol elsd sor: WINDISCH LaszI6-MNB, SPEDER Zoltan-FHB, SINGLOVICS Béla-Aranykaptar Dijazott, PATAI Mihdly-UniCredit, Matthias Balrdl els6 sor: VIDA Jozsef-Takarék, GERHARDT Ferenc-MNB, CSANYI Sandor-OTP, WINDISCH LaszI6-MNB, PATAI Mihély-UniCredit,

KUNSCH-Aranykaptar Dijazott, HEGEDUS Eva-Granit Bank, GERHARDT Ferenc-MNB, KOVACS Levente-MBSZ;

NAGY Marton-MNB, Hendrik SCHEERLINCK-K&H, HEGEDUS Eva-Granit Bank, BECSEI Andras-OTP JZB;
Balrdl masodik sor: SZABO Levente-Takarék, NAGY Csaba-OTP JZB, WOLF LaszI6-OTP, URBAN Zoltan-EXIM; NAGY Marton-MNB, Balrdl masodik sor: KOVACS Levente-MBSZ, SZEMEREY Tamés-NHB, URBAN Zoltan-EXIM, ALBERT Janos-Bank of China,
Klaus WINDHEUSER-Commerzbank, BALOG Adam-MKB

CHEN Huaiyu Bank of China, ZOLNAI Gyérgy-Budapest Bank, SIMAK Pal-CIB, ORBAN Olimpia-MBSZ

2016. DECEMBER 5. L _s i

2018. DECEMBER 3.
Balrdl elsd sor: BECSEI Andras-OTP JZB, JARAI Zsigmond- Aranykaptar Dijazott, HORNUNG Agnes NGM PATAI Mlhaly-UmCredlt, Balrol els6 sor: WINDISCH LaszI6-MNB, HEGEDUS Eva-Granit Bank, RAKOSSY Balazs- PM, PATAI Mihaly-UniCredit, CSANVYI Sandor OTP,
CSANYI Sandor-OTP, HEGEDUS Eva-Grénit Bank, GERHARDT Ferenc-MNB;

NAGY Marton-MNB, GERHARDT Ferenc-MNB; T ——
Balrél masodik sor: ZOLNAI Gyorgy Budapest Bank, WINDISCH LaszI6-MNB, NAGY Marton-MNB, Hendrik SGHEERLINGK K&H ot Balrdl masodik sor: KOVACS Levente-MBSZ, SZABO Levente-Takarék, Andrea MALLER-WEISS-Sopron Bank, Dawd MOUCHERON-| K&H "
PALCZA Edit-Porsche Bank, KOVACS Levente-MBSZ - o ‘

BALOGH LaszI6-PM, SIMAK Pal-CIB, BECSEI Andrés-OTP JZB, JUHASZ-NAGY Anita-MBSZ
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2019. DECEMBER 2.

Balrdl elsé sor: HEGEDUS Eva-Granit Bank, BECSEI Andras-OTP JZB, VARGA Mihaly-PM, PATAI Mihaly-MNB,
BUZA Eva-Garantiqa, KOVACS Levente-MBSZ;

Balrdl masodik sor: RAKOSSY Balazs-PM, SZABO Richard-Sherbank, David MOUCHERON-K&H, GION Gahor-PM,
NAGY Marton-MNB, VIDA Jozsef-Takarék, ORBAN Olimpia-MBSZ

2020. DECEMBER 7.— ONLINE RENDEZVENY

Balrdl fels sor: MIN In Hwan-KDB, LELFAI Koppany-Budapest Bank, SIPOS-TOMPA Levente-MFB, SELMECZI-KOVACS Zsolt-GIRO,
Andreas SCHWUNG-Commerzbank, SALAMON Janos-MagNet, Peter SZENKUROK-Oberbank, KRISAN LaszI6-KAVOSZ, GION Gahor-PM,
SUTO Agnes-MBSZ

BODOR Tibor-ING, MOLNAR Gergd-K&H JZB, KATONA Bence-Hiventures, NAGY Viktor-BISZ, Jean Francois REMY-Cofidis, Jean Francois
BANDINI-BNP, FARKAS Bélint-UniCredit JZB, UTASSY LaszI6-Merkantil, HERCZEGH Andras-AVHGA, Andrea MALLER-WEISS-Sopron Bank
Veronika SPANAROVA-Citibank, KARMAN Andras-ERSTE JZB, MAGER Andrea-Miniszter, VEGH Richard-BET, SZIJJARTO Péter-KKM,
CSANYI Sandor-OTP, VARGA Judit-Miniszter, VIDA Jozsef-Takarék, David MOUCHERON-K&H, NAGY Gyula LaszI6-Takarék JZB

GYOVAI Barbara-MBSZ, MATOLCSY Gydrgy-MNB, ZOLNAI Gyorgy-Raiffeisen, KOVACS Levente-MBSZ, BECSEI Andras-OTP JZB,
JELASITY Radovan-ERSTE, BUZA Eva-Garantiga, VIRAG Barnabés-MNB, GULYAS Gergely-Miniszter, PALCZA Edit-Porsche Finance

KISS Krisztina-BEVA, NOVAK Katalin-Miniszter, SIMAK Pal-CIB, MAGYAR Péter-Diakhitel, MENCZER Tamés-KKM,

KANDRACS Csaba-MNB, PATAI Mihaly-MNB, RAKOSSY Balazs-PM, VARGA Mihaly-PM, PINTER Zsolt-Deutsche Bank

LADANYI Zoltan-MBSZ, BANAI Péter Bend-PM, Nikolay KOSOV-IIB, TOTH Zoltan-Lizingszovetség, HEGEDUS Eva-Granit Bank,
KADERJAK Péter-ITM, TOTH Balazs-UniCredit, TATRAI Bernadett-Fundamenta, JAKLI Gergely-EXIM, SZABO Richard-Sherbank

SZABO Péter-Cetelem, MARTONOVICS Bernadett-MBSZ, HORVATH Attila-PVOE, PALKOVICS LaszI6-ITM, LI Kexin-Bank of China,
MESZAROS Jozsef-Allamkincstar, BALOG Adam-MKB, HAMORI Réka-MBSZ, ILLES Zoltan-Duna Takarék, DAVID Sandor-MBSZ
SCHONER Gahor-MBSZ, KOMAR Andras-0BA, ORBAN Olimpia-MBSZ, DEMKO-SZEKERES Zsolt-Keler, BEKE LaszIoné-Polgari Bank,
VASS Péter-MBSZ, GACSAL Markd-MBSZ




A MAGYAR BANKSZO\IE'I'SEG THE YEAR-END EVENT OF THE HUNGARIAN
E : ;O EVZARO RENDEZVENYE BANKING ASSOCIATION E : ; |

]

2022. DECEMBER 5. & Js LG,
Balgél elsé sor: PETRO Laura-MBSZ, GACSAL Mérké-MBS;, KOVACS Antal-OTP, JELASITY Radovén-ERSTg, NAGY Istvan-Miniszter, §
CSANYI Sandor-OTP, KANDRACS Csaba-MNB, HEGEDUS Eva-Granit Bank, BECSEI Andras-OTP JZB, KOVACS Levente-MBSZ; -y
Balrol masodik sor: SUTO Agnes-MBSZ, GACSAL Mark6-MBSZ, HORNUNG Agnes-KIM, Guy lIBOT K&H, PATAI Mihaly-MNB,

LI Kexin-Bank of China, KISGERGELY Kornél-EXIM, TOTH Balazs-UniCredit

2021, DECEMBER 6.- A ,SOCIAL DISTANCE" JEGVEBEN

Balrdl fels6 sor: SUTO Agnes-MBSZ, PETRO Laura-MBSZ, JAKLI Gergely-EXIM, TOTH LaszI6-AVHGA, Andrea MALLER-WEISS-Sopron
Bank, SCHONER Gahor-MBSZ, KAJTOR-WIELAND Iidik6-MBSZ

ORBAN Olimpia-MBSZ, KOMAR Andras-OBA, ILLES Zoltan-Duna Takarék, KARMAN Andras-ERSTE JZB, HORVATH Attila-PVOE,
MARTONOVICS Bernadett-MBSZ, LADANYI Zoltan-MBSZ

FARKAS Balint-UniCredit JZB, GION Gabor-PM, Veronika SPANAROVA-Citibank, ZOLNAI Gyorgy-Raiffeisen, FELDMAN Zsolt-
Agrarminisztérium, KATONA Bence-Hiventures, SZENTGALI Edit-MTVA

BALOGH LaszI6-PM, GYIMESI Tamas Ferenc-IM, SIMAK Pal-CIB Bank, BUZA Eva-Garantiqa, BECSEI Andras-OTP JZB, EKLER Gergely-
CSTNM, UTASSY Laszlo-Merkantil

MORGOS Katalin-volt WestLB, VARGA Judit-Miniszter, KOVACS Levente-MBSZ, JELASITY Radovan-ERSTE, KANDRACS Csaba-MNB,
VIDA Jozsef-Takarék, HEGEDUS Eva-Granit Bank

PINTER Zsolt-Deutsche Bank, SZIJARTO Péter-Miniszter, Guy LIBOT-K&H, LELFAI Koppany-Budapest Bank, VEGH Richard-BET, BUGAR
Csaba-Allamkincstar, TOTH Balazs-UniCredit

SELMECZI-KOVACS Zsolt-GIRO, MAGYAR Péter-Diakhitel, NAGY Viktor-BISZ, FISCHER Tamas-Oberbank, WOLF LszI6-OTP, Zs. NAGY
Istvan-Lizingszovetség, NEMESCSOI Andras-BEVA

GYOVAI Barbara-MBSZ, DEMKO-SZEKERES Zsolt-KELER, ERDOS Agnes-Bank of China, NAGY Gyula-Takarék JZB, MOLNAR Gergd-K&H
JZB, SZABO Richard-Sherbank, GRENCZER Balazs-ERSTE

VASS Péter-MBSZ, DAVID Sandor-MBSZ, HAMORI Réka-MBSZ, GACSAL Marko-MBSZ, BOGYI Attila-OTP JZB

2023. DECEMBER 4. .

Balrdl els6 sor: KISMARTY Lorandné-Aranykaptar Dijazott, HORNUNG Agnes-KIM, CSANYI Sandor OTP, JELASITY Radovan-ERSTE,
CSAK Janos-Miniszter, HEGEDUS Eva-Granit Bank, BECSEI Andras-OTP JZB, KOVACS Levente-MBSZ;

SUTO Agnes-MBSZ, TURI Anik-GFM, CSICSAKY Péter-Duna Takarék, BREZINA Szabolcs-MBH, TATRAI Bernadett-Fundamenta, "G
Guy LIBOT-K&H, KANDRACS Csaba-MNB N
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2015

Ahitelintézeti szektor 2014. évi helyzetét alap-
vetden a lakossagi devizahitelek elszamoldsat
érintd dontések és az ebbdl szdrmazo veszte-
ségek hatdroztdk meg. A szektor egyiittes t6-
kehelyzete a veszteségelhatdroldsok ellenére
tovabbra is erds (a téke-megfelelési mutatd
17,3%), 0sszegzett likviditdsa rendszerszinten
megfelel6 maradt, ugyanakkor a fejlédést hat-
raltatta a - jorészt kormdnyzati intézkedések
miatt fenndlld - folyamatosan rossz jovedel-
mez06ség, a gyenge fizet6képes hitelkereslet
és a szabalyozasi stressz. Az el6zetes, nem
auditalt eredmény adatok alapjdn a teljes hite-
lintézeti szektor 2014-et torténelmileg a leg-
nagyobb, 369 millidrd forintnyi veszteséggel
zarta.

A véllalati hitelezés nomindlis béviilése
lényegében az MNB Novekedési Hitelprog-
ramjanak volt az eredménye, 2014. december
31-ig, az NHP mdsodik szakaszdban &sszesen
584,2 millidrd forint 6sszegben kotottek szer-
z6dést a hitelintézetek, amelynek kozel 97 %-a
4j hitel.

2014 elején az dnkormdnyzati konszolida-
ci6 lezarasaként 509 énkormdanyzat 456 mil-
lidrd forintos hitelét vallalta 4t az dllam, mig
Osszességben tobb mint 1.300 millidrd forint
Osszegli adéssdgallomanytdl szabaditotta meg
az eladésodott 6nkormdnyzatokat.

A bankszektor helyzetét az elmult évben
alakossagi deviza hitelekkel kapcsolatos ese-
mények determindltdk. Ezzel Osszefiiggés-
ben a legfontosabb fejlemények a kovetkezbk
voltak:

(1) A kormdny devizahitel szerzédésekkel
kapcsolatos beadvanyat érinté marciusi al-
kotmdénybirdsagi déntés kimondta, hogy az
allam jogszabdllyal a szerz6dések tartalmat
csak ugyanolyan feltételek fenndlldsa esetén
véltoztathatja meg, mint amilyen feltételeket
a birdi szerzédésmoédositds is megkovetel, ér-
dekegyenstlyra torekedve, mindegyik fél mél-
tanyos érdekeinek a figyelembevételével.

RESZLETEK A MAGVAR BANKSZOVETSEG EVES
JELENTESEINEK VEZETOI 6SSZEFOGLALOIBOL

2015

The main factors shaping the global econom-
ic cycle in 2014 included a fall in commodi-
ty prices, a directional change in monetary
policy at both the Fed and the ECB, and ge-
opolitical events (primarily the conflicts in
Eastern Ukraine and the Middle East). The
International Monetary Fund estimated that
total output in the global economy expanded
by 3.3%.

The Hungarian economy continued to grow
in 2014, in spite of the fact that the external en-
vironment was not entirely favourable. Gross
domestic product increased by 3.6% over the
year as a whole. MNB continued cutting the
base rate to 2.1%, at which level it then stopped
in July. Balance indicators remained good.

In 2014 the situation of the credit institu-
tions sector was determined principally by
the decisions and financial losses on the set-
tlement of currency-denominated retail loans.
In spite of the accrued losses, the combined
capital position of the sector remained robust
(with a capital adequacy ratio of 17.3%) and its
aggregate liquidity was still good at the sys-
temic level, but detrimental factors included
consistently low profitability (attributable
mainly to government measures), weak sol-
vent demand for credit and regulatory stress-
es. According to preliminary unaudited profit
and loss figures, the credit institutions sector
closed the year 2014 with a loss of HUF 369
billion, the highest ever in its history.

Nominal expansion in corporate lending
was essentially due to MNB’s Funding for
Growth Programme; credit institutions con-
cluded new contracts for HUF 584.2 billion
(nearly 97% of these were new loans) in the
second phase of the Scheme until 31 Decem-
ber 2014.

In the beginning of 2014, the local gov-
ernment consolidation process was conclud-
ed when the state took over HUF 456 billion
debt of 509 municipalities, freeing indebted

EXTRACTS FROM THE MANAGEMENT SUMMARIES OF THE
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(2) Ezt kovetden a Kuria juniusi polgari
jogegységi dontése tisztességtelennek itélte a
kiilonnemd (vételi/eladdsi) arfolyamok alkal-
mazasat (rfolyamrés), illetve az egyoldalu
szerz6désmodositasra vonatkozod szerzodé-
ses kikotéseket, ha azok nem felelnek meg
a Kuria 2/2012. (XII.10.) PK véleményében
foglalt elveknek (egyértelmd és érthetd meg-
fogalmazas elve, tételes meghatédrozas elve,
objektivitds elve, ténylegesség és aranyossig
elve, 4tlathatésdg elve, felmondhatésag elve,
szimmetria elve).

(3) A Kuria hatdrozata alapjan példatlan
gyorsasaggal meghozott, igynevezett jog-
egységi torvény (2014. évi XXXVIIL) 2004
majusdig visszamendleg tisztességtelennek
mindsiti az arfolyamrés alkalmazdsat, és
ugyancsak tisztességtelennek vélelmezi az
egyoldali szerz6dés-médositds lehetdségét
tartalmazd altalanos szerzodési feltételeket,
amely vélelem megdontését a hitelintézetek
rovid hatdridével polgari peres eljardsban
kezdeményezhették.

A legtobb érintett intézmény élt a perin-
ditds lehet6ségével, am az eljarasok - néhany
kivételtdl eltekintve - a bankok pervesztessége
mellett november végéig mar masodfokon is
lezarultak.

(4) A 2014. oktéber 15-én hatdlyba Iépett el-
szamolasi térvény (2014 évi XL.) a jogegységi
torvényre éplilve hatdrozza meg a hatdlya ald
tartozoé ligyletek elszdmoldsi szabdlyait. Az
elszamoldsi torvény felhatalmazdsa alapjan a
Magyar Nemzeti Bank rendeletekben szaba-
lyozta a fogyasztdval szembeni elszamolds
részletszabalyait.

(5) Az ,egyes fogyasztdi kolcsonszerzo-
dések devizanemének moédosuldsaval és a
kamatszabdlyokkal kapcsolatos kérdések ren-
dezésérél” szold 2014. évi LXXVIIL. térvény
(forintositasi torvény) az elszdmoldsi kote-
lezettséggel érintett szerzédésekre allapitja
meg az Uj szerzédéses feltételeket. A torvény
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municipalities of more than HUF 1,300 billion
in debt overall.

During the year the events concerning re-
tail currency loans were the main factor im-
pacting on the banking sector. Key develop-
ments in this context were the following:

(1) In March the Constitutional Court ruled
on a petition by the Government concerning
currency-denominated loan contracts that
the state may legislate to change provisions
set out in contracts only if the prerequisites
for contract amendments by the courts apply,
and must aim for a balance of interests, taking
into consideration the legitimate interests of
all the parties.

(2) Subsequently, in a civic uniformity deci-
sion in June, the Curia judged as dishonest prac-
tices the use of different (buy and sell) exchange
rates (rate margins) and contractual clauses on
unilateral contract amendments, unless they
satisfied the principles set out in the Curia’s ad-
vice no. 2/2012. (XIL.10.) PK (the principles of
clear and unambiguous language, itemised defi-
nition, objectivity, factuality and proportionali-
ty, transparency, cancellability, and symmetry).

(3) Adopted at unprecedented speed on the
basis of the Curia’s ruling, the so-called Uni-
formity Act (Act XXXVIII of 2014) declares as
dishonest, with retroactive effect to May 2004,
the use of rate margins, and also presumes dis-
honesty in the case of general contract terms
and conditions providing for the option of
unilateral contract amendments; credit insti-
tutions were granted the opportunity to rebut
that presumption by litigation under civil law,
subject to a short deadline.

Most institutions concerned made use of
the possibility to bring legal action but, with
a few exceptions, the banks were defeated in
the proceedings, which were closed already at
second instance by the end of November.

(4) The Settlement Act (Act XL of 2014)
relies on the Uniformity Act to determine the
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a hatdlya ald tartozo hiteleknek a térvény sze-
rinti, adott id6pontban rogzitett, piaci arfo-
lyamon val6 4tvaltasdra ad lehetdséget (ezdl-
tal elkeriili a bankszektornak okozott tovdbbi
veszteségeket), szabdlyozza a devizaalapu és a
deviza-jelzdlogkolcsondk forintra valtdsanak
feltételeit, eljarasrendjét és megszabja azokat
a feltételeket, amelyek mellett az adésok kér-
hetik a forintra véltds mell6zését.

(6) A ,fogyaszténak nyujtott hitelrdl sz6l6
2009. évi CLXII. torvény és egyes kapcsold-
dé torvények médositasarol” szold 2014. évi
LXXVIII. torvény (fair bank térvény) a 2014.
majus 1-jét kovetben kotott Uj fogyasztdi hitel-
szerz&désekre dllapit meg 4j rendelkezéseket
a fogyasztd tdjékoztatdsdval, a szerz6dés mo-
dositdsaval, a hitelszerzédés fogyaszté altali
ingyenes felmonddséval és az 1j szerzédéses
feltételekre valo atalldssal kapcsolatban. A fair
bank torvény tartalmazza a fogyasztdi szerzo-
désekre vonatkozé egyoldalt szerzédésmédo-
sitdsi szabdlyokat is, valamint meghatdrozza
a fix illetve a referencia-kamatozdsu hitelek
kamat, kamatfelar valtoztatdsara vonatko-
z6 rendelkezéseket.A folyamatosan alakuld,
mozgasban 1év6 jogszabdlyi keretek a bankok
- egyébként is igen szoros hatdridék kozé szo-
ritott - miikodési és IT felkésziilését is Iénye-
gesen megnehezitették.

A fentebb ismertetett négyelemd térvény-
csomag mellett a lakossagi hitelek jovébeni
novekedését 2015. janudr 1-tél a jovedelemara-
nyos torleszt6-részlet korlatra és a minimalis
hitelfedezeti ardnyra vonatkozé MNB rendelet
is behatdrolta.

Az elszamolasi térvénycsomagon kiviil a
szektor szempontjabdl a legfontosabb jog-
szabdly a pénziigyi kozvetitérendszer egyes
szereplSinek biztonsagat erdsité intézmény-
rendszer tovabbfejlesztésérol szold (2014. évi
XXXVIL) ,,szandldsi” torvény elfogaddsa volt,
amely a bank helyreallitasi és szanalasi EU-s
iranyelv (BRRD) adaptdldsat célozta.
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settlement rules for the transactions within
its scope; it entered into force on 15 October
2014. Pursuant to the authorisation granted
to it in the Settlement Act, the National Bank
of Hungary issued decrees setting out the de-
tailed rules on settlements with consumers.

(5) Act LXXVII of 2014 on changing the
currency of consumer loan agreements de-
nominated in foreign currency and the rules
on interest rates (Forint Conversion Act) set
out the new contract terms and conditions for
contracts subject to the settlement obligation.
The Act allows converting the loans within its
scope at the market exchange rate as of the
date specified in the Act (thereby preventing
further losses to the banking sector), regulates
the conditions and procedures for converting
to HUF any currency-denominated and for-
eign currency mortgage loans, and specifies
the conditions at which debtors may request
the exclusion of their contracts from forint
conversion.

(6) Act LXXVIII of 2014 on the amend-
ment of Act CLXII of 2009 and certain relat-
ed acts of law (Fair Bank Act) introduces new
provisions applicable to new consumer loan
contracts signed after 1 May 2004; these con-
cern the information provided to consumers,
contract amendment, cancellation of the loan
contract by the consumer free of charge, and
transitioning to the new contract terms and
conditions. The Fair Bank Act also contains
rules on the unilateral amendment of consum-
er contracts as well as provisions on changes
to the interest rates and margins on fixed-rate
and floating-rate loan contracts.

The constantly shifting and evolving leg-
islative environment made it very difficult for
banks to prepare their operations and IT sys-
tems by the already very tight deadlines.

Besides the four-part package of laws de-
scribed above, effective from 1 January 2015
an MNB Decree on the regulation of the
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A szektor szamara a 2014 marcius 15-én
hatdlyba lépett 4j Polgari Torvénykdnyv ma-
radéktalan alkalmazdsdra valo felkésziilés is
fontos feladat volt. Ugyancsak sok munkat
adott a kétszeri ingyenes készpénzfelvétel sza-
balyozasi részleteinek a tisztdzasa, bankiize-
mi feltételeinek a megteremtése, a nyilatkozat
nyilvantarté rendszer jogszabdlyi kidolgozdsa
és a rendszer BISZ Zrt.-beli kialakitdsa. Az év
elsé felében sor keriilt a GIRO Zrt. - és kdzve-
tetten a BISZ Zrt. - MNB 4ltali atvételére. A
Magyar SEPA Egyesiilet végelszamoldsa 2015-
re huzodott at, mig az MNB dltal kezdeménye-
zett ,,rossz bank” projekt konkrét feltételeinek
a kidolgozédsa és a portfoliok dtaddsdnak a
megkezdése ugyancsak a 2015-6s év feladata.

2014 banki szempontbdl rendkiviil ked-
vezétlen fejleménye, hogy az integraciébdl
kizart takarékszovetkezetek felszamoldsa
miatt az Orszdgos Betétbiztositdsi Alap ko-
rabban felhalmozott vagyondnak nagy részét
felhasznalta.

A hitelintézeti szektor 2015. évi helyzetét
dontéen az elszdmoldssal és a forintosita-
sokkal kapcsolatos mérlegdtrendezddés és
veszteség, a lakossagi hitelekkel kapcsolatos
extra feladatok végrehajtasabdl adédé terhek,
az MNB oOnfinanszirozasi programja miatti
alkalmazkodasi folyamatok, valamint a csok-
kend kamatkornyezet determinaltdk. A szek-
tor egyiittes tékehelyzete tovabb erds6dott, a
tékemegfelelési mutatd 19,7%-ra emelkedett.
A brutté hiteldlloméany 8%-kal, a vallalati hi-
telallomany 129%-kal, mig a lakossagi 13%-kal
zsugorodott. A banki mérlegek tisztuldsa, az
elszamolt értékvesztés és céltartalék - egyiit-
tesen csaknem 9oo millidrdos - eredmény-
ronto hatdsa kovetkeztében a szektor szinten
kimutatott adézas elStti nyereség mindossze
39 milliard forint volt. 2015-ben az MNB no-
vekedést 6sztonzé programjai csak mérsékelni
tudtdk a vallalati hitelezés nagymértéki le-
épiilését. Az évvégén lezarult az NHP masodik
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payment-to-income ratio and loan-to-value
ratios also curtailed the future growth in re-
tail loans.

The piece of legislation most important for
the sector besides the settlement laws was the
Resolution Act on the further development of
the institutional system strengthening the
safety of certain actors in the financial inter-
mediary system (Act XXXVII of 2014), which
adopted into Hungarian law the EU Direc-
tive on the recovery and resolution of banks
(BRRD).

Another important task for the sector in
early 2014 was to prepare for fully complying
with the new Civil Code, which was to the en-
ter into force on 15 March. Similarly, a lot of
effort was invested in clarifying the regulato-
ry details for granting two cash withdrawals
free of charge, adjusting banking processes to
make this possible, developing the legislation
concerning the system for tracking the rele-
vant declarations and putting that system in
place at BISZ Zrt. In the first half of the year
MNB took over GIRO Zrt. and, indirectly, BISZ
Zrt. The voluntary liquidation of the Hungar-
ian SEPA Association carried over into 2015,
and work on developing the specific details of
the ‘bad bank’ project initiated by MNB and on
starting to hand over the portfolios was to be
a task for the year 2015.

An extremely negative development for
banks in 2014 was the fact that the National
Deposit Insurance Fund depleted most of its
accumulated assets due to the dissolution of
the savings associations excluded from the
integration process.

The most prominent global economic
trends of 2015 included low commodity pric-
es and an even more significant fall in oil
prices than before; increasingly decelerating
growth in the Chinese economy, followed
by intense responses on the capital markets;
monetary tightening in the United States and
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szakaszanak és a Novekedési Hitelprogram
Plusznak (NHP+) a szerzddéskotési idészaka.
Az NHP kiilonb6zd szakaszaiban mintegy 31
ezer vallalkozds jutott finanszirozdshoz, 2.126
millidrd forint 6sszegben. 2015 novemberében
a bankok piaci hitelezésre valé atallasat el6-
segit6, névekedés tdmogatd program (NTP)
részeként az MNB meghirdette az NHP har-
madik, kivezetd szakaszat.

2015-ben a bankok legjelentésebb, legtobb
anyagi és emberi er6forrast igényld feladata a
fogyasztoi hitelekkel Osszefiiggd elszamolas,
valamint ehhez kapcsoléddan a deviza és a
deviza alapt jelzéloghitelek forintositdsa volt;
amely t&bb forduléban, csaknem az egész év-
ben tartott. A fair banki szabdlyok implemen-
taldsa is ezzel egy id6ben tortént. Az elszdmo-
las t6bb mint 4 milli6 hitelszerz6dést érintett
és a deviza alapu hitelek esetén 734 millidrd
forintot, mig a forint és tényleges devizaszer-
z8dések esetén mintegy 200 millidrd forintot
irtak jova, illetve fizettek ki az tigyfeleknek.

A devizaban maradt egyéb lakossagi (gép-
kocsi-, személyi) hitelek forintositdsa eseté-
ben az atvaltds piaci arfolyamon tortént, de
a hitelezdknek az iigyfelekkel szembeni ko-
vetelésiikbdl el kellett engednitik a jelzdlog-
hitelek forintositasandl alkalmazott és a 2015.
augusztus 19-1 drfolyamon szamitott kovete-
lésiik kiilonbozetének megfelel6 Osszeget. Az
egyes fogyasztdi kolcsonszerzédésekbdl eredd
kovetelések forintra dtvaltdsdval kapcsolatos
kérdések rendezésérdl szolo 2015. évi CXLV.
torvény oktdéber 2-4n keriilt kihirdetésre, ok-
téber 5-én 1épett hatdlyba és 2015. december
elsejei forintositasi fordulénapot tartalma-
zott. A torvény hatdlya a teljes hitelintézeti
szektorban csaknem 115 ezer darab, kdzel 110
milliard forint volumenti szerz6dést érintett,
a forintositas tobb, mint 30 millidrd forintos
veszteséget okozott.

A Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény
(CSOK) program 2.015. julius elsejétél indult.
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the expectations ahead of it; and, concerning
the European Union, an intensification of the
Greek financial crisis in the beginning of the
year, its resolution later, and aggressive mon-
etary easing by the ECB.

In spite of a wide variety of crises, the ex-
ternal environment of the Hungarian econ-
omy was mostly supportive. In 2015 GDP in-
creased by 2.9% year on year. At the end of the
year inflation started to rise slowly but even
so, annual average inflation remained slightly
negative (-0.1%). Balance indicators continued
to be good. The current account surplus was
permanently high. The Central Bank cut the
base rate in four steps from 1.95% to 1.35%.
The main factors impacting on the credit in-
stitutions sector in 2015 included the balance
sheet realignments and losses resulting from
settlements and forint conversions, the bur-
dens involved in carrying out the extra tasks
concerning retail loans, the adjustment pro-
cesses necessary due to MNB’s self-financing
programme, and an environment of falling
interest rates. The aggregate capital position
of the sector further improved, the capital ad-
equacy ratio rose to 19.7%. Gross loan port-
folios shrank by 8%, including a 12% fall in
corporate lending and 13% in retail. Total pre-
tax profits across the sector amounted to HUF
39 billion as a result of the cleanup of banks’
balance sheets and a combined decrease by al-
most 900 billion in the impairment and pro-
visions raised.

In 2015 MNB’s growth stimulus pro-
grammes could only mitigate the steep fall in
corporate lending. At the end of the year the
contracting period of the second NHP phase
and the Funding for Growth Programme Plus
(NHP+) ended. In the various NHP phases, ap-
proximately 31 thousand companies accessed
finance for a total of HUF 2,126 billion. In No-
vember 2015 MNB announced the third, con-
cluding phase of NHP as part of its Growth
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A jelent8sebb mértékd, vissza nem téritendd
tdmogatdsi program érezhetd 16kést adott a
lakéspiacnak. A kormdnyzat 2015 végén meg-
jelent rendeletében ujabb - a kordbbit nagy-
sagrenddel megndvels - timogatasi csomagot
hagyott jova. A kiemelten kedvezményezni
kivéant, legaldbb 3 gyerekes csalddtipus eseteé-
ben az 4j lakdsba koltdzést 10 millié forintos
vissza nem téritend6é tdmogatds, ugyancsak
10 millié forintos - a tdmogatdshoz kapcsold-
d6 - kedvezményes kamatozast hitel és AFA
kedvezmény segitette. A koznyelvben csak
magdncséd térvényként emlegetett, a termé-
szetes személyek addssagrendezési eljardsarol
sz016 2015. évi CV. torvény julius elejei megje-
lenésétdl a szeptember 1-jei hatdlyba 1épéséig
rendelkezésre 4116 id6 révidnek bizonyult a
végrehajtashoz sziikséges felkésziilésre. Bar a
kezdeti hibakat részben orvosoltak, a lakossa-
gi érdeklédés mérsekelt volt.

A 2015-6s év eseményei koziil a bankok jo-
vébeni eredményességét a legnagyobb mér-
tékben a bank és brokercs6dok miatti OBA és
Beva dijnovekedés és a bankadé kivezetésével
kapcsolatos dontés befolydsoltak. Az év elején
négy, takarékszovetkezetekbSl bankcsoportba
tomoriilt kisbank keriilt felszdmoldsra, tulaj-
donosuk, a Buda-Cash brékercég bukdsa mi-
att. Az OBA az érintett bankok betéteseinek
103 millidrd forintot fizetett ki kartalanitds-
ként. A Beva helyzetét a Hungéria Ertékpapir
brékercég bezdrdsa és a Quaestor csoport
csédje is sulyosbitotta. Az alapok kimertilése
sziikségessé tette azok kdtvénykibocsatasat és
a torlesztéshez a korabbi dijkulcsok tobbszord-
sére emelését.

A Beva tagokra tovabbi stlyos terheket
rétt volna az 4prilis elején rekordgyorsasag-
gal meghozott, a Quaestor csoport beddlése
okozta kdr rendezésének szabdlyait meg-
allapitd, visszamendleges hatdlyu 2015. évi
XXXIX. térvény (Quaestor tdrvény), azonban
az Alkotmanybirdsdg a Quaestor térvény tobb
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Support Programme (NTP) to help banks
transition to market-based lending.

In 2015 the most important task for the
banks, the one demanding the greatest fi-
nancial and human resources, was the set-
tlement of consumer loans and the related
forint conversion of foreign currency and
currency-denominated mortgage loans; this
was carried out in multiple rounds and last-
ed almost throughout the whole year. More
than 4 million loan contracts were involved in
the settlement process; HUF 734 billion was
credited or paid out to customers with cur-
rency-denominated loans, and approximately
HUF 200 billion to customers with HUF and
foreign currency loans. Other retail loans (car
finance, personal loans) still in foreign curren-
cy were converted to HUF at market rates but
lenders had to subtract from their receivables
an amount equal to the difference between the
amounts calculated at the rate employed in the
forint conversion of mortgage loans versus the
rate as of 19 August 2015. Act CXLV of 2015
on the resolution of matters concerning the
forint conversion of receivables under certain
consumer loan contracts was promulgated on
2 October, entered into force on 5 October and
seta HUF conversion date of 1 December 2015.
Included in the scope of this Act were nearly
115 thousand contracts across the credit insti-
tutions sector as a whole; their total volume
was nearly HUF 110 billion and their forint
conversion generated a loss in excess of HUF
30 billion.

The Family Housing Allowance (CSOK)
programme was launched on the first of July
2015. The scheme offered large grants and gave
a sizeable stimulus to the housing market. In
a decree issued in late 2015, the Government
authorised a further package, which increased
the amount of stimulus by an order of magni-
tude. The main target group was families with
at least 3 children, who were offered HUF 10
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rendelkezését alaptorvény ellenesnek taldlta
és megsemmisitette. A Quaestor térvény he-
lyébe 1ép6, decemberben elfogadott, a tékepiac
stabilitdsdnak erdsitése érdekében tett egyes
karrendezési intézkedésekrdl szbl6 2015. évi
CCXIV. torvény alanyi hatdlya nemcsak a
Quaestor, hanem a Hungdria kétvényvasarlo-
ira is kiterjedt. Bar a BEVA tagok szdmadra az
djabb torvény tobb szempontbodl a kordbbindl
kedvezdbb volt, azonban hosszu tdvu jelentds
terhet jelentett.

A 2015. évi LXXXV. térvény tobb, Gjonnan
bekertilt rendelkezése ugyancsak a Quaestor
botranyhoz kapcsoldédik, a jévébeni hasonlé
esetek megakaddlyozdsat és a befektetdi biza-
lom helyredllitasat célozza. A toérvény a fiktiv
értékpapirok kibocsatdsat kivanja meggatolni
azzal, hogy a befektetének jogot és lehetdsé-
get ad értékpapir dllomédnydnak az ellendr-
zésére. A torvény a Beva dltal nyujtott kdrta-
lanitds 6sszegét az OBA-éval azonos szintre
(100.000 eurdra) emelte, és torvénybe iktatta
a Beva fiktiv kétvények utdni kdrtalanitési
kotelezettségét.

A kormdny - az Eurépai Ujjéépitési és Fej-
lesztési Bankkal (EBRD) aldirt egyetértési
megéllapoddsnak megfelelen - a nydron el-
fogadott adétérvényben a banki kiilénadé (50
millidrd forint korrigdlt mérlegféosszeg felett
alkalmazott) kulcsat 0,53 szazalékrdl o,31
szdzalékra csokkentette, majd 2017-ben és
2018-ban 0,21 szdzalékra, mig késébb az add
alapja a 2009-es helyett a 2014-es korrigalt
mérlegféosszeg lett. 2016-ra banki kiilonadé
adodalapja a 2009-es korrigalt mérlegféosszeg
maradt, mikézben az addkulcsot 0,24%-ra
meérsékelték.

A Magyar Nemzeti Bank a bankok mérleg-
szerkezetében keletkez6 fesziiltségek mérsék-
Iésére 2015-ben a Jelzdloghitel-finanszirozasi
Megfelelési Mutaté (JMM) bevezetésérdl, a
DMM mutaté moédositasardl és egy Gj devi-
zaegyensulyi mutatd bevezetésérdl, valamint
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million in a non-repayable grant for moving
to newbuild homes, along with a HUF 10 mil-
lion loan at preferential interest rates and a
VAT discount. Colloquially referred to as the
personal insolvency act, Act CV of 2015 on the
debt settlement procedure for natural persons
was promulgated in early July and entered into
force on 1 September; this time period proved
too short to prepare for its implementation.
Little interest was forthcoming from the
population.

In 2015 the events with the most significant
impact on the future profitability of banks
were the increase in OBA and Beva contribu-
tions due to bank and brokerage firm defaults
and the decision on the abolition of the bank
levy. In the beginning of the year four small
banks, former savings associations that had
set up a banking group, were dissolved as their
shareholder, the brokerage firm Buda-Cash
went under. OBA paid HUF 103 billion in
compensation the depositors of these banks.
Beva’s situation was aggravated by the closure
of the brokerage firm Hungéria Ertékpapir and
the bankruptcy of Quaestor Group. The deple-
tion of the Funds made it necessary for them
to issue bonds and raise contribution rates to
multiples of their previous levels.

Adopted at record speed and with retroac-
tive effect in early April, Act XXXIX of 2015
establishing the rules of the settlement of
losses due to the default of Quaestor Group
(Quaestor Act) was going to impose major ad-
ditional burdens on the members of Beva but
the Constitutional Court ruled that several
provisions of the Act were contrary to the Ba-
sic Law and therefore null and void. Adopted
in December to replace the Quaestor Act, the
scope of Act CCXIV of 2015 on certain reme-
dial measures to strengthen and stabilise the
capital market included the bond purchasers
of both Quaestor and Hungaria. Although this
later piece of legislation was in many ways
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a makroprudencialis tékepufferek alkalma-
z4asdrdl dontott. Hatdlyon kiviil helyezte a
CRR 4tmeneti szabdlyozdssal kapcsolatos
- bankok szdmdra elényds - rendelkezéseit,
illetve egyeztetéseket kezdeményezett a jove-
delemaranyos torleszt6 részlet mutat6 (JTM)
finomhangoldsara.

A bankok szamara a 2017. évi IFRS attérés-
re valo felkésziilés mind a szamvitel, mind az
adatszolgdltatds teriiletén komoly feladatot
jelentett.

2015 fontos pénzforgalmi fejleménye volt,
hogy a GIRO-ban megdupldzoédott (5-1dl 10-
re nott) az elszamoldsi ciklusok szdma, illetve
bevezetésre keriilt egy igy nevezett ,,nulladik
ciklus”, amely a Magyar Allamkincstar kifi-
zetéseit terelte at a korszerd, EU szabvanyok
alapjan m(ikodo platformra. Tizennyolcadik
devizaként a forint sikeresen csatlakozott a
folyamatos kiegyenlitési rendszerhez, a CLS-
hez. Befejez6dott a Magyar SEPA Egyesiilet
végelszdmoldsa, a SEPA magyar tagszerveze-
tére harulé feladatokat 2014-6ta a Bankszovet-
ség latja el.

2016

2016 soran a hitelintézetek Osszesitett mér-
legfé6sszege nomindlisan 4%-kal novekedett,
Osszesitett sajat tokéje 25%-kal ndétt, igy a
szektor tékemegfelelési mutatdja megha-
ladta a 20%-ot. Az eszkdzdllomanyon beliili
novekedés f6 hajtdereje a vallalati hiteldllo-
mdny expanzidja, valamint az dllampapirok
felé torténd atstrukturdlédds volt. Az addzas
el6tti eredmény a megel6z6 évekhez mérten
kiemelked6en j6 (535 millidrd forint) volt,
a bankszektor dtlagos, adézdst megel6zden
szamitott eszk6zardnyos megtériilése (ROA)
+1,5%, sajat tékeardnyos megtériilése (ROE)
+15,7%.

A lakossagi hiteldllomany visszaesését
a Csalddi Otthonteremtési Kedvezmény
(CSOK) program sem tudta megdllitani, a

more favourable for BEVA members, it repre-
sented a significant burden on the long term.

Act LXXXV of 2015 included several new-
ly added provisions that also related to the
Quaestor scandal, aimed at preventing the
recurrence of similar events and regaining
investor confidence. The Act was intended to
prevent the issuing of fictitious securities by
giving investors the right and the opportuni-
ty to examine their securities portfolios. The
Act raised the cap on compensation by Beva
to the same level as OBA (EUR 100,000), and
enacted into law the obligation of Beva to pay
compensation on fictitious bonds.

In accordance with a Memorandum of Un-
derstanding signed with the European Bank
for Reconstruction and Development (EBRD),
in a tax law passed in the summer the Gov-
ernment reduced the rate of the special bank
levy (applicable above adjusted balance sheet
totals of HUF 50 billion) from 0.53 percent to
0.31 percent, then, in 2017 and 2018, to 0.21
percent; later, it modified the base for the cal-
culation of the levy from the adjusted balance
sheet total of 2009 to that of 2014. In 2016 the
tax base for the special bank levy remained the
adjusted balance sheet total of 2009, while the
tax rate was reduced to 0.24%.

To mitigate the tensions emerging in the
balance sheet structures of the banks, the
National Bank of Hungary adopted decisions
in 2015 on the introduction of the Mortgage
Funding Adequacy Ratio (JMM); the modifi-
cation of the DMM ratio and the introduction
of a new foreign currency balance indicator,
as well as the use of macroprudential capital
buffers. It repealed the CRR provisions on
transitional rules, which had been advanta-
geous for the banks, and initiated dialogue
on the fine-tuning of the payment-to-income
ratio (JTM).

Transitioning to IFRS in 2017 was a major
challenge for the banks in both accounting and
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Kormdny tovabbi kedvezmeényei ellenére sem.

Akorabban foly6sitott hiteldllomanyokat il-
let6en a bankokra komoly operativ terhet rétt
a fizetési késedelembe esett lakossdgi jelza-
loghitelek helyreallitdsarél szolé MNB Ajanlds
teljesitése. Az ajanlas értelmében a késedelmes
hitel felmonddsa, vagy a mar felmondott hitel
értekesitése el6tt a hitelezének - az adds tartds
fizet6képességének helyredllitdsa érdekében -
egy rendkiviil bonyolult, id6- és koltségigényes
eljarast kell lefolytatnia.

A 2015-ben befejezett elszamolasi folyamat
végleges lezarasat aldtdmasztja a Kuria 1/2016.
PJE szdmu jogegységi hatdrozata, amely ki-
mondta, hogy a deviza alapu fogyasztési és
lakossagi kolcsonszerzédés bizonyos feltétel
mellett akkor is megfelel a Hpt. szerz&dés-
kotéskor hatalyos el6irdsainak, ha az irdsba
foglalt szerz6dés a kdleson Osszegét forintban
hatdrozza meg.

A banki hitelezés - a refinanszirozasi piac
megélénkiilése, a banki portfoliok megtiszti-
tdsa, a jelzdloglevél-piac biztonsdganak a no-
velése - szempontjabol kiemelked6en fontos,
hogy a Ptk.-ba visszakeriilt az 6ndll6 zdlogjog
intézménye. A zélogjogot érint6, 2016. oktdber
1-t6] hatdlyos mddositdsok lehet6évé tették a
meglevd, ingatlant terheld, jelzdlogszerzddés-
sel alapitott zalogjogok és a kiilénvalt zalogjog
6nallé zalogjoggd vald atalakitasat. Az atala-
kitasos 6nall6 zalogjog megteremtése alapfel-
tétel volt ahhoz, hogy az érintett bankok tel-
jesiteni tudjdk az MNB a hitelintézetek forint
lejarati 6sszhangjanak szabdlyozdsarél szo6l6
rendeletének (a banki kdznyelvben a jelzdlog-
hitel-finanszirozas megfelelési mutatd, JMM)
rendelet) el6irdsait.

A Magyar Nemzeti Bank szdmos szektort
érint6 szabdlyozds mellett a Magyar Forex
Téarsasdggal és a Magyar Bankszovetséggel
egyiittmiikodésben atalakitotta a referencia
kamatjegyzést és atvette a kapcsolod6 admi-
nisztracios feladatokat.
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reporting terms.

In 2015 an important development con-
cerning payments was the duplication of
settlement cycles in GIRO (from 5 to 10) and
the introduction of ‘Cycle Zero’, which chan-
nelled Hungarian State Treasury payments to
amodern platform operated to EU standards.
The Hungarian forint successfully joined the
continuous linked settlement system (CLS)
as its eighteenth currency. The voluntary lig-
uidation of the Hungarian SEPA Association
ended; the Hungarian Banking Association
has performed the duties of Hungarian SEPA
member since 2014.

2016

During 2016 the combined balance sheet total
of credit institutions increased by 4% nomi-
nally, while their aggregate equity grew by
25%; as a result, the capital adequacy ratio of
the sector now surpassed 20%. The main driv-
er of the increase in assets was an expansion
of corporate loan portfolios, combined with
a structural shift towards government secu-
rities. Compared to the preceding years, pre-
tax profits were outstanding (HUF 535 billion);
calculated on a pre-tax basis, average return
on assets (ROA) in the banking sector was
+1.5%, and return on equity (ROE) reached
+15.7%.

The contraction of the retail loan portfo-
lio was not halted even by the Family Hous-
ing Allowance (CSOK) scheme, in spite of the
further preferential terms added to it by the
Government.

As for loans disbursed previously, banks
had to dedicate huge operational efforts in
complying with the MNB Recommendation on
the recovery of non-performing retail mort-
gage loans. Under the Recommendation, lend-
ers had to carry out an extremely complicated,
time-consuming and costly process to restore
the long-term solvency of debtors before they
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A pénzforgalom teriiletén 2016 fontos fejle-
ménye, hogy a Magyar Bankszdvetség a tagsdg
felkérésére magdra vallalta a SWIFT nemzeti
felhaszndldi és tulajdonosi csoport feladata-
inak az ellatdsat. Az Eurdpai Pénzforgalmi
Tandcs kiemelt feladata volt az azonnali eurd
fizetések modell (SCT Instant Credit Trans-
fer Scheme) kidolgozdsa. Az azonnali fizetési
rendszer hazai bevezetésére az MNB is meg-
tette a kezdGlépéseket.

Az adézast illetéen a bankok szdmara a
legnagyobb valtozast a befektetési szolgal-
tatdsi tevékenységre kivetett kiilénado; és a
pénziigyi lizing tevékenység utdni kiilénado
alkalmazdsa jelentette. A szdmvitel teriiletén
a kotelezd IFRS attérés egy évvel val6 halasz-
tdsa volt a legfontosabb fejlemény.

2017

2017-ben a hitelintézetek dsszesitett mérleg-
f66sszege nomindlisan 5,4%-kal névekedett. A
novekedés £6 hajtdereje a hiteldllomdny 7,8%-
os expanzidja volt, melyhez minden szektor
pozitivan jarult hozza. Az addzas eldtti ered-
mény a korabbi évekhez mérten kiemelkedd
volt, elérte a 637 milliard forintot. Ezzel a
bankszektor dtlagos, adézds el6tt szamitott
eszkozardnyos megtériilése (ROA) +1,8%, sajat
tékearanyos megtériilése (ROE) +16,2% volt.
Az MNB marciusban hirdette meg a ,,Mi-
ndsitett Fogyasztobarat Lakdshitel” mindsi-
tés létrehozasdt, a piaci verseny erdsitése, a
termékek dtldthatésaganak és 6sszehasonlit-
hatésdgdnak a novelése céljaval. A program
kezdeményezésekor az MNB szorgalmazta az
illetékes hatdsagoknal, hogy a KHR-bdl gya-
korlatilag a teljes kordbbi hitelallomany lekér-
dezhetd legyen, illetve, hogy a NAV segitségé-
vel a hitelbirdlathoz rendelkezésre dlljanak az
igyfél aktudlis jovedelmi adatai. A Jegybank
egy az ligyfelek altal konnyen atldthatd és
értelmezhetd, a mindsitett banki ajanlatokat
Osszehasonlité weboldalt is kifejlesztett.
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could cancel any non-performing loans or dis-
pose of cancelled loans.

The definitive closure of the settlement
process in 2015 is demonstrated by the Curia’s
uniformity decision no. 1/2016. PJE, which de-
clared that currency-denominated consumer
and retail loan contracts would, subject to
certain conditions, meet the provisions of the
Credit Institutions Act in force at the time of
contracting even when the written contract
specified the loan amount in HUF.

In a development that was extremely im-
portant for bank lending (recovery on the re-
financing market, cleansing of banks’ portfo-
lios, improved security on the mortgage bond
market), the institution of standalone pledge
was returned to the Civil Code. Effective from
1 October 2016, the amendments concerning
pledges made it possible to convert existing
mortgage rights on real estate, established in
amortgage agreement, and the seceded pledge
into a standalone pledge. Instituting the stan-
dalone pledge by conversion was a precondi-
tion for enabling the banks concerned to com-
ply with the requirements in the MNB Decree
on regulating the HUF maturity matching of
credit institutions (in banking circles this is
referred to colloquially as the mortgage fund-
ing adequacy ratio, or JMM, decree).

In addition to the multiplicity of rules ap-
plicable to the sector, the National Bank of
Hungary worked with the Hungarian Forex
Association and the Hungarian Banking Asso-
ciation to reform how reference interest rates
are quoted and took over the related adminis-
trative duties.

An important development in payments in
2016 was the Hungarian Banking Association
assuming, on the request of its members, the
responsibility for SWIFT national user and
owner group duties. A top priority of the Eu-
ropean Payments Council was developing the
SCT Instant Credit Transfer Scheme. MNB
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A sokgyermekes csalddok jelzaloghitel-
tartozdsanak dllami csokkentése keretében a
jelzaloghitellel rendelkezé csalddok - a harma-
dik, s minden tovabbi megsziiletendé gyermek
utdn - gyermekenként 1 millié forint vissza
nem téritend$ tdmogatasra valtak jogosultta,
jelzaloghiteliik el6torlesztése formajaban.

2017 egyik legfontosabb feladatat a pénz-
iigyi instrumentumok piacdt szabdlyozd
MIFID 2 irdnyelv és a kapcsol6d6 delegalt
iranyelv implementaldsa jelentette.

A hitelintézeteket érint6 jogalkotasi és jog-
alkalmazdsi feladatok kézott IV. Pénzmosas
elleni irdnyelvet atiiltetd 4j pénzmosas elleni
torvény és végrehajtdsi rendeleteinek alkalma-
zasa szintén prioritast élvezett.

A 2018 majusatdl a kdzvetleniil hatdlyos,
Uj eurdpai altaldnos adatvédelmi rendelet
(GDPR), valamint a biiniildozési céli szemeé-
lyes adatkezelést szabélyoz6 irdnyelv sziiksé-
gessé tette az informdciés onrendelkezési jog-
rél és az informdcidszabadsagrdl szolé torvény
(Info-t6rvény) médositdsit.

A 2017 decemberében indulé Cégkapu 2018.
janudr 1-jét6l kotelez6 haszndlata nehezen
megoldhat¢ feladatot jelentett a gazddlkodd
szervezetek - koztiik a bankok - szdmadra.

A jogtandcsosok helyzetének tjraszabdlyo-
zasat, a jogtandcsosok kamarai integraciéjat
szolgald tj tigyvédi torvény alapvetd valtoza-
sokat hozott a banki jogdszok szamara.

A Magyar Nemzeti Bank fogyasztéval
szembeni koveteléskezelési eljardsrdl szold
ajdnldstervezete megfogalmazdsandl a fo-
gyasztévédelmi szempontok keriiltek el6tér-
be. Az MNB makro-prudencialis szabalyoza-
sért felelGs teriilete a bankok eszkdz-forras
lejarati szerkezetében 1évé eltérések, illetve
a forrdsok megujitdsi kockdzatai kezelése cél-
jabdl egyeztetéseket kezdeményezett a Bank-
kézi Finanszirozasi Mutatdérdl. A jegybank
monetaris hatdsagként a bankkdzi repo piac
aktivitdsanak élénkitésére repo piac fejlesztési
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also took the initial steps towards introduc-
ing the instant payment system in Hungary.

In taxation, the biggest changes for banks
included the imposition of a special levy on
investment services and a special levy on fi-
nancial leasing. In accounting, the most im-
portant development was the postponement,
by one year, of the deadline for the mandatory
switchover to IFRS.

2017

The combined balance sheet total of credit
institutions grew by 5.4% nominally in 2017;
the main driver of growth was the 7.8% in-
crease in total borrowing, to which all sectors
made a positive contribution. Pre-tax profits
were outstanding when compared with earlier
years, reaching HUF 637 billion. Calculated on
a pre-tax basis, average return on assets (ROA)
in the banking sector was +1.8% and return on
equity (ROE) reached +16.2%.

In March MNB announced the creation of
the ‘Qualified Consumer-Friendly Housing
Loan’ certification for the purpose of intensi-
fying market competition and improving the
transparency and comparability of products.
On initiating this scheme, MNB urged the
competent authorities to provide access in the
Central Credit Information System to practi-
cally all earlier loans and that, with help from
the Tax Authority, current income informa-
tion about customers should be available for
loan approval purposes. The Central Bank also
developed a comparison website, on which
customers can easily find and understand the
different qualified banking offers.

As part of the reduction by the state of the
mortgage loan debt of families raising sever-
al children, such mortgage borrower families
became entitled to a HUF 1 million grant for
their third child and for each subsequent child;
this took the form of the prepayment of their
mortgage loans.
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munkacsoportot hozott létre. Az egységes
jegybanki hitelregiszter (HITREG) létreho-
zdsa jelent6s eréforrast kovetelt.

A pénzforgalom teriiletén a legnagyobb
feladatot az 1j pénzforgalmi irdnyelv (PSD2)
implementaldsa és az azonnali fizetési rend-
szer bevezetésére valo egyidejii felkésziilés je-
lentette. A SWIFT kiber tAmaddsok kivédését
célz6 ligyfél biztonsagi programja keretében
az érintett hazai bankok kozel 9o szazaléka
idére és eredményesen hajtotta végre az elvart
onértékelést.

A nemzetkozi kapcsolatokban 2017-ben a
régiés bankszovetségek csoportja Bulgaria és
Romadnia bevondsédval nyolc tagira (V8) bé-
viilt. A Kinai Bankszovetséggel dpolt, egyre
inkdbb elmélyiilé kapcsolatok is el6segitették,
hogy az dzsiai pénziigyi szektor szdmara ki-
emelten fontos AFCA konferencia november-
ben Budapesten keriilt megrendezésre.

2018

2018-ban a hitelintézetek Osszesitett mérleg-
f66sszege nominalisan 8,4 %-kal névekedett.
Az eszkozallomanyon beliili névekedés £6 haj-
téereje a hiteldllomany, valamint a bankkdzi
eszk6zok expanzidja volt, az addzds eldtti
eredmény megkdzelitette az 575 millidrd fo-
rintot, ezzel az adézast megel6zden szamitott
eszkozardnyos megtériilése (ROA) 1,5%, sajat
t8kearanyos megtériilése (ROE) 13,4% volt.

A korabbi Novekedési Hitelprogramok
alapelvei mentén az MNB 2019 janudrjitél el-
inditotta az NHP Fix nevii programjit 1.000
millidrd forintos keretdsszeggel, amely szintén
a kkv-szektort célozta. Ugyancsak az MNB
kezdeményezésére indul el egy olyan elekt-
ronikus feliilet - az igynevezett Elektronikus
Hiteligénylési Feliilet - kialakitdsa, amelyen
keresztiil a mikro- és kisvallalatok egyszerre
tobb bankhoz is benyujthatjak ugyanabban a
forméban hiteligényiiket, és amelyre a csatla-
kozd hitelintézeteknek néhdny napon beliil,
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One of the most important tasks in 2017
was to implement the MiFID 2 directive regu-
lating the market of financial instruments, and
the related delegated directive.

Another priority project within the leg-
islative and enforcement tasks of credit in-
stitutions was to apply the new anti-money
laundering law transposing AMLD IV and its
implementing regulations.

Directly effective from May 2018, the new
European general data protection regulation
(GDPR) and the data protection law enforce-
ment directive made amendments to the Act
on informational self-determination and free-
dom of information (Info Act) necessary.

Launched in December 2017, the Cégkapu
platform was made mandatory from 1 January
2018, which created a very difficult task for
business entities, including the banks.

By modifying the rules on the standing of
legal counsels and requiring legal counsels to
join a chamber, the new Act on Legal Practice
introduced some fundamental changes con-
cerning banks’ lawyers.

The National Bank of Hungary formulated
its draft recommendation on debt manage-
ment proceedings against consumers with a
focus on consumer protection. Th MNB de-
partment responsible for macroprudential
regulation initiated a dialogue about an Inter-
bank Funding Ratio to manage the mismatch-
es in banks’ asset and liability maturities and
tackle refinancing risks. An its role as mone-
tary authority, the Central Bank set up a repo
market development working group tasked
with stimulating the interbank repo market.
The creation of a integrated central banking
loan register (HITREG) demanded significant
resources.

The biggest challenge in payments was the
implementation of the new payments direc-
tive (PSD2) and simultaneously preparing for
the implementation of the instant payments
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Osszehasonlithaté forméban kell ajdnlatot
adniuk.

Az Eurépai Unié Altalanos Adatvédelmi
Rendeletének (GDPR) a 2018. méjus 25-i ha-
talyba lépését kovetben az Igazsagiigyi Mi-
nisztérium modositotta az informdciés 6nren-
delkezési jogrol és az informdacidszabadsagrol
sz616 2011. évi CXII. térvényt. A nemzetbiz-
tonsagi és bliniild6zési célra térténd banktitok
kiadds évtizedes gyakorlatdt meghaladdan, a
digitalizdcid és a biztonsdgi kihivdsok miatt 4j
adatigények jelentek meg. A Nemzetbiztonsagi
torvény 2017. janudrtol hatalyba 1épd mddo-
sitdsdban 1évd jelzérendszer kiépitése, vala-
mint a fizetési miiveletek - 4j BiintetSeljarasi
torvénybe beemelt, 2018 juliusatdl hatdlyos -
megfigyelése a gyakorlatban hasonld célt szol-
gal: a hatdsag dltal megadott fizetési szamlak,
bankkartydk tranzakcidinak, vagy azok meg-
hatédrozott korének folyamatos jelentését az
adatot kéré hatésag irdnyéba.

Az MNB julius 1-i hatdlybalépéssel vezette
be a bankkozi finanszirozdsi mutatét. Az 4j
mutatéval 6sszefiiggésben az MNB mddosi-
totta a devizafinaszirozas megfelelési mutatot,
azt egyfajta deviza NSFR mutatévd dtalakitva.
Az MNB a hosszabb kamatperiédussal nyuj-
tott jelzdloghitelek elterjedésének elsegitése
céljabol modositotta a jovedelemaranyos tor-
lesztbrészlet mutatdt. A jelzaloghitel-finan-
szirozas megfelelési mutaté meghatarozasa-
nak mddszertandt is feliilvizsgalta, valamint
ezen keresztiil a jelzdloglevél piacot mélyitd
intézkedéseket is bevezetett. A fentieken tul
az MNB a panaszkezelés formdjara és modjara
vonatkozé részletes szabalyokrél szl rende-
letet is kiadott, amely marcius elején lépett
hatdlyba. 2019 elején (az automatikus sz{ir6re-
ndszer alkalmazdsaval 6sszefiiggésben julius
1-én) hatdlyba 1épé 1j rendelet kibocsdtasaval
az MNB tjraszabdlyozta a pénzmosds elleni
feladatokat meghatarozé térvény sziirérend-
szerekkel kapcsolatos kévetelményrendszerét,
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system. Within the framework of SWIFT’s
customer security scheme to prevent cyber
attacks, nearly 9o percent of Hungarian banks
carried out the required self-assessment suc-
cessfully and by the deadline.

In international relations, the group of
regional banking associations grew to eight
members in 2017 as Bulgaria and Romania
also joined (V8). The ever-deepening rela-
tions with the Banking Association of China
also contributed to the fact that, in November,
Budapest hosted the AFCA conference, which
is of special importance for the Asian financial
sector.

2018

In 2018 the aggregate balance sheet total of
credit institutions grew by 8.4% nominally.
The main driver of the growth in assets was
the loan portfolio and an expansion in inter-
bank assets; pre-tax profits were nearly HUF
575 billion, so that, calculated on a pre-tax ba-
sis, average return on assets (ROA) was 1.5%
and return on equity (ROE) 13.4%.

Following the principles it had employed
in earlier Funding for Growth Programmes,
MNB launched in January 2019 its NHP Fixed
programme; with a budget of HUF 1,000
billion, this scheme was also focused on the
SME sector. On MNB’s initiative, work started
to develop an electronic platform called the
Electronic Credit Application Platform, where
micro- and small businesses can submit their
loan applications to several banks at the same
time, using the same form, and where the
credit institutions joining the scheme must
make their offers in a comparable format and
within just a few days.

Once the European Union General Data
Protection Regulation (GDPR) entered into
force on 25 May 2018, the Ministry of Justice
amended Act CXII of 2011 on the right to in-
formational self-determination and on the
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ideértve az online iigyfél-atvilagitast, az egy-
szertlsitett ligyfél-atvilagitast, valamint mo-
dositotta, illetve kiegészitette a kitelezd kép-
zést érint6 szabdlyokat.

A pénzforgalom teriiletén a legmagasabb
prioritasu feladat 2018-ban is az Azonnali Fi-
zetési Rendszer projekt volt. Magyarorszdgon
és szerte Eurépdban 2018. janudr 13-i hatarid6-
vel megkezdédott az tj Pénzforgalmi Irdnyelv
(PSD2) meghatdrozé alapelveinek és szabd-
lyainak alkalmazdsa. Egy madsik igen fontos
feladat a Fizetési szamla irdnyelvhez, illetve
az annak végrehajtdsdra kibocsatott szaba-
lyozastechnikai és végrehajtdsi-technikai
sztenderdek rendeleteinek az implementdla-
sa volt. Emellett kiemelt jelent&séget kapott
a 924/2009 EU rendelet médositdsa, amely az
eurozonan kiviili tagallamok fizetési szolgal-
tatoi dltal az eurd atutaldsokra alkalmazando
dfjakkal, valamint a fizetési kdrtya pénznemé-
tdl eltérd devizdban torténd haszndalat esetén
alkalmazand¢ arfolyamokkal 6sszefiiggd szi-
goritdsokat tartalmazott, amelyek jelentds dij-
kiesést, illetve végrehajtasi nehézséget okoz-
nak a bankoknak.

A GVH BankAdat iigyben hozott hatdro-
zatdnak (Vj-8/2012) feliilvizsgdlatdra inditott
per els6 fokon a Bankszovetség és az érintett
bankok pernyertességével zarult. Az elséfoku
hatarozatot a GVH megfellebbezte.

2019

A 2019-es év sordn kiemelt jelent6ségti fela-
dat volt az 6szi pénziigyi torvénysalata és az
ahhoz kapcsolédé kormdanyrendeleti saldta
el6készitésében torténd részvétel. A jogsza-
balytervezetek egyes elemeit érintd szakmai
szintli egyeztetések mdr a nyar els6 felében el-
indultak. A torvénysaldta tervezet az eurdpai
uniés jogharmonizdciés javaslatok (példdul
a Tékepiaci torvénynek a Prospektus rende-
lettel &sszefiiggd, a Hitelintézeti toérvénynek
a TOkekovetelmény szabalyozdsi irdnyelvvel
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freedom of information. Decades-long prac-
tices on the disclosure of bank secrets for na-
tional security and law enforcement purposes
were superseded as demand for new types of
data emerged in the wake of digitalisation and
new security challenges. A new signalling sys-
tem created by the amendment of the Nation-
al Security Act entering into force in January
2017, and the new provisions of the Criminal
Procedure Code on the monitoring of payment
transactions, added to the Code effective from
July 2018, both serve the same purpose, that of
regularly reporting to the requesting authori-
ties information on all or certain transactions
on the payment accounts and bank cards spec-
ified by these authorities.

Effective of 1 July, MNB introduced the in-
terbank funding ratio. On account of the new
indicator, MNB amended the foreign exchange
funding adequacy ratio, transforming it into
a sort of foreign-currency NSFR indicator.
In order to encourage longer interest peri-
ods in mortgage lending, MNB amended the
payment-to-income ratio and also reviewed
the methodology of calculating the mortgage
funding adequacy ratio; through this, it also
introduced measures to deepen the mortgage
bond market.

MNB also issued a decree on the detailed
rules concerning the form and method of com-
plaints handling, which entered into force in
the beginning of March; in a new decree enter-
ing into force at the start of 2019 (or, concern-
ing automatic screening, on 1 July), it revised
the screening requirements originally formu-
lated in the Act on anti-money laundering
duties, which included online customer due
diligence as well as simplified customer due
diligence; it also amended and extended the
rules on mandatory training.

In payments, the Instant Payment System
project remained the top priority in 2018 as
well.
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Osszefliggo feliilvizsgalata, stb.) mellett a hazai
hataskorben kialakitott jogszabalyok (példaul
a Hitelintézeti torvény egyes részei, illetve a
Lakés-takarékpénztdri torvény) modositasat
is tartalmazta. A torvénysalataval egyidében
az egyes rendelkezések végrehajtdsi szabalyai
is kiaddsra keriiltek.

Emlitést érdemel az EU 6tddik pénzmo-
sas elleni irdnyelvének 4tiiltetése a vonatkozd
magyar torvénybe. Ennek kiemelt elemei az
iigyfél-atvilagitds fogalmdnak modositdsa,
illetve a dinamikus, kockazati szintekhez iga-
zodo ligyfél-atvilagitasi, ligyfélkapcsolat nyo-
monkdvetési szabalyok bevezetése, tovabba
a tényleges tulajdonosra, a bank- és széfnyil-
vantartdsra vonatkozd 4j - 2021. marcius 1-ig
feltoltendd - kdzponti nyilvantartasok feldlli-
tdsdnak az el6irdsa.

Szintén kiemelhetd a nyilvanos részvény-
tarsasdgi formdban miikdds, valamint a be-
fektetési szolgaltatdst iigyfelek részére nyujto
intézményeket érint6, a hosszu tavu részvé-
nyesi szerepvallalds 6sztonzését szolgalé EU
irdnyelv hazai térvénybe torténd 4tiiltetése.

A fenti, jogszabalyi szint( jogalkotas mel-
lett az Eurdpai Bankhatésdg (EBH) és az
Eurépai Ertékpapir-piaci Hatésag (ESMA)
szdmos irdnymutatdsdnak MNB ajanldsokba
torténd 4tiiltetése zajlott. A pénziigyi szolgdl-
tatdsi tevékenységgel kapcsolatosan a vezetd
testiileti tagok és kulcsfontossagu pozicidt
betoltd személyek alkalmassdganak értéke-
1ésérél (an. Fit and Proper) szdl6, valamint a
kiemelten magas kockdzatunak mindsiild ki-
tettségek tipusainak meghatarozasardl sz6lé
EBH irdnymutatdsok atiiltetésére keriilt sor.
Ezentul az EU t6kekovetelmény rendelete
(CRR) (60) preambulum bekezdésére hivat-
kozdassal - a hitelintézetek tulajdonosainak
befolydsa alatt 4ll6 véllalkozdsokkal szem-
beni kockdzatvallaldsok és a bels6 hitelek
kezelésérdl szélo - Gj fejezettel kiegészitve,
az MNB 1j ajanldsban adta ki a hitelkockazat
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In Hungary and throughout Europe, the
implementation of the key principles and
rules of the new Payment Services Directive
(PSD2) started with a deadline of 13 January
2018; another important project concerned the
Payment Accounts Directive and the regulato-
ry technical and the implementing technical
standards issued for their implementation.
Another priority was the amendment of Reg-
ulation (EC) No 924/2009, which tightened
the rules on the fees that payment service
providers of member states outside the euro
area may apply to euro payments as well as on
the exchange rates applicable when a payment
card is used in a currency other than its own;
these caused considerable drops in fee income
and difficulties in implementation.

2019

A task of primary importance during the
quarter was participating in the preparation
of the autumn financial omnibus act and the
relevant omnibus government decree. Profes-
sional consultations on certain elements were
already started in the first half of the summer.
In addition to EU legal harmonization propos-
als (such as the review of the Capital Market
act in connection with the Prospectus regula-
tion and the review of the Credit Institutions
act in connection with the Capital Require-
ment regulatory directive, etc.), the omnibus
act also contains amendments to legislation
created within a domestic scope (e.g. certain
elements of the Act on Credit Institutions and
the Act on Building Societies). An omnibus
government decree which contains the rules
of implementation for certain provisions of
the financial omnibus act was also published
together with the act.

Another important task was to transpose
the EU’s AML V Directive into the related
Hungarian act, its main elements being the
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mérésérdl, kezelésérdl és kontrolljardl szold
elvarésait. A nemteljesitd kitettségek keze-
1ésének prudencidlis szabdlyaival kapcsolat-
ban két ajanlds - a CRR 178. cikke szerinti
nemteljesités-fogalom alkalmazasarol szolé;
valamint az ilyen kitettségek nyilvanossagra
hozataldval kapcsolatos el6irdsok részleteit
tartalmazé - sziiletett. A PSD2 felhatalma-
zdsa alapjan ugyancsak elkésziilt a szdml-
avezetd pénzforgalmi szolgdltaték harmadik
szolgaltatok felé hozzaférést biztositd dedi-
kalt interfész melletti tartalékmechanizmus
biztositdsa aldli mentesség eléfeltételeit meg-
hatdrozé MNB ajanlés.

A befektetési szolgéltatdsokat érintéen az
el6zetes tdjékozodasi kotelezettség megfeleld
teljesitését szolgdld; az alkalmazandd java-
dalmazdsi politikardl és gyakorlatrdl szo6lo; az
ABCP (eszkozfedezet(i kereskedelmi értékpa-
pir-kibocsatdsi programon beliili)-értékpapi-
rositdssal; illetve az egyéb értékpapirositdssal
Osszefiiggé ESMA irdnymutatésok 4tiiltetése
is lezarult.

A kormany csalddvédelmi akcidterve ke-
retében ez év julius 1-t6l t&bb Uj tdAmogatasi
konstrukcidt vezetett be (babavaré tdmoga-
tds, nagycsalddosok személygépkocsi-szerzé-
sének tdmogatdsa, stb.), illetve kibévitette a
csaladi otthonteremtési tdmogatdsok korét.

Emlitést érdemel a kozjegyzbi dokumen-
tumok elkészitésének dfjait érintd, ligyfelek
szamara kedvezd IM rendelet mddositas.

Az MINB t6bb, az eurdpai szabélyozdsokhoz
nem kot6do ajanlastervezetet is kiadott. A hi-
telkockazat mérésérdl, kezelésérdl és kont-
rolljarol; a tékepiaci intézmények személyes
iigyletekre vonatkozo bels6 szabdlyairdl; va-
lamint a pénzmosds megel&ézési tevékenység-
rdl szo6l6 tervezetek az eurdpai szabdlyozdssal
Osszhangban - de nem az unids jogszabalyok
altal adott felhatalmazds, kotelezettség, ha-
nem a magyar hatésag dontése alapjan - ké-
sziiltek. Ugyancsak fontos fejlemény a valtozé
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modification of the concept of customer due
diligence, and the introduction of rules that
require dynamic customer due diligence ac-
cording to risk level and the monitoring of
customer relations, as well as requiring the
creation of central registers on beneficial own-
ers, and bank and safe registers — data to these
must be uploaded by March 1, 2021.

Yet another development worthy of men-
tion is the domestic legal transposition of
the EU directive that incentivizes long-term
shareholder engagement and which concerns
institutions that operate in the form of a pub-
lic limited liability company and offer invest-
ment services to clients.

In addition to the legislative tasks men-
tioned before, many guidelines of the Euro-
pean Banking Authority (EBA), the European
Securities and Markets Authority (ESMA)
were transposed into MNB recommendations.
Such were the EBA guidelines on evaluating
the competency of leading body members and
persons holding key positions (Fit and proper),
and on the specification of types of exposures
to be associated with exceptionally high risk.
MNB also issued its expectations for measur-
ing, managing, and controlling credit risk in
the form of a new recommendation. The rec-
ommendation refers to Paragraph (60) of the
preamble of the EU capital requirements regu-
lation (CRR), and is complemented with a new
chapter on risk-taking concerning enterprises
that are under the influence of the sharehold-
ers of credit institutions and on the manage-
ment of internal credit. Two recommendations
were prepared in connection with the pruden-
tial regulation of non-performing exposures: a
recommendation on implementing the defini-
tion of default according to Article 178 of the
CRR, and another recommendation containing
the details for the disclosure of such expo-
sures. MNB also finished preparing a recom-
mendation that defines the preconditions for
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kamatozasu hitelek fix kamattva dtalakitasat
célz6 MNB ajanlés. Emellett az MNB a fo-
gyasztévédelmi elvek alkalmazdsdt részletezd
ajanldst adott ki, és lezajlott a feliigyeleti feliil-
vizsgélati kézikonyvek (ICAAP, ILAAP, BMR)
éves feliilvizsgalata.

Finanszirozdsi oldalrél az MNB Zold
Programja keretében tcbb intézkedést ho-
zott. A 2020-2023-as id6szakra t6kekovetel-
mény-kedvezményt hirdetett meg, konzul-
taciét inditott, illetve dijat alapitott a Zold
pénziigyek targyaban. Emellett a blockchain
alapu hitelbiztositéku lakasbiztositdsi nyil-
vantartds fejlesztésében is fontos lépések
torténtek.

A véllalatfinanszirozds szerkezetének ala-
kitdsa érdekében év elején elindult az MNB
NHP Fix programja, év kozepétdl pedig a
vallalati kétvényvasdrldsi program. Lakossa-
gi hitelezés oldaldn emlitést érdemel, hogy
lezdrultak a 2020 februdrtdél éles iizemben
induld, BISZ altal nyujtott lakossdgi Jovedele-
minformacids Rendszer el6késziileti munkai,
illetve moédositottak az MNB Fogyasztobarat
lakashitel palyazatot.

A pénzforgalom teriiletén tovabb folytaté-
dott az Azonnali Fizetési Rendszer éles pré-
baiizeme. Fontos értelmezési kérdéseket tisz-
tdztak a hatdron atnyuld eurofizetések és az
eur6tdl eltéré nemzeti fizetéeszkdzokben bel-
f6ldon lebonyolédo fizetések dijazonossdgat
el6iré EU 924/2009 rendelet médositasaval
Osszefiigg feladatok végrehajtdsat érintéen.
Az EU Fizetési szdmla irdnyelve alkalmazd-
saban az elsd dijkimutatds 2020. janudr 31-ig
torténd kibocsatdsat érintd felkésziilés egyes
implementacids kérdései is elétérbe keriiltek.
A PSD2 3ltal bevezetett erds ligyfélhitelesités
(SCA) esetében az internetes bankkartyds
véasdrldsokndl az MNB - az EBH dontésével
Osszhangban - 2020. december 31-¢ig terjedd
halasztést adott.

Kiemelendd tovdbb4, hogy a Bankszovetség
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the exemption from the fallback mechanism
next to the dedicated interface that provides
account managing payment service providers
access to third party service providers based
on the authorization granted by PSD2.

In connection with investment services,
transposing the recommendation on the ad-
equate fulfillment of precursory orientation
obligations, the recommendation on the re-
muneration policy and practices to be ap-
plied, and the recommendations on the sim-
ple, transparent and standardized criteria for
ABCP securitization (within the asset-backed
commercial issue program) and the simple,
transparent and standardized criteria for
non-ABCP securitization were all finished.

Several new state-supported retail lending
schemes were introduced under the family
protection action plan, instated from July 1
(the Baby Boom Subsidy, the vehicle acquisi-
tion support for large families, etc.), and more
subsidies under the Home Purchase Subsidy
Scheme for Families (CSOK).

It is also important to mention the favora-
ble Ministry of Justice decree on notary’s
charges for preparing official documents.

The MNB issued several recommendations
that are unrelated to European regulations.
The draft recommendations on measuring,
managing and controlling credit risk, on the
internal rules on the personal transactions
of capital market institutions, and on money
laundering prevention activity are all in line
with European regulation, however, they were
not completed based on the authorization or
obligation mandated by EU legislation, but
based on the decision of the Hungarian au-
thority. Another important development was
the MNB recommendation aimed at convert-
ing variable rate loans to fixed rate loans,
the major part of which was launched before
February 1, 2015 (with mostly FX loans), and
targets the conversion of transactions that are
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22 pontos digitalizaciés csomagot; illetve a
készpénzallomdny csokkentésére készpénz-
mentesit6é csomagot készitett. A digitalizdciét
tdmogatja az MNB februdrban publikalt 330
pontos Versenyképességi programjanak tobb
eleme, valamint az 6sszel kbzreadott FinTech
stratégidja.

A Bankszovetség 2019-es fontosabb ese-
ményei és projektjei koziil emlitést érdemel a
Bankszovetség 30 éves jubileumdnak tinnepi
eseménysorozata, és a lakas-takarékpénztari
érdekképviselet Bankszovetségbe integralasa.

2020

2020 soran, csakugy, mint minden m4s gazda-
sagi szerepld esetében, a bankszektor miiks-
désére is a koronavirus miatti jarvanyvédelmi
intézkedések, valamint az ezekbdl fakado gaz-
dasagi visszaesés €s annak kezelésére hozott
gazdasdgvédelmi és - helyreallitasi intézkedé-
sek gyakoroltdk a legjelentsebb hatést. S6t - a
helyzet kezelésének eszkoztarat tekintve - mds
gazdasagi agazatokhoz képest kiemelt szerep
hérult a bankszektorra, ami mind financidlis,
mind mtikddési-operacids szempontbdl kihi-
vés elé dllitotta a szektort, jelent8s er&forrd-
sokat igényelve.

A Jelentés osszefoglalja az év soran a - ve-
szélyhelyzeti kérdéseken tuli - fontosabb jogsza-
balyokkal és feliigyeleti szabalyozd anyagokkal
kapcsolatban folyé munkdkat, elsésorban a
Pénziigyminisztérium, a Magyar Nemzeti Bank
és az Igazsagiigyi Minisztérium gondozdsaban
késziilt anyagokkal Gsszefiiggs tevékenységeket.

Kiemelendo ebbdl a kdrbdl az 6szi pénziigyi
torvénysalataval és az ezzel Osszefiigg6 kor-
manyrendeleti mdédositdsokkal kapcsolatos
konzultacié. Amellett, hogy a toérvénysaldta az
EU banki csomagjdval tavaly juniusban, vala-
mint a Tékepiaci Unio keretében decemberben
kihirdetett tobb irdnyelv (a tékekdvetelmény
(CRD5), a szanalasi (BRRD2) és a befektetési

still variable-rate. In addition to the above, the
MNB issued a recommendation with details
on implementing the principles of consumer
protection, and concluded the annual review
of the ICAAP, ILAAP and BMR Handbook.

Concerning financing, important devel-
opments included the introduction of several
measures under the MNB Green Program. To
promote the program, the MNB announced a
preferential capital requirement from 2020 to
2023, launched a consultation, and founded
the Green Finance Award. Furthermore, MNB
took important steps towards developing the
blockchain technology-based register of home
insurances covered by collateral.

As regards payments, the live testing of
the instant payment system continued, dur-
ing which testers identified new elements
that posed a risk to the system (e.g. corporate
batches), and these were managed through
amendments to the MNB decree. Important is-
sues linked to implementing the amendments
to Regulation (EU) 924/2009 and introducing
uniform fees for cross-border euro payments
and domestic payments in non-euro national
currencies were clarified. Concerning the im-
plementation of the EU Payment Accounts Di-
rective, primary tasks included resolving cer-
tain implementation questions with regard to
preparations for issuing the first statement by
January 31, 2020. In line with the decision of
the EBA, in the case of online card payments
MNB postponed the deadline for strong cus-
tomer authentication (SCA) introduced by
PSD2 to December 31, 2020.

A further important development was that
the Banking Association created a digitali-
zation package of 22 points and a cash use
reduction package. The MNB published its
Competitiveness program consisting of 330
points; several elements of this, along with
the Fintech strategy disclosed in the fall, also
support digitalization.



2b2

vallalkozasokat érintd (IFD)) hazai jogba atiil-
tetését szolgdlta, tobb fontos egyéb médositast
is tartalmazott. 2020-ban kertilt sor a szerke-
zetdtalakitdssal kapcsolatos eurdpai irdnyelv
atiiltetésére is, amely alkalmazdsakor lényeges
hatést gyakorol a nemfizetd kitettségek banki
kezelésére. A pénzmosas és terrorizmus finan-
szirozas elleni teriileten is szertedgazo szaba-
lyozéasi munka folyt. A veszélyhelyzet alatt
is fontos szerepet kaptak a csalddtdmogatdsi
eszkozoket tdmogatd jogszabdlymddositasok
és finomhangolésok.

Bér a tervezetek konzultacidja mar 2019-
ben befejezddott, csak 2020-ban kertilt sor a
magas nem teljesitd kitettség dllomdnyok le-
épitésérol szolo; a kiilsé szolgdltatok igénybe
vételérdl széld; valamint a hidnyz6 adatokkal
rendelkezd pénzdtutalasok pénzforgalmi szol-
galtato altali kezelésére szolgald eljarasokrol
sz6l6 MNB ajdnldsok kiaddsara. Ezeken tul
szamos europai feliigyeleti irdnymutatds at-
iiltetését célzd és MNB dltal kezdeményezett
ajanlds egyeztetése folyt 2020-ban. Ezek k-
ziil kiilonos hangsulyt kaptak a mar most is
fontos, de a kozeljovében varhatéan kiemeltté
valé digitalizacids és fenntarthatdsdgi szaba-
lyozasi kérdések.

Finanszirozési oldalrél kiemelenddk a ve-
szélyhelyzettel Osszefiiggd jegybanki egyes
programok, valamint a hazai tékepiac ,,z0l-
ditését”, tovabba az EU-s forrasfelhasznalast
el6segit6 projektekben valé részvétel. Fontos
feladatot jelentett még az MNB Mindsitett
Fogyasztébarat Személyi Hitel védjegyével
Osszefiiggd tevékenység.

A pénzforgalom teriiletén az év kiemelkedd
fejleménye az Azonnali Fizetési Rendszer vég-
legesitése és sikeres marciusi bevezetése, illet-
ve szeptemberi funkciébdvitése. T6bb Unids
pénzforgalmi targyu irdnyelv és abbél ereddé
technikai standard implementéciéjat is ebben
az évben véglegezték. Ugyancsak elére haladt
a Mindsitett Fogyasztobarat Folydszamla
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The most important Banking Association’s
main events were the festive event series for
the Banking Association’s 3oth anniversary,
the integration of building society advocacy
activities, and important personnel changes in
officer positions.

2020

In 2020, similarly to all other economic actors,
the operation of the banking sector was most
significantly affected by the control measures
introduced due to the coronavirus pandemic,
as well as the resulting economic downturn
and the economic protection and recovery
measures taken with a view to addressing
them. As for the toolkit available to address
the situation, the banking sector has played
a key role relative to other economic sectors
— a fact that has tested the sector in terms of
finances and operations, requiring significant
resources from it.

Chapter III summarises the work carried
out during the year in the context of key legis-
lative and supervisory regulatory documents
that go beyond the issues that concern the
emergency situation, including, primarily, the
activities related to documents drafted by the
Ministry of Finance (PM), the National Bank
of Hungary (MNB) and the Ministry of Justice
(IM).

The consultation on the autumn finan-
cial omnibus act and related amendments to
Government Decrees must be highlighted in
particular. In addition to transposing several
directives (CRD5, BRRD2 and IFD) promul-
gated in June last year together with the EU’s
banking package, and in December within the
framework of the Capital Markets Union, sev-
eral other important amendments were also
included. The transposition of the European
Restructuring Directive also took place in
2020, and its application will have a signifi-
cant impact on the management by banks of
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mindsités kovetelményeinek és technikai
megvaldsitdsanak a folyamata. A fentieken
tul az év elején sor keriilt az MBSZ 22 pon-
tos digitalizdciés csomagjdnak az érintett
kormdnyzati szereplékkel folytatott egyez-
tetésére. A javaslatcsomag egyes elemeinek
a bevezetését a veszélyhelyzeti korldtozasok,
és a szabdlyozdi, hatésdgi elvardsok okozta
nagyobb digitalizdciés igény is segitették. A
csomag szamos eleme jogszabdlyi szint imp-
lementaldsra keriilt, mig tobb kérdésben még
folynak az egyeztetések. Kiemelendd ezek
koziil - a kdzpontositott infokommunikdcids
kozszolgaltatdsoknak a piaci szereplSk altali
igénybevételével kapcsolatos szabalyozési kor-
nyezet kialakitdsarol szélé - BM koncepcidrdl
folytatott konzultacid.

Az év pozitivan kiemelendd fejleménye
volt, hogy a Kuria 2020 marciusidban kdzzé-
tett itéletében helybenhagyta a Févarosi Tor-
vényszék azon kordbbi dontését, amelyben a
birésdg hatdlyon kiviil helyezte a Gazdasagi
Versenyhivatal (GVH) Magyar Bankszdvetsé-
get négy millidrd forintra elmarasztalé hataro-
zatat. Ezzel pont kerdiilt a 2012 6ta htizédo ligy
végére; a Bankszovetség és az érintett bankok
visszakaptdk a befizetett birsagot.

2021

2021-ben az athiz6dd, hulldmzd jarvanyhely-
zet miatt, a megel6zd évhez mérten ugyan
kisebb intenzitdssal, de folytatédtak a ko-
ronavirus miatti intézkedésekkel 6sszefiig-
g6 munkdlatok. A sulypont a lakossdg- és a
gazdasdgvédd intézkedésekrdl egyre inkabb
a gazdasag helyreallitdsi; majd az év kés6bbi
id8szakaban a vildggazdasdgi alkalmazkodd-
si, strukturdlis problémdkbdl fakadé nehéz-
ségek kezelésére tevédott 4t. Az ennek kap-
csan tett kormdnyzati intézkedések jelent6s
mértékben érintették a bankszektort. Ezzel
parhuzamosan tobb gazdasagvédelmi és lik-
viditasbovitési eszkoz keriilt visszavonasra,
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non-performing exposures. There has also
been extensive regulatory work in the area
of money laundering and terrorist financing.
Legislative changes and fine-tuning support-
ing the family support toolkit also played an
important role during the emergency. In ad-
dition, a number of recommendations initi-
ated by MNB and aimed at transposing the
guidelines of European supervisory authori-
ties were discussed during the year. Of these,
special emphasis was given to regulations
that concern digitalisation and sustainability
issues, which are already important but are
expected to become of key importance in the
near future.

In terms of funding, certain central bank
programmes related to the emergency situation,
as well as participation in projects promoting
the “greening” of the domestic capital market
and the use of EU funds should be highlighted.
Another important task was the activity related
to MNB’s Qualified Consumer-Friendly Per-
sonal Loan label. In the field of payments, the
main development of the year was the finalisa-
tion and successful introduction of the instant
payment system in March, and the extension of
its functions in September. The implementation
of several EU payment directives and resulting
technical standards was also finalised this year.
In addition, the process of meeting the require-
ments and technical implementation criteria of
the Qualified Consumer-Friendly Current Ac-
count also took place. In addition to the above,
at the beginning of the year, the HBA’s 22-point
digitalisation package was discussed with the
relevant government stakeholders. The intro-
duction of certain components of the package
of proposals was also helped by the greater need
for digitalisation resulting from the emergency
restrictions and the expectations of the regula-
tory authorities. Several components were en-
acted at the legislative level, while work is still
ongoing concerning several issues. Of these, the



2bH

azok sziikségtelenné valdsa, vagy hosszabb
tavu fenntarthatatlansdga miatt. Tobb eszkoz
kivezetése a banki m{ikodés alkalmazkoddsat
igényelte.

Az éves beszamoldban Osszefoglaltuk a
2021-ben a jarvanyhelyzettel 6sszefiiggésben
hozott, a bankszektort leginkabb érint6 in-
tézkedéseket. Bemutattuk az azok végrehaj-
tdsdval kapcsolatos egyes banki feladatokat, a
Magyar Bankszovetség ezek megolddsa érde-
kében kifejtett tevékenységét, tovabbd a jogal-
kotoi, hatdsagi értelmezéseket.

Az MBSZ aveszélyhelyzeti kérdéseken tuli,
fontosabb jogszabdlyokkal és feliigyeleti sza-
balyoz6 anyagokkal ¢sszefliggd munkakat is
koordindlta, kiilénds tekintettel a Pénziigy-
minisztérium, a Magyar Nemzeti Bank és az
Igazsagiigyi Minisztérium gondozasaban ké-
sziilt anyagokra. Ebbdl a kdrbdl kiemelendd a
tavaszi pénziigyi torvénysalatdval és az ezzel
Osszefliggd kormanyrendeleti médositdsok-
kal kapcsolatos konzultdcié. A térvénysaldtd-
val bevezetett mdédositdsok zémében a 2021
masodik felében, illetve 2022-ben atiiltetendd
eurdpai uniés irdnyelvekkel, illetve magyar
szabdlyozasok EU-s rendeletekhez igazitdsa-
val volt kapcsolatos. (A bankszektor esetében
legfontosabbak a Fedezett kétvény irdnyelv
és a MIFID II mddositds.) A torvénysalata
ugyanakkor tobb - a hitelintézeti térvényt, a
befektetési szolgaltatdsi torvényt és a szanala-
si torvényt érint6 - vdltoztatastis bevezetett.
A pénzmosas és terrorizmus finanszirozas
elleni teriileten fontos implementdciés 1épés
volt a kozpontositott bankszdmla és- széfnyil-
vantartas, valamint a tényleges tulajdonosi
nyilvantartds jogi és miikddési feltételeinek
a kialakitdsa. A megvaldsitds kapcsan kieme-
lend6, hogy - az eurdpai uniés gyakorlattal
szemben - Magyarorszdgon az adatbdzisok
feltoltésével és karbantartdsaval 6sszefiiggd
feladatok dénté hanyadat a bankok kdotele-
zettségeveé tették. 2021-ben implementdlasra
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discussion of the concept of creating a regulato-
ry environment concerning the use of central-
ised infocommunication public services offered
by the Ministry of Interior (BM) by market play-
ers, is to be highlighted.

A noteworthy positive development of the
year was the decision of the Curia in March
2020 to uphold the previous ruling of the Met-
ropolitan Court, which annulled the decision of
the Hungarian Competition Authority (GVH)
that had fined the Hungarian Banking Associ-
ation four billion forints. This concluded a case
that had been ongoing since 2012; the Hunagri-
an Banking Association and the involved banks
were reimbursed the fines they had paid.

2021

In 2021, due to the protracted and fluctuat-
ing pandemic, tasks related to the measures
taken against Covid-19 continued, albeit with
less emphasis than in the previous year. The
focus gradually shifted from measures aimed
at protecting the population and the economy
to addressing the difficulties of economic re-
covery and, later in the year, global economic
adjustment and structural problems, and sev-
eral related measures had a significant impact
on the banking sector. At the same time, a
number of economic protection and liquidity
boosting instruments were withdrawn be-
cause they were no longer necessary or sus-
tainable in the longer term, and the phasing
out of several tools required the adjustment
of banking operations.

We summarised the measures taken in the
context of the pandemic in 2021, which affect
the banking sector most; the tasks of the bank-
ing sector in the course of their implementa-
tion; as well as the relevant activities of the
Hungarian Banking Association (HBA) and
any legislative and official interpretations.

The next chapter summarises the work car-
ried out during the year in respect of major
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keriilt a szerkezetdtalakitdssal kapcsolatos
eurdpai irdnyelv, amely lényeges hatast gyako-
rol a nemfizetd kitettségek banki kezelésére.
Ezeken tul szdmos eurdpai feliigyeleti irdny-
mutatds atiiltetését célzo, illetve az MNB altal
kezdeményezett ajanlds egyeztetése folyt az
év soran.

A bankszektort érintd 1ényeges infrastruk-
turdlis és miikddési kérdések megolddsdban és
kezelésében a Bankszovetség is aktivan részt
vett. Finanszirozdsi oldalrdl kiemelendék a
veszélyhelyzettel 0sszefiiggd egyes jegybanki
programokban, valamint a hazai lakasallo-
mdny, hitelezés és tékepiac ,,zolditését”, to-
vabba az EU-s forrdsfelhasznaldst elésegitd
projektekben valé részvétel. Fontos feladatot
jelentett még a lakdsbiztositdsok nyilvantar-
tasa és a hitelbiztositéki fedezetnyujtas iizleti
folyamatdnak blockchain alapu osztott f6-
konyvi technolégidval (DLT) torténd infor-
matikai tdmogatdsidt megvaldsité rendszer
kialakitdsa. A pénzforgalom teriiletén az év
kiemelkedd feladata az erds tigyfélhitelesités
eltérd sebességli eurdpai implementaciéjabol
fakado problémak kezelése, valamint az uni-
0s projektek pénziigyi lebonyolitdsat segitd
korlatozott rendeltetésti fizetési szamldnak
(4n. projektszamldk) - még le nem zarult - ki-
alakitdsa. A fentieken tul emlitést érdemel a
bankszektor fenntarthatésaggal kapcsolatos,
10 pontos - az MBSZ Gazdasdg és Pénziigy
folydiratdban publikdlt - javaslata. A LIBOR
referenciakamatok megszlinésére valé felké-
sziilés folyamata is a végdllomdsahoz kozele-
dett, ami mind az unios szint jogalkotdsban
torténo részvételt, mind hazai implementaldsi,
alkalmazkodasi feladatokat is jelentett.
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legislation and supervisory regulatory ma-
terials beyond emergency issues, mainly re-
lated to the Ministry of Finance (MoF), the
National Bank of Hungary (MNB) and the
Ministry of Justice (MoJ). A highlight of this
pool of events was the consultation on the
Spring Financial Omnibus Act and related
amendments to government decrees. Most of
the amendments introduced by the Omnibus
Actrelate to EU directives to be transposed in
the second half of 2021 or in 2022 and to the
alignment of Hungarian regulations with EU
regulations (most importantly for the banking
sector, with the Covered Bond Directive and
MiFID II amendments), but several changes
to the Credit Institutions Act, the Investment
Services Act and the Resolution Act were also
introduced. In the area of anti-money laun-
dering and counter-terrorist financing, one
important implementation process was the
creation of the correct legal and operational
conditions for centralised bank account and
safe deposit registries and beneficial owner-
ship registries. In the context of implemen-
tation, it should be highlighted that, contrary
to EU practice, banks in Hungary have been
made responsible for the majority of the tasks
related to the uploading and maintenance of
databases. In addition, a number of recom-
mendations aimed at transposing European
supervisory guidelines, initiated by MNB were
agreed during the year.

We summarised the developments in 2021 re-
garding relevant infrastructural and operation-
al matters related to the banking sector, high-
lighting those in which the Hungarian Banking
Association has been actively involved. On the
funding side, the Bank’s participation in certain
MNB programmes linked to the emergency sit-
uation and projects aimed at ‘greening’ the do-
mestic housing stock, lending and capital mar-
ket, as well in projects promoting the use of EU
funds, are noteworthy. Another important task
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2022

A2022-es év - a geopolitikai fejleményekre, va-
lamint a kordbbi idészakok kdvetkezményeire
és az 4j kihivdsokra adott gazdasdgpolitikai
reakcidkra tekintettel - a hazai bankszektor
szamdra sok nehézséget hozott. Az évtize-
des likviditasbdséget okozd laza monetdris
politikdval éppen felhagyni késziild fejlett és
feltérekvo vildg 2022-ben visszahozta a kordb-
ban bevalt valsidgkezelési receptjeit. A globdlis
gazdasdg pandémia okozta strukturdlis fe-
sziiltségei, és az igen laza monetaris politikak
hatdsara 2021 kozepétdl megléduld inflacio
kezelése keriilt 2022-ben az USA ésaz EU gaz-
dasdgpolitikusainak a fékuszéba. Az EU gaz-
dasaganak e sériilékeny dllapotéban jelent meg
a(z) - 2021 végétdl egyre élesedd - orosz-ukran
konfliktus, ami 2022 februar végén Ukrajna
megtdmaddsahoz vezetett. Ez - els6sorban az
EU gazdasdgara nézve - szdmos sulyos kovet-
kezménnyel jdrt: a hagyomdnyos gazdasdgi
kapcsolatok megszakaddsa, az energiavalsig, a
beruhdzasoktdl elvonddo eréforrasok, s mind-
ezek altal az EU versenyképességének jelentds
romlasa.

Ugyanakkor Magyarorszdgon a 2022-es
év parlamenti valasztdsi év volt, amely 2021
végétdl a szokdsos évekénél jelentSsebb fis-
kélis kiadasokat eredményezett. A kordbbi
hatdsokat és a szomszédban dulé héborut
kezelni hivatott kormdnyzati megszorit6 in-
tézkedések jelentds kihivast okoztak a hazai
bankszektornak.

Az eurépai szinten leghosszabb torlesztési
moratérium, a piacihoz képest rendkiviil ala-
csony szinten meghatarozott kamatplafonok,
az éves bankaddé harom-négyszeresét kitevo,
két évre kivetett extra kiilonado, valamint a
pénziigyi tranzakcids illeték kib6vitése a vesz-
teségek mellett jelent6s operdcidés nehézséget
is okoztak a bankoknak. Emellett a szektor
jelentGs céltartalékképzéssel késziilt a romld
gazdasdgi helyzet miatt pénziigyi nehézséggel
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was the development of a system for the IT sup-
port of the business process of home insurance
registration and credit collateral funding, using
blockchain-based distributed ledger technology
(DLT). In the area of payments, one key event
in the year was the task to establish payment
accounts of limited functionality (so-called
project accounts) resulting from the differing
speed of the implementation of strong custom-
er authentication across Europe, and promoting
the financial settlement of EU projects, which
is still on-going. In addition to the above, it is
worth highlighting the 10-point proposal on the
sustainability of the banking sector published in
the Gazdasag és Pénziigy (GEP) [Economy and
Finance] magazine of the Hungarian Banking
Association, and the fact that the process of pre-
paring for the end of LIBOR reference rates was
reaching its final stage, which required both par-
ticipation in EU-level legislation and domestic
implementation and adaptation tasks, the latter
of which was also supported by the Hungarian
Banking Association through the technical ma-
terial published in GEP.

2022

The year 2022 was a year of numerous chal-
lenges for the domestic banking sector due to
geopolitical developments and economic policy
responses to the consequences of previous peri-
ods and new challenges. In 2020, the developed
and emerging world, about to abandon decades
of lax monetary policy that has brought about
an abundance of liquidity, brought back its tried
and tested crisis management formulae based
on abundant money. Addressing the structur-
al tensions in the global economy caused by
the pandemic and the inflationary pressures
starting from mid-2021 onwards as a result
of exceedingly lax monetary policies, became
the main focus of US and EU economic policy
in 2022. It was in this fragile state of the EU’s
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kiizd6 gazdasagi szereplSk esetleges nemfize-
tésére. A bankszektor mégis eredményes évet
zdrt, bar az eszkoz, illetve tékeardnyos teljesit-
ménymutatdi lényegesen elmaradtak a pandé-
midt megel6z6 idészakhoz képest.

A jelentés részletesen bemutatja a 2022-
ben - a nehéz gazdasdgi helyzetet kezelni
hivatott - a bankszektort leginkdbb érint6
korményzati intézkedéseket; az azok végre-
hajtdsdval kapcsolatos bankszektori feladato-
kat; a Magyar Bankszovetség ezek megolddsa
érdekében kifejtett tevékenységét, tovabba a
jogalkotdi, hatéségi értelmezéseket. Emellett
a jelentés 6sszefoglalja a fenti kérdéseken tuli
fontosabb jogszabdlyokkal és feliigyeleti sza-
balyozé anyagokkal kapcsolatos munkékat;
az Uj kormanyzati struktirdnak megfeleléen
elsésorban a Gazdasagfejlesztési Minisztéri-
um, a Pénzligyminisztérium, a Magyar Nem-
zeti Bank és az Igazsdgligyi Minisztérium
altal készitett tervezetek véleményezését, a
kapcsolatos konzultdciokat. Kiemelendd, hogy
2022-ben is folytatédott az EU-s irdnyelvek
implementdcidjanak tavaszi és &szi pénziigyi
salatatdrvénybe foglalt végrehajtdsa, amelynek
sordn a hitelintézeti miikddés legfontosabb
jogszabdlyainak szdmos egyéb szempontt
médositasara is sor keriilt. Fontos szabdlyo-
zdasi lépések voltak emellett az irdsbeliséget,
a csalddtamogatds finanszirozasi eszkozeit,
valamint az Azonnali Fizetési Rendszer to-
véabbfejlesztését érintden is.

A 2022. évi, a bankszektorral &sszefiiggd
lényeges infrastrukturdlis és mtikddési kér-
dések koziil kiemeltiik azokat, amelyek ke-
zelésében a Bankszovetség is aktivan részt
vett. Finanszirozasi oldalrél megemlitendd,
hogy mikézben a korményzat a lakdstdmo-
gatdsi programjait fenntartotta, az MNB az
NHP Z6ld Otthon Programot - a kerete nyari
kimeriilését kovetéen — lezdrta. A lakasbiz-
tositdsok nyilvantartasa és hitelbiztositéki fe-
dezetnyujtas {izleti folyamatanak blockchain
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economy that the Russian-Ukrainian conflict
emerged and started escalating from late 2021,
leading to the outbreak of a war between the
parties in late February 2022. This had a num-
ber of serious consequences for the EU econo-
my in particular, with the disruption of tradi-
tional economic relations, the energy crisis, the
diversion of resources away from investment,
and a consequent significant loss of EU compet-
itiveness, etc. In addition to the above, in 2022
Hungary held parliamentary elections, which
resulted in higher fiscal expenditure starting
from the end of 2021, relative to non-election
years. Existing or newly introduced Govern-
ment measures meant to address past impacts
and the war raging nearby, caused significant
challenges for the domestic banking sector.

The longest repayment moratorium in
Europe, interest rate ceilings set at very low
levels compared to the market, an extra two
years of the special tax amounting to three
to four times the annual bank tax and the ex-
tension of the financial transaction levy have
created significant operational difficulties for
the banking sector, on top of the difficulties
related to financial management. In addition,
the sector set up significant provisions for pos-
sible defaults by operators in financial difficul-
ty resulting from the deteriorating economic
situation. Nevertheless, the banking sector
was able to close a successful year, although
its asset and capital ratios were significantly
lower than in the pre-pandemic period.

Tne next chapter reports presents in detail
the government measures intended to address
the difficult economic situation in 2022, which
affected the banking sector most, as well as
the tasks of the banking sector related to their
implementation, the activities of the Hungar-
ian Banking Association (HBA) in this regard,
and the interpretations of legislative and reg-
ulatory authorities. In addition, the chapter
summarises the work carried out during the



258

alapu osztott f6konyvi technologiaval (DLT)
torténd informatikai tAmogatasat megvaldsitd
rendszer kialakitdsdval 6sszefliggd tevékeny-
ség egész évben folyt. A fentieken tul kieme-
lenddk az orosz-ukran haboruival kapcsolat-
ban a Sberbank végelszamolasaval 6sszefiiggd
betétesi kdrtalanitds, illetve a tagszervezete-
ink humanitarius, valamint EU szankcidval
kapcsolatos tevékenységének Osszefogdsa. A
fenntarthatésdggal és a digitalizaciéval kap-
csolatos fejlemények ugyancsak kitiintetett
figyelmet kaptak.

2023

2023 - a geopolitikai fejlemények, a 2020-t6l
bevezetett és azdta fenntartott, illetve a meg-
ugré drszinvonal-emelkedés kezelésére ho-
zott gazdasagpolitikai intézkedések miatt - a
hazai hitelintézetek szamdra sok nehézséget
eredményezd év volt. Ezzel egyiitt az MNB
infldcié elleni monetdris szigorito, piaci likvi-
ditést felszivé intézkedései, az ennek nyomdn
kialakult magas kamatkdrnyezet, valamint a
hitelkockazatok mérsékelt realizdléddsa mi-
att historikusan kiemelked6 eredményt ért
el a bankszektor. Az orosz-ukrdn hdboru és
az ennek hatdsdra meredeken megugré ener-
gia-, nyersanyag-, és élelmiszerdrak miatt
2023-ban folytatédott a megel6z6 év maso-
dik félévtol indult lassulds az eurd-ovezeti
gazdasdgban. Az akut energiavalsagot mind-
azondltal sikeriilt elkeriilni, az energiadrak
az év sordn érdemben csdkkentek. fgy lénye-
gesen enyhiiltek a recessziéval kapcsolatos
aggodalmak, amin az utols6 negyedévben az
Izrael és a Hamasz kézott megindult konflik-
tus sem valtoztatott. A fejlett gazdasagokban
a tobb évtizedes csicsrol novemberig enyhiilt
az inflacié, majd decemberben mind az USA-
ban, mind az eurodvezetben emelkedett.
Mindek6zben a magyar drak janudri 25,7%-0s
év/év alapu novekedése decemberre 5,5%-ra
meérséklédott.
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year on major legislative and supervisory reg-
ulatory materials covering issues other than
those mentioned above, which includes, in
particular, activities related to materials pre-
pared under the supervision of the Ministry of
Economic Development (MED), the Ministry
of Finance (MoF), the National Bank of Hun-
gary (MNB) and the Ministry of Justice (MoJ).
It is worth noting that the implementation of
the EU Directives continued in 2022, as stip-
ulated in the Spring and Autumn Financial
Omnibus Acts, with a number of other chang-
es also made to key aspects of the legislation
governing the operation of credit institutions.
Important regulatory steps were also taken
in relation to ‘written form’, family support
funding instruments and the further develop-
ment of instant payments.

The next chapter covers developments in
2022 on relevant infrastructural and oper-
ational issues related to the banking sector,
highlighting those in which the Hungarian
Banking Association has been actively in-
volved. On the funding side, it must be high-
lighted that while the government maintained
its housing subsidy programmes, MNB closed
the Funding for Growth (NHP) Green Home
Programme after its budget was exhausted in
the summer, and the development of a sys-
tem to provide IT support for the business
process of home insurance registration and
collateralisation using blockchain-based dis-
tributed ledger technology (DLT) continued
throughout the year. In the area of payments,
a significant development of the year was the
further development of instant payments, the
regulatory steps of which were described in
Chapter II and the process itself in Chapter
III. In addition to the above, we should also
highlight the compensation of depositors in
connection with the liquidation of Sberbank
as a result of the Russian-Ukrainian war, the
co-ordination of our member organisations’
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A korabbi hatasokat, a kozelben dulé ha-
borut, valamint az év elejére 30 éve nem
tapasztalt magas szintre ugré dremelkedé-
seket kezelni hivatott korményzati és jegy-
bank intézkedések jelentds kihivast okoztak
a hazai bankszektor szdmara. Az europai
szinten leghosszabb torlesztési moratérium,
a piacihoz mérten rendkiviil alacsony szinten
meghatdrozott kamatplafonok egész évben
fennmaradtak, illetve ezt az évet is terhelte
a bankadd hirom-négyszeresét kitevd, im-
mdr Uj alapon szamolt, de hasonlé &sszegi
extra kiilonadé. Az MNB monetdris poli-
tikai szigoritdsdnak hatdsa év végére érez-
hetévé vdlt a bankok szabad likviditdsdnak
sziikiilésében. Ennek a - jegybank szdmdra
- kedvezotlen kamathatdsdt a tartalékra fi-
zetett kamatok adminisztrativ korldtozasa-
val mérsékelte. Emellett a kozfinanszirozas
belfoldi forrasai stabilitdsdnak fenntartdsa
céljabdl a kormdnyzat dltal bevezetett beté-
ti kamatplafon, és az értékpapir befektetési
korlatozasok is jelentds operaciés nehézséget
okoztak a bankszektornak. A hitelkereslet-ol-
dali korlatok olddsa érdekében oktébertdl a
kormdnyzat kezdeményezésére, a Gazdasagi
Versenyhivatal dlddsa mellett szdmos bank
alkalmazott onkéntes alapon a piaci szint
alatti kamat-, illetve THM plafont az 4j KKV
és lakashitelek esetében. Az inflicid kezelésé-
nek magas koltségeire és a lakossagi kézben
1év6 allampapirallomdny magas kamatszol-
géalatdra tekintettel a kormdnyzat 2023-ban
a szektor extraadd fizetési kotelezettségének
és a kamatstopok 2024-re torténd kiterjeszté-
sérél dontott. Tette ezt annak ellenére, hogy
2024-ben a kiugro kamatbevételek mar var-
hatéan kevésbé nydjtanak majd fedezetet az
ebbdl eredd veszteségekre a kamatok vélhe-
téen gyors csokkenése miatt. A jelentésben
bemutatjuk a 2023-as év bankszektor szem-
pontjabdl jelentds jogalkotasi és feliigyeleti
szabdlyozdi intézkedéseit, illetve a Magyar
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activities concerning humanitarian activities
and EU sanctions, as well as developments re-
lated to sustainability and digitalisation.

2023

2023 was a year that brought about many dif-
ficulties for domestic credit institutions, due
to geopolitical developments, economic policy
measures introduced as of 2020 and kept in
force since then, as well as to the measures
meant to address the surge in price levels. At
the same time, MNB’s anti-inflationary mon-
etary tightening measures, the resulting high
interest rate environment, and the moderate
realisation of credit risks have led to histori-
cally high profits for the banking sector.

The slowdown in the Eurozone economies,
which had started in the second half of the
previous year, continued into 2023, as a result
of the Russian-Ukrainian war and the result-
ing sharp spike in energy, commodity and
food prices. Nevertheless, an acute energy
crisis was avoided, and energy prices declined
substantially during the year. Inflation in ad-
vanced economies eased from a multi-decade
high in November, before rising in both the US
and the Eurozone in December. Meanwhile,
Hungarian price growth eased from 25.7% yoy
in January to 5.5% in December.

Government and central bank measures
aimed at addressing the earlier effects, the
nearby war and price rises which, by the begin-
ning of the year, had jumped to levels not seen
for 30 years have posed a significant challenge
for the domestic banking sector. The longest
repayment moratorium in Europe and inter-
est rate ceilings set at extremely low levels by
market standards remained in place through-
out the year, and the year was also burdened
by an extra windfall tax equal to three to four
times the banking tax, now calculated on a new
basis but resulting in a similar amount. By the
end of the year, the impact of MNB’s monetary
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Bankszovetség ezekkel - els6sorban a Gaz-
dasdgfejlesztési Minisztérium a Pénziigy-
minisztérium, a Magyar Nemzeti Bank és
az Igazsagiigyi Minisztérium gondozdsdban
késziilt anyagokkal - kapcsolatos tevékenysé-
gét. Kiemelendd, hogy 2023-ban is folytatd-
dott az EU-s irdnyelvek tavaszi és 6szi pénz-
iigyi saldtatérvénybe foglalt implementaldsa.

A salatatérvények az dtiiltetés mellett a hi-
telintézeti miikodés jogszabdlyainak szdmos
egyéb szempontu médositasat is tartalmaz-
tak. Részletesen beszamolunk a magas infla-
cié kezelésének fent is emlitett és tovabbi 4j
elemeket bevezetd jogalkotdsi folyamatok-
rol. Fontos szabdlyozasi lépések torténtek a
csalddtdmogatds finanszirozasi eszkozeinek
atalakitdsdval, amellyel egyidében az MNB
adéssagfék szabalyait is fellilvizsgdltak.
Ezentul a pénzforgalomban tapasztalt meg-
ugro csaldsok kezelésének hatésagi elvarasait
is kialakitottdk. A bankszektorral 6sszefiiggd
Iényeges infrastrukturdlis és mtikddési kér-
dések koziil 2023-ban is azokat emeltiik ki,
amelyek megolddsaban a Bankszovetség is
aktivan részt vett. Finanszirozdsi oldalrol
kiilondsen fontos a kordbban emlitett 6nkén-
tes kamat- és THM plafon alkalmazdsdnak
az elinduldsa. A KKV és mikrovallakozdsok
hitelezésében az EXIM Bank és a KAVOSZ
Zrt. altal nyujtott refinanszirozasi forrasok
fontos segitséget jelentettek. A pénzforga-
lom teriiletén az év jelentds fejleménye volt,
hogy az Azonnali Fizetési Rendszer tovabb-
fejlesztését kdvetéen az MNB megkezdte az
4j hosszu tdvu pénzforgalmi stratégidjanak
kialakitasat. A GIRO és az MNB dltal k6zdsen
kezdeményezte a forint fizetési platformok
konszoliddcidjat. Ennek keretében a jelenleg
az IG1 (éjszakai) és az IG2 (nappali batch)
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policy tightening was reflected in a reduction of
the free liquidity of banks. The impact of this
on interest rates, which was a negative devel-
opment for the central bank, was mitigated by
an administrative limit on the interest paid on
reserves. In addition, the Government’s impo-
sition of a deposit rate ceiling aimed at main-
taining the stability of the domestic sources of
public financing and restrictions on securities
investments also caused significant operation-
al difficulties for the banking sector. In order
to ease the constraints seen in the demand for
credit, on the initiative of the Government and
with the blessing of the Economic Competition
Office, from October, a number of banks start-
ed voluntarily applying below-market interest
rate and APR ceilings to new SME and housing
loans. In view of the high costs of managing in-
flation and the high interest payable in respect
of government bonds held by the public, in 2023
the Government decided to extend the sector’s
extra tax liability and interest rate freezes to
2024. It did so despite the fact that in 2024, the
resulting losses are expected to be less covered
by surging interest revenues due to the presum-
ably rapid fall in interest rates. The report pre-
sents key legislative and supervisory regulatory
measures relevant to the banking sector in 2023,
and the activities of the Hungarian Banking As-
sociation in relation to the documents drafted
in particular by the Ministry of Economic De-
velopment, the Ministry of Finance, the Nation-
al Bank of Hungary and the Ministry of Justice.
It should be noted that the implementation of
the EU directives in the Spring and Autumn
Financial Omnibus Act continued in 2023. In
addition to transposition, the Omnibus Acts
also included amendments to several other as-
pects of the legislation governing the operation
of credit institutions. We report in detail on the
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platformokon kezelt tranzakciokat atterelné
az azonnal fizetési platformra. A fentieken tul
emlitést érdemel, hogy lezdrul a 2019-ben el-
indult DLT projekt.

A Bankszovetségi kezdeményezésre az
OBA 2023 oktdéberétdl jelentésen mérsékelte
a betétbiztositasi dijkulcsot. A Bankszovetség
szervezte események koziil elsésorban a pénz-
iigyi csaldsokkal és a pénziigyi tudatossaggal
kapcsolatos, tobb mds intézménnyel kozos
tarsadalmi felel6sségvallaldsi programok (Ki-
berPajzs, MédiaUnié Kampany, Pénzy) érde-
melnek fokozott figyelmet.

legislative processes aimed at addressing high
inflation, as mentioned above, which introduced
additional new components. Important regula-
tory steps were taken with the restructuring of
the financing instruments supporting families,
parallel with the reviewing of MNB’s debt brake
rules. Regulatory expectations for dealing with
the surge in payments fraud were also defined.
Among the key infrastructural and operative
issues related to the banking sector, in 2023
we also highlighted those in which the Hun-
garian Banking Association had been actively
involved. On the funding side, the launch of
the voluntary interest rate and APR caps men-
tioned earlier are of particular importance. The
funds available for refinancing and provided by
EXIM Bank and KAVOSZ Zrt offered important
help in lending to SMEs and micro-enterpris-
es. In payments, a significant development of
the year was the start of drafting MNB’s new
long-term payments strategy, after the further
development of the Instant Payments System.
The consolidation of HUF payment platforms
was jointly initiated by GIRO and MNB. In this
context, the transactions currently processed
on the IG1 (night-time) and IG2 (day-time
batch) platforms would be migrated to the
instant payments platform. In addition to the
above, the DLT project launched in 2019 will be
completed. At the initiative of the Hungarian
Banking Association, OBA (the National Depos-
it Insurance Fund) significantly reduced the
deposit insurance fee rate as of October 2023.
Among the events organised by the Hungari-
an Banking Association, special focus is to be
given to the social responsibility programmes
organised jointly with other institutions in top-
ics such as financial fraud and financial aware-
ness (CyberShield, MediaUnion Campaign and
MoneyWeek).
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Hitelintézeti Szemle

Erdei Tamds, a Magyar Bankszovetség el-
noke és Nyers Rezs6 fotitkar el6szava, 2002

»Tisztelt Olvasd!

A Magyar Bankszovetség elnoksége éppen
egy esztendeje hatdrozott ugy, hogy a gyorsan
fejlédd hazai pénziigyi vildg, ezen beliil min-
denekel6tt a pénzintézetek, a kereskedelmi
bankok valtozé igényeihez jobban igazodva
részint elektronikus, részint hagyomdnyos
moédon megjelend szakmai folydirat elindita-
saval segiti a pénziigyi életben dolgozé és a
pénziigyi kérdések irdnt hivatalbdl is érdek-
16d6 szakemberek tdjékozdddsat a monetd-
ris politika, a pénziigyi kozvetités izgalmas
kérdéseiben. A Bankszovetség honlapjan is
olvashat6 E-hirlevél mellé most felsorakozik
a nyomtatott folydirat, amely nevében jelzi:
mindenekelStt a hitelintézetek (bankok, ta-
karékszovetkezetek, specidlis intézmények)
tevékenységét érintd témakban kivan frasok-
nak teret adni. Az tj folydirat elnevezése bizo-
nydra egy masik pénziigyi folydirat nevét idézi
fel emlékezetiinkben, a Bankszemlét. Ez a lap
negyvenot éven at a Magyar Nemzeti Bank jé-
voltabdl jelenhetett meg, és a pénziigy kultira
fejlédésének fontos segitéje volt. A Hitelinté-
zeti Szemle épiteni kivdn a 2001 nyardn meg-
szlint Bankszemle teremtette hagyomanyok-
ra, ugyanakkor kissé szélesebb perspektivat
tar az Olvaso elé. A Magyar Nemzeti Bank td-
mogatasat azonban az Uj lap is élvezi, s ezért
megalapozottan allithatjuk: a Hitelintézeti
Szemle valéban a kereskedelmi bankok és a
jegybank k6zos lapja lesz.

A Magyar Bankszdvetség azt szeretné elér-
ni, hogy a Hitelintézeti Szemle rangos, kere-
sett és igényes szakmai folydirat legyen, amely
elméleti és gyakorlati téren egyarant a hazai

A MAGYAR BANKSZOVETSEG KIADVANYAI,

KONYVEI ES VEZETOI KORLEVELEI

Banking Review

Foreword by Tamads Erdei, President of
the Hungarian Banking Association, and
Rezsé Nyers, Secretary General, 2002

,Dear Reader,

The Board of the Hungarian Banking Associ-
ation decided a year ago to support professio-
nals working in the financial sector and those
officially interested in financial issues by la-
unching a professional journal that appears
both electronically and in traditional formats.
This initiative is aimed at better meeting the
rapidly evolving needs of the domestic finan-
cial world, especially the changing require-
ments of financial institutions, including com-
mercial banks. The journal will be an addition
to the E-newsletter available on the Banking
Association’s website, focusing primarily on
topics relevant to the activities of financial
institutions (banks, savings cooperatives, spe-
cialized institutions). The new journal’s name
might remind some of another financial pub-
lication, the Banking Review, which was sup-
ported by the National Bank of Hungary and
published for forty-five years, serving as an
important tool in the development of financial
culture. The Credit Institutions Review seeks
to build on the traditions established by the
Banking Review, which ceased in the summer
of 2001, but will present a slightly broader per-
spective. The new journal also enjoys the sup-
port of the National Bank of Hungary, and we
can confidently state that the Credit Institu-
tions Review will indeed be a joint publication
of the commercial banks and the central bank.

The Hungarian Banking Association’s aim
is for the Credit Institutions Review to become
a prestigious, sought-after, and high-quality
professional journal that serves as a forum for
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pénziigyi élet olyan féruma lesz, ahol - irdsa-
ikkal — gyakran taldlkoznak elemzdk, kutatdk,
az egyetemi élet szerepldi, oktatok és didkok,
s nem utolsésorban a gyakorlé bankdrok. Té-
mahidnyban az tj folydirat bizonyosan nem

szenved majd. Elegend6 csak arra gondolnunk,
milyen sok elméleti és gyakorlati kérdés var
valaszt az atalakuld és felzarkézd gazdasd-
gok pénziigypolitikdjat, ezen beliil monetaris
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both theoretical and practical discussions in
the domestic financial life. It will be a place
where analysts, researchers, university com-
munity members, educators, students, and
practicing bankers often encounter each other
through their writings. The new journal will
certainly not lack for topics. Just think of the
many theoretical and practical questions awa-
iting answers regarding the monetary policy
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politikdjat illet6en, kiilondsen egy olyan vilag-
gazdasdgi kdrnyezetben, amikor a piacgazda-
sagi dtalakulds kiteljesitése 6sszekapcsolédik
az Eurépai Unidhoz valé csatlakozéssal, an-
nak szdmtalan komoly, a monetdris politikdt,
a szabalyozdst, a szamvitelt érint6 kovetkez-
ményével egyiitt. A vildggazdasdg egyik leg-
rohamosabban fejl6d6 dgazata éppen a pénz-
iigyi szolgaltatdsok teriilete, ahol ugyszoélvan
pillanatonként tapasztalhatd a technolégidk
és termékek megujuldsa, djak megjelenése.
Ezaltal pedig a fejlédés folyamatosan uj és uj
elméleti és gyakorlati kérdéseket vet fel. Alap-
jaiban alakulnak 4t napjainkban a pénz- és
tékepiaci szolgéltatdsok szabdlyozasi keretei
- itt elegend® csak a tékemegfelelés most for-
mél6dd uj nemzetkdzi normait emliteni —, s a
szabdlyok valtozasa sokszor alapvetd szemlé-
letvaltast, filozdfiavaltast is kifejez. A fejlédés
persze sosem mentes a probléméktdl, az 4j
megolddsoknak is mindig vannak kedvezdtlen
mellékhatdsai, vagy a valtozasok felszinre hoz-
nak addig - részben - elfedett fesziiltségeket.
Mindezek miatt is fontos az, hogy pénziigyi
életiink a sziikséges ismeretek megszerzésé-
vel, illet6leg a szakmai vitdkkal, elemzésekkel
isképes legyen 1épést tartani a nemzetkozi fej-
16déssel. Ebben pedig komoly segitséget jelent
amost elinduld ,,régi-uj” folydirat. Az Olvasét
arra biztatjuk, mondja el, irja meg véleményét,
észrevételeit a szerkesztének. Bizunk benne,
az 4j lap j6l szolgalja a kitlizott célt: az igényes,
megalapozott véleményalkotést.”

A Hitelintézeti Szemlét 2002-ben alapitot-
ta a Magyar Bankszovetség. A lap a Bankszo-
vetség szakmai, tudomanyos kiadvanyaként
2014-ig miikddott. 2014-ben a lap kiadasat a
Magyar Nemzeti Bank 4tvette. Az archiv cik-
kek a https://www.bankszovetseg.hu/hitelinte-
zeti-szemle oldalon érhetdek el.
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of economies undergoing transformation and
convergence, especially in a global economic
context where the completion of market eco-
nomy transformations is linked with accession
to the European Union, along with its many
serious implications for monetary policy, reg-
ulation, and accounting. The financial services
sector is one of the most rapidly developing
areas of the global economy, where the re-
newal of technologies and products, and the
emergence of new ones, occur almost ins-
tantaneously. This continuous development
constantly raises new theoretical and practical
questions. Today, the regulatory frameworks
of money and capital market services are un-
dergoing fundamental changes - here, it suffi-
ces to mention the new international standar-
ds for capital adequacy currently being formed
-, and changes in rules often reflect a funda-
mental shift in perspective or philosophy. De-
velopment, of course, is never without prob-
lems; new solutions always have their adverse
side effects, or changes bring to the surface
tensions that were previously partly hidden.
For all these reasons, it is crucial for our finan-
cial life to keep up with international devel-
opments through the acquisition of necessary
knowledge and engagement in professional
debates and analyses. The newly launched
,»old-new” journal will provide significant as-
sistance in this. We encourage the reader to
share their opinions and observations with the
editor. We trust that the new journal will serve
its intended purpose well: to foster informed
and well-founded opinion formation.”

The Credit Institutions Review was found-
ed by the Hungarian Banking Association in
2002. The journal served as a professional and
scientific publication of the Banking Associa-
tion until 2014. In 2014, the National Bank of
Hungary took over the publication of the jour-
nal. Archive articles can be accessed at https://
www.bankszovetseg.hu/hitelintezeti-szemle.
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Gazdasag és Pénzilgy

Kovdcs Levente, a szerkesztobizottsdg
elnoke és Marsi Erika, felel6s szerkeszté
legels6 szamban megjelent koszontdje.

»Tisztelt Olvaso!

On most egy Uj, Gazdasag és Pénziigy cimet
viselS, szakmai folydiratot tart a kezében.

Meggy6z6désiink, hogy a gazdasag és a pénz-
tigyi szektor kdlesondsen egymasra van utalva.
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Economy and Finance

Welcome note of Levente Kovdcs, chairman
of the editorial board and Erika Marsi, edi-
tor-in-chief, published in the very first issue.

,Dear Reader,

You hold in your hands a new professional
journal entitled Economy & Finance. We be-
lieve that the economy and the financial sec-
tor are interdependent. Just as the success
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Az egyik sikere magédval hizza a masikat, illet-
ve a sikertelenség a mdsikat is a mélybe rant-
ja. Ezért van kiilonos jelentésége annak, hogy
e két teriiletrdl egy kozos szakmai tjsdgban
adjunk helyet a tanulmanyoknak, kutatdsok-
nak. Az Ujsag kiaddsdban egyiittmiikodnek a
legjelent6sebb pénziigyi érdekszovetségek
és szerepl6k; igy a Magyar Bankszovetség, a
Munkaadok és Gydriparosok Orszagos Szovet-
sége, a Vdallalkozok és Munkdltaték Orszdgos
Szovetsége, a Budapesti Ertéktdzsde, tovab-
b4 a Kozponti Elszdmoldhaz és Ertéktar. Igy
tudjuk biztositani a sokrétii, egymast erdsitd
mondanivaldt a gazdasagrol és a pénziigyek-
rél. A Gazdasig és Pénziigy évente négyszer
jelenik majd meg magyar és angol nyelven.
Papiralapon megkapjak a legjelentésebb pénz-
iigyi, gazdasagi, tudomanyos és politikai sze-
repldk, az el6fizetés pedig mindenki szdmdra
nyitott lesz. A lapszamok elektronikusan, a ki-
addk honlapjain is elérhet6k lesznek. Bizunk
benne, hogy izgalmas és érdekfeszité tanul-
madnyokat fognak kapni az olvasék; mindig
szivesen fogadjuk a visszajelzéseket. Lapunk
legfébb célja, hogy tudomanyos, egyben a gya-
korlati szakemberek szdmdra is hasznos folyé-
iratot hozzunk létre, de ehhez folyamatosan
fejlédniink kell, amihez az Onok segitségére is
sziikségiink van. Kovacs Levente Marsi Erika a
szerkesztObizottsag elnoke felelSs szerkesztd.”

Az aktudlis és archiv lapszdmok a
https://www.bankszovetseg.hu/gazdasag-es-
penzugy-g-e-p.cshtmlflang=hun oldalon érhe-
ték el.

Kovacs Levente Marsi Erika
a szerkesztObizottsag felelds
elnoke szerkesztd
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of one drives the other forward, so failure
also drags the other down. It is particularly
important, therefore, to publish studies and
research in these two fields within a single
trade journal. Hungary’s leading associations
and stakeholders with an interest in finance
cooperate in the publication of this journal:
the Hungarian Banking Association, the
National Association of Entrepreneurs and
Employers, the Confederation of Hungarian
Employers and Industrialists, the Budapest
Stock Exchange and the Central Clearing
House (KELER). In this way, we can ensure
a broad range of articles on the economy and
finance that complement and enhance each
other. Economy & Finance will be publish-
ed quarterly in Hungarian and English. The
print version will be sent to the most impor-
tant financial, economic, scientific and poli-
tical stakeholders, while subscription will be
open to everyone. Issues will also be available
for download in electronic form on the pub-
lishers” websites. We hope readers will find
the articles stimulating and interesting, and
feedback will always be more than welcome.
The main objective of our journal is to create
a useful forum for practical professionals. To
this end, we recognize that we must conti-
nuously improve, and that your help will be
needed for us to achieve this goal.”

Current and archive issues are available at
https://www.bankszovetseg.hu/gazdasag-es-
penzugy-g-e-p.cshtml?lang=eng.

Levente Kovacs Erika Marsi
Chairman Board Editor
of the Editorial in Chief
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SEPTEMBER 2015/ISSUE 3 (VOLUME 2)
ROLAND MADACST: Project financing in the
Hungarian energy industry

ALMOS MIKESY: Credit or capital? An empir-
ical survey of the financing decisions of micro,
small and medium-sized enterprises in Hungary
LASZLO MADAR - ADAM KOCSIS: The ag-
gregation of economic capital requirement
with a crisis-dependent correction
ZSOMBOR BAKI: The grass is always greener
on the other side - Britain’s reformed investor
protection regulations

DECEMBER 2015/ISSUE 4 (VOLUME 2)
GABOR HAMORT: Validity and limits of algo-
rithmic decision-making

SANDOR MISIK: Implied correlation on the
foreign exchange market

JOZSEF CZIMER: Changing payment
landscape

DANIEL HORVATH - MARTON TEREMI:
How to train your dragon - The role of offshore
markets in the rise of the renminbi

SANDOR FONAGY: The correlation between
a company’s threatening insolvency and its
director’s liability (Part 1)

MARCH 2016/ISSUE 1 (VOLUME 3)
Special issue: Launching the second Money Week
PETER MIHALYI - LASZLO VINCZE: The fi-
nancial consequences of the “Women & Men
40” pension scheme concept in pay-as-you-go
pension systems

LASZLO MADAR - BETTINA TALOS - ADAM
KOCSIS: The measurement of market risk
with a forward-looking LAVaR model
SANDOR FONAGY: The correlation between
a company’s threatening insolvency and its
director’s liability (Part 2)

PUBLICATIONS,BOOKS AND SECRETARY GENERAL'S
CIRCULAR OF THE HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION

VARGA BENCE: A magyar bankfeliigyelés
megszervezése (19. szazad masodik fele - 20.
szdzad eleje)

2016/2. SZAM (3. EVFOLYAM, 2. SZAM)
NEKROLOG: BRAUN PETER (1936-2016) -
(frta: Endrényi Baldzs)

BELYACZ IVAN - SZASZ ERZSEBET: Ciklikus
pénziigyi vélsdg, vagy szisztematikusa rend-
szerhibdk tragikus 6sszead6ddsa?

POMAZI ZSOFIA: Az IFRS kihiv4sai a bazeli
tékekodvetelmény-szamitas kontextusaban
KALFMANN PETRA: Mikor éri meg el6tor-
leszteni? Egy elméleti modell az el§torlesztési
jog értékelésére

VARGA SZABOLCS - HENYE RITA - VARGA
NORBERT: A munkahelyi burnout-jelenség
vizsgalata magyarorszdagi hitelintézetekben

2016/3. SZAM (3. EVFOLYAM, 3. SZAM)
DOMOTOR BARBARA - MISKO JUDIT
ANNA: A piaci kockazat tékekovetelményének
szabdlyozdsa

SEREGDI LASZLO: Mit kezdhetnek a bankok
az drnyékbankokkal?

KOVACS LEVENTE - DAVID SANDOR: Az
eurd megjelenésétdl az egységes eurd-pénz-
forgalmi 6vezet kialakuldsdig

TARAS SAVCHENKO - ALONA ZAKUTNIA-
IA: A kdzponti bankok transzparencidja, mint
a hatékony monetdris politika létrehozdsanak
feltétele

2016/4. SZAM (3. EVFOLYAM, 4. SZAM)
MICHAEL PUHLE: A FinTech-forradalom:
mik azok a roboadvisorok?

SIKLOS MARTA - MLADONYICZKI BA-
LAZS: A kiilénadok szerepe az adézasban
LOVAS ANITA - RIZ NIKOLETT: Akcelera-
tor vagy inkubdtor? A hazai vallalkozdsokat
tdmogatdé szervezetek a nemzetkdzi gyakorlat
tiikrében

273

BENCE VARGA: The organisation of Hunga-
ry’s banking supervision (from the second half
of the 19th century to the early 2oth century)

JUNE 2016/ISSUE 2 (VOLUME 3)
NEKROLOG: PETER BRAUN (1936-2016)
(text: Baldzs Endrényi)

IVAN BELYACZ - ERZSEBET SZASZ: A cy-
clical financial crisis or a tragic confluence of
systemic faults?

ZSOFIA POMAZI: The challenges of the IFRS
in the context of calculating Basel Capital
requirements

PETRA KALFMANN: When is prepayment
worthwhile? A theoretical model for evaluat-
ing the prepayment option

SZABOLCS VARGA - RITA HENYE - NOR-
BERT VARGA: A study of the phenomenon of
occupational burnout at credit institutions in
Hungary

SEPTEMBER 2016/ISSUE 3 (VOLUME 3)
BARBARA DOMOTOR - JUDIT ANNA MI-
SKO: The regulation of capital requirements
for market risk

LASZLO SEREGDI: What can banks do about
shadow banks?

LEVENTE KOVACS - SANDOR DAVID: From
the emergence of the euro to the development
of the Single Euro Payment Area

TARAS SAVCHENKO - ALONA ZAKUTNI-
ATA: Central bank transparency as a condition
for effective monetary policy realization

DECEMBER 2016/ISSUE 4 (VOLUME 3)
MICHAEL PUHLE: The FinTech revolution: a
closer look at robo-advisors

MARTA SIKLOS - BALAZS MLADONYICZ-
KI: The role of special taxes in taxation
ANITA LOVAS - NIKOLETT RIZ: Accelerator
or incubator? Enterprise support organisations
in Hungary in light of international practice



274

VEGH PETER - POLLAK ZOLTAN: Ebredezd
verseny a kisvallalkozdkért?

Konyvajanlé: Gardos Istvan: Kié a pénzem?
(Leszkoven Lészld)

2017/1. SZAM (4. EVFOLYAM, 1. SZAM)
BEVEZETO - A harmadik Pénz7 izenetei
BELYACZ IVAN: Az ergodicitas vitatott szere-
pe a (pénziigyi) kozgazdasdgtanban
HARCSA ISTVAN: Az ergodicitds tézise szé-
lesebb Gsszefiiggésekben (Reflexidk Bélydcz
Ivan: Az ergodicitds vitatott szerepe a (pénz-
iigyi) kozgazdasagtanban cimd {rdsara)
PRIMA KONFERENCIA - Magyar kockazat-
kezelési kutatdsok legtijabb eredményei (T6th
Tamas)

ELO GABOR - SZARMES PETER: Kockézat-
minimalizalds IoT- és Big Data technolégidk-
kal agrargazdasdgi példan

2017/2. SZAM (4. EVFOLYAM, 2. SZAM)
MELLAR TAMAS: Ergodicits és ami utdna
kovetkezik

MEDVEGYEV PETER: Néhdny megjegyzés a
gazdasagi folyamatok ergodikussdgarol
SIMONOVITS ANDRAS: Ergodelmélet és
kozgazdasdgtan

TERTAK ELEMER: Szabalyozasi kilatdsok
2017-re

NAGY LASZLO NANDOR: Uj utakon a pénz-
iigyekben (konyvismertetés)

2017/3. SZAM (4. EVFOLYAM, 3. SZAM)
Tematikus szdm: 150 éve alapitottdk meg a
Magyar Altalanos Hitelbankot - A Nemzetgaz-
dasdgi Minisztérium és a Magyar Bankszovet-
ség koz0s konferencidja (2017. oktdber 19.)
KOVACS TAMAS - KOVACS LEVENTE: Bank-
vezérek, akik a Magyar Altaldnos Hitelbankot
naggya tették

BOTOS JANOS: A magyar bankrendszer tria-
noni traumatol az allamositasig

RAB VIRAG-TOTH IMRE: Személyiség

A MAGYAR BAN KSZOVETSEG KIADVANYAI,

KONYVEI ES VEZETOI KORLEVELEI

PETER VEGH - ZOLTAN POLLAK: Increased
competition for small enterprises?

Book review: Istvan Géardos: “Who owns my
money?” (L4szl6 Leszkoven)

MARCH 2017/ISSUE 1 (VOLUME 4)
INTRODUCTION - The message of the third
Pénzy

IVAN BELYACZ: The debated role of ergodic-
ity in (financial) economics

ISTVAN HARCSA: The argument of ergodic-
ity in broader contexts (Reflections on Ivan
Bélyacz’s writing “Th e controversial role of
ergodicity in [financial] economics”)

PRMIA CONFERENCE SUMMARY: The lat-
est findings of Hungarian risk management
research (Tamds To6th)

GABOR ELO - PETER SZARMES: Minimising
risk with IoT and Big Data technologies - an
agroeconomic example

JUNE 2017/ ISSUE 2 (VOLUME 4)

TAMAS MELLAR: Ergodicity and its
consequences

PETER MEDVEGYEV: Some observations on
the ergodicity of economic processes
ANDRAS SIMONOVITS: Ergodic theory and
economics

ELEMER TERTAK: The Regulatory Outlook
for 2017

LASZLO NANDOR NAGY: New roads in fi-
nance (Book review)

OCTOBER 2017/ISSUE 3 (VOLUME 4)
Special issue: The Hungarian General Credit
Bank was founded 150 years ago - The joint
conference of the Ministry of National Econ-
omy and the Hungarian Banking Association
(19 October, 2017)

TAMAS KOVACS - LEVENTE KOVACS: Bank-
ing leaders who made the Hungarian General
Credit Bank great

JANOS BOTOS: The Hungarian

PUBLICATIONS,BOOKS AND SECRETARY GENERAL'S
CIRCULAR OF THE HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION

- politikai kényszer — nemzetkozi kérnyezet
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alkalmazasanak kérdései

SEREGDI LASZLO - FENYVESI REKA: A
bankok altal kifizetett bénuszok visszakove-
telhet6sége a jogszabalyok és a gyakorlati ta-
pasztalatok tiikrében

A magyar bankok XXIX. sporttaldlkozdja

2018/1. SZAM (5. EVFOLYAM, 1. SZAM)
Tematikus szam: Bitcoin és FinTech

BANFI ZIAD: A bitcoinrél pénzelméleti szem-
pontbdl (Vitairat)

GABOR TAMAS - KISS GABOR DAVID: Beve-
zetés a kriptovalutdk vilagaba

MISIK SANDOR: A bitcoin a portféliéelmélet
titkrében

PRAGAY ISTVAN: Fizetési forgalom és
digitalizacié

KERENYI ADAM - MOLNAR JULIA - MUL-
LER JANOS: Veszedelmes viszonyok a bankok
és a FinTechek kozott?

SCHENK TAMAS: Digitélis forradalom a
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banking system from the trauma of Trianon
to nationalization

VIRAG RAB - IMRE TOTH: Personality - Po-
litical constraints - International milieu (Con-
nections and loyalties in the economy between
the Two World Wars)

TAMAS KOVACS: The swan song of the Hun-
garian General Credit Bank

PETER AKOS BOD: Critical phases in the evo-
lution of the Hungarian banking system and
the process of regime change (The relevance
of hindsight)

Book review: LEVENTE KOVACS -JOZSEF
SIPOS: Cycle-Changing Years, Parallel Biog-
raphies Portraits of the Hungarian financial
sector, 20142016 (Léaszl6 Madar)

DECEMBER 2017/ISSUE 4 (VOLUME 4)
EDINA BERLINGER: Ergodicity in finance
(Remarks on a study by Ivdn Bélyacz)

ADAM SZENTPETERI - ANDRAS BECSEI
- ZSOLT DANYI - ATTILA BOGYTI: In fierce
competition: analysis of the profitability of the
Hungarian banking sector

JOZSEF BAKI: The new general data protec-
tion regulation and questions of its application
LASZLO SEREGDI - REKA FENYVESI: Reg-
ulations and practical considerations relating
to the clawback of bonuses paid out by banks
29th sports meet of Hungarian Banks

MARCH 2018/ISSUE 1 (VOLUME 5)
Special issue: Bitcoin and FinTech

ZIAD BANFI: About bitcoin from the point of
view of monetary theory (Treatise)

TAMAS GABOR - GABOR DAVID KISS: An
introduction to the world of cryptocurrencies
SANDOR MISIK: Bitcoin in light of the port-
folio theory

ISTVAN PRAGAY: Payment services and
digitalisation

ADAM KERENYI - JULIA MOLNAR - JANOS
MULLER: Bank and FinTechs: Healthy
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bankszektorban

2018/2. SZAM (5. EVFOLYAM, 2. SZAM)
VARADI KATA: A kdzponti szerzéd6 felek ga-
ranciarendszer-szabdlyozdsanak kritikdja
SZENDREY ORSOLYA - SZINI ROBERT -
TOMSICS ANDRAS: Uzletviteli kockdzat a
szabdlyozo fokuszaban (Kockazatcsdkkentés
kvalitativ és kvantitativ eszkozokkel)
DOBRANSZKY-BARTUS KATALIN - JENS
VALDEMAR KRENCHEL: Dén ingatlanpiaci
arazdsi mintdk az eladési folyamat sordn
PORTREK:

POLLAK ZOLTAN: Vezetdi hitvallds és jovo-
kép a magyar bankszektorbdl

VARGA BENCE: Arcél: Popovics Sandor

(1862-1935)

2018/3. SZAM (5. EVFOLYAM, 3. SZAM)
BELYACZ IVAN - POSZA ALEXANDRA: Va-
I6ban kiment-e a divatbdl a fundamentdlis
analizis?

JUHASZ PETER: Mire j6 a fundamentalis
elemzés?

MIKOLASEK ANDRAS: A hitelkockdzati mo-
dellek alkalmazdsdnak néhdny problémaja
NAGY GABOR - BIRO GERGELY: Az IRB PD
paraméterbecslés PiT- és TTC-problematikdja
a feliigyeleti feliilvizsgdlatok tiikrében
KOVACS LEVENTE: Hiteltdrlesztési algorit-
mustipusok, torlesztési karakterisztikak és
pénziigyi kovetkezményeik

2018 OBA KULONSZAM

WINDISCH LASZLO - KOMAR ANDRAS:
El6sz6

KALLONE CSABA KATALIN - KATONA VIK-
TORIA: Betétbiztositds és pénziigyi stabilitds
KOVACS LEVENTE: A betétbiztositas szerepe
a bizalmi kapcsolatok fejlédésében

BANAI ADAM - LANG PETER: Banki kocka-
zatértékelés stressztesztekkel az OBA-ndl

A MAGYAR BAN KSZOVETSEG KIADVANYAI,

KONYVEI ES VEZETOI KORLEVELEI

Cooperation or Dangerous Liaisons?
TAMAS SCHENK: Digital revolution in the
banking sector

JUNE 2018/ISSUE 2 (VOLUME 5)

KATA VARADI: A critique of the regulation
of guarantee systems operated by central
counterparties

ORSOLYA SZENDREY - ROBERT SZINI -
ANDRAS TOMSICS: Conduct risk in the focus
of the regulator (Risk mitigation with qualita-
tive and quantitative methods)

KATALIN DOBRANSZKY-BARTUS - JENS
VALDEMAR KRENCHEL: Pricing patterns
on the Danish housing market

PORTRAITS:

ZOLTAN POLLAK: Management credo and
vision from the Hungarian banking sector
BENCE VARGA: Profile: Sdndor Popovics
(1862-1935)

SEPTEMBER 2018/ISSUE 3 (VOLUME 5)
IVAN BELYACZ - ALEXANDRA POSZA: Has
fundamental analysis really gone out of fashion?
PETER JUHASZ: What purpose does funda-
mental analysis serve?

ANDRAS MIKOLASEK: Problems in the appli-
cation of credit risk models

GABOR NAGY - GERGELY BIRO: PiT and
TTC problems related to IRB PD parameter
estimation in the light of supervisory reviews
LEVENTE KOVACS: Loan amortisation algo-
rithm types, amortisation characteristics and
their financial implications

2018 OBA SPECIAL ISSUE
LASZLO WINDISCH - ANDRAS KOMAR:
Foreword

KATALIN KALLONE CSABA - VIKTORIA
KATONA: Deposit insurance and financial
stability

PUBLICATIONS,BOOKS AND SECRETARY GENERAL'S
CIRCULAR OF THE HUNGARIAN BANKING ASSOCIATION

VAJAI BALAZS - TOTH ISTVAN: Szemelvé-
nyek az OBA kartalanitdsi tapasztalataibdl
KOMAR ANDRAS - SULYOK ANDRAS: A
betétbiztositdk alternativ szerepkdrei, kiilo-
nos tekintettel a szandldsi szerepvallalasra

2018/4. SZAM (5. EVFOLYAM, 4. SZAM)
BERLINGER EDINA: Zajos értékelések (Hoz-
z4sz0lds Bélydcz Ivdn és Posza Alexandra
tanulménydhoz)

TAMASNE VONEKI ZSUZSANNA: M{tkddési
kockazatkezelés a valsag utan

SZEPESI ADAM: A hatéségi tutalds, mint fi-
zetési forma és jovObeni fejlesztési lehetdségei
(Kaszdl, aki inkasszdl?)

KECSKES ANDRAS - ZEMAN ZOLTAN: Az
arnyékbankrendszer klasszikus és jovébeni
kihivdsai Magyarorszagon

KOVACS GABOR: Pénziigyi kockézatok tipu-
sai, értékelése projektorientalt szervezetekben

2019/1. SZAM (6. EVFOLYAM, 1. SZAM)
Tematikus szdm: 30 éves a Magyar Bankszo-
vetség 100 éves a Magyar Takarékpénztarak és
Bankok Egyesiilete (TEBE)

KOVACS LEVENTE: A Magyar Bankszovetség
elsé harom évtizede

BOD PETER AKOS: A magyar gazdasagpoliti-
ka 1989 és 2019 kozott

VARHEGYI EVA: A magyar bankrendszer fel-
nétté vdladsanak torténete

SZAZ JANOS: Fejlédés és kockazat (Pénziigyi
kozvetités a Commodore 64 idején és ma)
VASS PETER: A Magyar Bankszovetség
tagbankjai

SEREGDI LASZLO: A bankszabdlyozas Ma-
gyarorszagon (1989-2019)

Konyvajanlé: Csaba Laszlé: Valsag, gazdasag,
vildg Adalék Kozép-Eurépa hdrom évtizedes
gazdasdgtorténetéhez (1988-2018) (Pdlo-
si-Németh Baldzs)
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LEVENTE KOVACS: The role of deposit insur-
ance schemes in developing relationships of trust
ADAM BANAI - PETER LANG: Assessment of
risks in the banking system by stress testing at
the National Deposit Insurance Fund
BALAZS VAJAI - ISTVAN TOTH: A se-
lection of NDIF experiences in the area of
compensation

ANDRAS KOMAR - ANDRAS SULYOK: Alter-
native roles of deposit insurers with special re-
gard to resolution processes

DECEMBER 2018/ISSUE 4 (VOLUME 5)
EDINA BERLINGER: Noisy valuations (Re-
marks on a study by Ivdn Bélydcz and Alex-
andra Posza)

ZSUZSANNA TAMASNE VONEKI: Opera-
tional risk after the crisis

ADAM SZEPESI: An introduction to official
transfer orders as a method of payment and
possible future improvements (What is the
worth of collection?)

ANDRAS KECSKES - ZOLTAN ZEMAN: Clas-
sic and future challenges of the shadow bank-
ing system in Hungary

GABOR KOVACS: The types and the assess-
ment of financial risks in project-oriented
organisations

MARCH 2019/ISSUE 1 (VOLUME 6)
Special issue: 30th years anniversary for the
Hungarian Banking Association 100th years
anniversary for the Association of Hungarian
Savings and Banks (TEBE)

LEVENTE KOVACS: The First Three Decades
of the Hungarian Banking Association
PETER AKOS BOD: Hungarian Economic Pol-
icy between 1989 and 2019

EVA VARHEGY: A story of growing up: Hun-
garian banking system

JANOS SZAZ: Development and risks
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2019/2. SZAM (6. EVFOLYAM, 2. SZAM)
NEMETH KRISZTIAN: Otéves a Bankuni6
(Politikai célok, kdzgazdasagi elméletek, gya-
korlati eredmények)

SZABO AGNES - JUHASZ PETER: A munka-
helyi egészségprogramok mint kockdzatkeze-
1ési eszkdzok

KLIS KRISZTIAN - VIDOVICS-DANCS AG-
NES: Multilaterdlis kereskedési platformok
Eurépdban és Magyarorszagon

VAS GYORGY: Az &nerd szerepe a vissza nem
téritend6 tamogatasban részesiilt vallalatok
esetében

2019/3. SZAM (6. EVFOLYAM, 3. SZAM)
BERLINGER EDINA: Hogyan ronthatja el az
allam az innovaciéfinanszirozast?

NGO THAI HUNG: A részvény- és devizapi-
acok volatilitdsdnak tovagytlirtizé hatdsai a
kozép- és kelet-eurdpai orszdgok gyakorlati
tapasztalatai alapjdn

GULYAS EVA - SOMOGYI CINTIA: Az IFRS 9
bevezetésének tapasztalatai a bankszektorban
DAVID SANDOR - KOVACS LEVENTE: Az el-
szamolasforgalom fejlédése - paradigmavaltas
BECSEI ANDRAS - BOGYI ATTILA - CSA-
NYI PETER - KOVACS LEVENTE: A j6v6
bankja, a bankok jovéje (A Magyar Bankszo-
vetség digitalizacids javaslatai)
KONFERENCIA - Az Eurdpai Modellezési és
Szimulaciés Tarsasag 33. Nemzetkozi Konfe-
rencidja (Németh Andrds Olivér)
Koényvajanlé: KOVACS LEVENTE - MARSI
ERIKA (szerk, 2018) - Bankmenedzsment —
Bankiizemtan (Budapest, Alapitvany a Pénz-
tigyi Kulturaért (Odry Agota)

BOTA NIKOLETT - RADNAI MARTON -
VONNAK DZSAMILA (2019) — Banki t6ke-
megfelelési kézikonyv - Mdsodik kétet (Buda-
pest, Alinea Kiad6 - Somogyi Virdg)

A MAGYAR BAN KSZOVETSEG KIADVANYAI,

KONYVEI ES VEZETOI KORLEVELEI

(Financial intermediation in the era of Com-
modore 64 and today)

PETER VASS: Member banks of the Hungarian
Banking Association

LASZLO SEREGDI: Bank regulation in Hun-
gary (1989-2019)

Book review: Laszlé Csaba: Crisis, Economy,
World An addendum to three decades of eco-
nomic history in Central Europe (1988-2018)
(Balazs Palosi-Németh)

JUNE 2019/ISSUE 2 (VOLUME 6)
KRISZTIAN NEMETH: The Banking Union is
5years old (Political goals, economic theories,
practical results)

AGNES SZABO - PETER JUHASZ: Workplace
health programmes as risk management tools
KRISZTIAN KLIS - AGNES VIDOVOCS
-DANCS: Multilateral trading platformin Eu-
rope and Hungary

GYORGY VAS: The importance of develop-
ment funds at companies receiving state-aid
grants

SEPTEMBER 2019/ISSUE 3 (VOLUME 6)
EDINA BERLINGER: How does the state de-
stroy incentives in innovation financing?
NGO THAI HUNG: Dynamics of volatility
spillover between stock and foreign exchange
market: empirical evidence from Central and
Eastern European countries

EVA GULYAS - CINTIA SOMOGY!: Experi-
ences Relating to the Introduction of IFRS 9
in the Banking Sector

SANDOR DAVID - LEVENTE KOVACS: The de-
velopment of clearing services — paradigm shift
ANDRAS BECSEI - ATTILA BOGYI - PETER
CSANYI - LEVENTE KOVACS: The Bank
of the Future, the Future of Banks (Digital-
ization proposals by the Hungarian Banking
Association)
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2019/4. SZAM (6. EVFOLYAM, 4. SZAM)
Tematikus szdm: Mult - Jelen - J6v6: Pénziigyi
szabdlyozds az Eurdépai Uniéban

GYORI ENIKO: El6sz6

MORA MARIA: Tiz évvel a valsdg utan - Gon-
dolatok a szabalyozas reformjarél

MULLER JANOS: Az Eurépai Unié pénziigyi
rendszerének épitménye

KOVACS LEVENTE - VASS PETER: A pénz-
tigyi szektor eurépai szabalyozdsdnak aktudlis
kihivésai (2019-2024)

SEREGDI LASZLO: Mit varhat az uni6 a vég-
leges Bazel III alkalmazdsatol?

2020/1. SZAM (7. EVFOLYAM, 1. SZAM)
BELYACZ IVAN - DAUBNER KATALIN: Lo-
gikai valdszintiség, bizonytalansag, beruha-
zasi dontések (Volt-e hatdsa Keynes logikai
valészintiségi elméletének a kozgazdasagi
gondolkodésra?)

JUHASZ PETER: Kockézatelemzés a véllalati
pénziigyi modellezésben

ARVA LASZLO - PASZTOR SZABOLCS - VI-
CTORIA PYATANOVA: A multinaciondlis
vallalati stratégidk és a valtoz6 vildgkereske-
delem kapcsolatardl (A féldrajzi optimalizacid
alapelve)

KAZINCZY ESZTER: A privat banki szektor
novekedési tere Magyarorszagon

HUSZTI ERNO: Gondolatok a hazai pénz-
tigypolitika torténetébdl (Kérdésfelvetések és
vélaszok Lentner Csaba monografidja alapjan)
KOVACS LEVENTE - SUTO AGNES: Meg-
jegyzések a pénziigyi kulttra fejlesztésérél
Konyvajanlé: KOVACS LEVENTE - TERTAK
ELEMER: Financial Literacy - Theory and
Evidence (P4l Zsolt)

2020/2. SZAM (7. EVFOLYAM, 2. SZAM)
SZAZ JANOS: Keynes és a val6szintiség értel-
mezése vs. a valoszinliségszamitas felhaszna-
lasa az opcidarazasban
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CONFERENCE - The 33rd International Con-
ference of the European Council for Modelling
and Simulation (Andras Olivér Németh)
Book review: LEVENTE KOVACS - ERIKA
MARSI (2018) - Bank Management - Banking
Operations (Budapest: Hungarian Banking
Association, Foundation for the Development
of Financial Culture (Agota Odry))
NIKOLETT BOTA - MARTON RADNAI -
DZSAMILA VONNAK (2019): Bank Capital
Adequacy Handbook - Volume 2 (Budapest:
Alinea Publishing House - Virdg Somogyi)

DECEMBER 2019/ISSUE 4 (VOLUME 6)
Special issue: Past, present, future — Financial
Regulation in the European Union

ENIKO GYORI: Foreword

MARIA MORA: Ten years after the crisis -
Thoughts on the reform of financial regulation
JANOS MULLER: The building of the Europe-
an Union’s financial system

LEVENTE KOVACS - PETER VASS: Current
challenges in the regulation of the financial
sector in the EU (2019-2024)

LASZLO SEREGDI: What can the European
Union expect from the application of the final
Basel III guidelines?

MARCH 2020/ISSUE 1 (VOLUME 7)

IVAN BELYACZ - KATALIN DAUBNER: Log-
ical probability, uncertainty, investment deci-
sions (Did Keynes’s logical theory of probabil-
ity have impact on economic thinking?)
PETER JUHASZ: Risk analysis in corporate
financial modelling

LASZLO ARVA - SZABOLCS PASZTOR - VIC-
TORIA PYATANOVA: Some thoughts on the
relationship between multinational corpora-
tion strategies and the changing patterns of
international trade (The Geographical Opti-
mization Principle)

ESZTER KAZINCZY: Growth potential for
private banking in Hungary
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MEDVEGYEV PETER: A val6szintiségszami-
tas kozgazdasdgi interpretacidjardl

SZABO IMRE: A klasszikus kézgazdasigtan
és avéletlen

ZEMAN ZOLTAN: Keynes logikai val6szint-
ség-felfogasanak hatdsa a kdzgazdasdgi gon-
dolkoddsra (Recenzié és hozzaszolds Bélyacz
Ivan - Daubner Katalin tanulmanyédhoz)
FRIESZ MELINDA - MURATOV-SZABO KI-
RA-PREPUK ANDREA-VARADI KATA: Koz~
ponti szerz6do felek stressztesztjei elkiiloni-
tett garanciaalapok esetében

OLVEDI TIMEA: A kozosségi hitelezés
attekintése

ARANYOSSY MARTA-KULCSAR ESZTER:
Blended learning a gyakorlatban: a gazdasdgi
szimuldcids jaték hatdsa az észlelt tanuldsra

2020/3. SZAM (7. EVFOLYAM, 3. SZAM)
GROSZ ATTILA - SAROSDI ZSOMBOR -
BIRO GERGELY - MOLNAR PETER: Baba-
vard hitelek pénzdramdnak modellezése - egy
Ujszert megkozelités

CZIMER JOZSEF - KISZELY ROBERT: , Tenni
vagy nem tenni” — a magyar azonnali fizetési
projekt néhany tapasztalata
SELMECZI-KOVACS ZSOLT - KUTTOR DA-
NIEL - NEMETH GABOR - PAL ZSOLT: Uni-
kalis innovacid és gazdasagi sokk

TAMASNE VONEKI ZSUZSANNA: Krizis-
menedzsment és miikodési kockazatkezelés a
pénziigyi szektorban a Covid-19 drnyékdban
SZUCS TAMAS - MARKUS GABOR: Az IFRS
9 szerinti értékvesztésképzés hatdsa az eurd-
pai bankok megitélésére

SEREGDI LASZLO: A visszavasarldsra 3szton-
z¢€s tiltdsa a tékeszabdalyozasban

2020/4.SZAM (7. EVFOLYAM, 4. SZAM)
Tematikus szdm: Kornyezet, tdrsadalmi fenn-
tarthatdsag és felelGs vallalatiranyitds (ESG)
GYURA GABOR: ESG és bankszabalyoz4s: ha-
ladni kell a korral

A MAGYAR BAN KSZOVETSEG KIADVANYAI,

KONYVEI ES VEZETOI KORLEVELEI

ERNO HUSZTT: Ideas from the history of do-
mestic fiscal policy (Questions and answers
based on the monograph of Csaba Lentner)
LEVENTE KOVACS - AGNES SUTO: On im-
proving financial literacy

Book review: LEVENTE KOVACS - ELEMER
TERTAK: Financial Literacy - Theory and Ev-
idence (Zsolt Pal)

JUNE 2020/ISSUE 2 (VOLUME 7)

JANOS SZAZ: Keynes and the interpretation
of probability versus the use of probability the-
ory in option pricing

PETER MEDVEGYEV: On the economic inter-
pretation of probability theory

IMRE SZABO: Classical economics and
happenstance

ZOLTAN ZEMAN: Did Keynes’ logical the-
ory of probability have impact on economic
thinking? (Review and comment to the paper
by Ivan Bélydcz - Katalin Daubner)
MELINDA FRIESZ - KIRA MURATOV-SZA-
BO - ANDREA PREPUK - KATA VARADI:
The stress tests of central counterparties in
the case of separate default funds

TIMEA OLVEDI: An overview of peer-to-peer
lending

MARTA ARANYOSSY-ESZTER KULCSAR:
Blended learning in practice: the impact of
an economic simulation game on perceived
learning

SEPTEMBER 2020/ISSUE 3 (VOLUME 7)
ATTILA GROSZ - ZSOMBOR SAROSDI -
GERGELY BIRO - PETER MOLNAR: Model-
ling of the cash flow of Baby Loans - a novel
approach

JOZSEF CZIMER - ROBERT KISZELY: Do’s
and dont’s of immediate payment implemen-
tation - the Hungarian story

ZSOLT SELMECZI-KOVACS - DANIEL KU-
TTOR - GABOR NEMETH - ZSOLT PAL:
Unique innovation and economic shock

PUBLICATIONS,BOOKS AND SECRETARY GENERAL'S
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DOBRANSZKY-BARTUS KATALIN - JENS
VALDEMAR KRENCHEL: Az EU taxondmiai
rendelete: a befektetési tevékenységek els6,
,Zz0ld” szétara

TAMASNE VONEKI ZSUZSANNA - LAMAN-
DA GABRIELLA: Az ESG-kockazatokkal kap-
csolatos banki kézzétételek tartalomelemzése
(Pillanatkép a hazai nagybankok kozzétételi
gyakorlatdrol)

NEMETH-DURKO EMILIA: Kornyezet és
pénziigyek: a pénziigyi fejlettség emisszidt
befolyasold szerepe

DUDAS FANNI - NAFFA HELENA: Orszag-
szintli ESG-indikatorok elérejelz6 szerepe a
pénziigyi dontéshozatalban

FAIN MATE: A véllalati j6vedelmez3ség és az
ESG-teljesitmény kdzotti kapcsolatok
KOTRO BALAZS - MARKUS MAR-
TIN: Az ESG-minésités hatdsa a vallalati
kétvényhozamokra

SZEPESI NORA JUDIT: Véllsagall6-e a fenn-
tarthatd befektetés? (ESG-részvényportfélick
valsagid6szaki teljesitményének vizsgalata)

2021/1.SZAM (8. EVFOLYAM, 1. SZAM)
NAGY GYULA LASZLO - BOZZAI RITA -
TOTH ILLES - INCZE ZSOMBOR: Z&ld? Jel-
zdloglevél? Zoldjelzaloglevél!

OTMAR STOCKER: A fedezett kdtvények
europai uniés jogharmonizacidja (Esszé - A
magyar nyelv{i valtozatot szerkesztette: Bo-
tos Andras)

DOBI-ROZSA ANIKO: Energiahatékonysa-
gi finanszirozdsi eszkdzok (Osszehasonlitd
tanulmany)

KOVACS ZSUZSANNA ILONA - LIPPAI-MAK-
RA EDIT - KISS GABOR DAVID - DEAK IST-
VAN: Az immateridlis javakkal kapcsolatos
kozzététel vizsgalata tartalomelemzéssel a
legnagyobb hazai vdllalkozdsoknal

ZSUZSANNA TAMASNE VONEKI: Crisis
management and operational risk manage-
ment in the financial sector in the shadow of
COVID-19

TAMAS SZUCS - GABOR MARKUS: The im-
pact of IFRS 9 impairment calculation on Eu-
ropean banks’ market rating

LASZLO SEREGDI: A prohibition on incentive
to redeem in capital regulation

DECEMBER 2020/ISSUE 4 (VOLUME 7)
Special issue: Environmental, Social and Gov-
ernance (ESG)

GABOR GYURA: ESG and bank regulation
KATALIN DOBRANSZKY-BARTUS - JENS
VALDEMAR KRENCHEL: The EU sustainable
finance taxonomy regulation: the first regula-
tory definition of what constitutes sustainable
economic activity

ZSUZSANNA TAMASNE VONEKI - GABRI-
ELLA LAMANDA: Content analysis of bank
disclosures related to ESG risks (A snapshot
of the disclosure practices of large domestic
banks)

EMILIA NEMETH-DURKO: Environment
and finance: Impact of financial development
on carbon emissions

FANNI DUDAS - HELENA NAFFA: The pre-
dictive role of country-level ESG indicators in
financial decision-making

MATE FAIN: Evaluating the relationship be-
tween corporate profitability and ESG per-
formance with GMM-IV method (Short-term
financial effects of ESG factors)

BALAZS KOTRO - MARTIN MARKUS: The
impact of ESG rating on corporate bond yields
NORA JUDIT SZEPESI: Are sustainable in-
vestments crisis resistant? (A study of the
performance of ESG stock portfolios in crisis
periods)
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2021/2. SZAM (8. EVFOLYAM, 2. SZAM)
KIM DONAT: Adésségfékszabalyok a jelzalog-
hitelezésben

KERENYI PETER: Az 8sztdnzés kdvetkezmé-
nyei a haknigazdasagban

KOVACS LEVENTE - KAJTOR-WIELAND IL-
DIKO - VASS PETER: Pénziigyi élet a LIBOR
utdn

BODNAR AKOS ZSOLT: A magyar fedezetlen
bankkozi piac vizsgdlata a koronavirus-jar-
vany eldtt és utdn

In memoriam Pulai Miklds

MULLERJANOS - KOVACS LEVENTE: Az el-
kotelezett fotitkdr emlékezete (Pulai Miklos
tevékenysége a Bankszovetségben)
ASZTALOS LASZLO GYORGY: Reformer
és Orok optimista (A Magyar Kozgazdasagi
Tarsasag és a Pulai Miklés Barati Tarsasag
emlékkonferenciaja)

Ko6nyvajénlé: HALMAI PETER: Mélyintegra-
cié - A Gazdasagi és Monetdris Unié 6kond-
midja (Farkas Bedta)

2021/3. SZAM (8. EVFOLYAM, 3. SZAM)
BECSEI ANDRAS - CSANYI PETER - BOGYI
ATTILA - KAJTOR-WIELAND ILDIKO - KO-
VACS LEVENTE: A fenntarthaté bankolds
10 pontja

BELYACZ IVAN - DAUBNER KATALIN: A koc-
kazat elbizonytalanodasa és a bizonytalansag
noévekvoé kockazata a gazdasdgi dontésekben
MERO KATALIN: A fedezett kotvények miné-
sitésének gyakorlata

LOVAS ANITA: Filantrép kockézati
t6kebefektetések

2021/4. SZAM (8. EVFOLYAM, 4. SZAM)
TOTH FANNI: Kié a kockdzatmentes hozam?
(Arbitrazslehetéség a magyar didkhitel-
rendszerben)

DUDAS FANNI - NAFFA HELENA: Az
ESG-mutatok vallalati valsagallésagra gyako-
rolt hatdsa a koronavirus-jarvany alatt

A MAGYAR BAN KSZOVETSEG KIADVANYAI,

KONYVEI ES VEZETOI KORLEVELEI

MARCH 2021/ISSUE 1 (VOLUME 8)
GYULA LASZLO NAGY - RITA BOZZAI - IL-
LES TOTH - ZSOMBOR INCZE: Green? Cov-
ered bond? Green covered bond!

OTMAR STOCKER: EU harmonisation of cov-
ered bonds (Essay - edited by Andras Botos)
ANIKO DOBI -ROZSA: Energy efficiency fi-
nancing instruments (A comparative studys)
ZSUZSANNA ILONA KOVACS - EDIT LIP-
PAI-MAKRA - GABOR DAVID KISS - ISTVAN
DEAK: The intangible reporting culture of the
largest Hungarian companies

JUNE 2021/ISSUE 2 (VOLUME 8)

DONAT KIM: Debt cap regulations in mort-
gage lending

PETER KERENYI: Incentives in the gig
economy

LEVENTE KOVACS - ILDIKO KAJTOR-WIE-
LAND - PETER VASS: Financial life after LIBOR
AKOS ZSOLT BODNAR: An analysis of the
Hungarian unsecured interbank market be-
fore and after the COVID-19 pandemic

In Memoriam Miklés Pulai

JANOS MULLER - LEVENTE KOVACS: The
dedicated secretary general (Miklés Pulai’s ac-
tivities in the Hungarian Banking Association)
LASZLO GYORGY ASZTALOS: A reformer
and forever optimist (Memorial conference by
the Miklés Pulai Friendship Society and the
Hungarian Economic Association)

Book review: PETER HALMALI: Deepintegra-
tion - Economics of the Economic and Mone-
tary Union (Bedta Farkas)

SEPTEMBER 2021/ISSUE 3 (VOLUME 8)
ANDRAS BECSEI - PETER CSANYI- ATTILA
BOGYI - ILDIKO KAJTOR-WIELAND -
LEVENTE KOVACS: Ten Points of Sustainable
Banking

IVAN BELYACZ - KATALIN DAUBNER: Un-
certainty of risk and increasing risk of uncer-
tainty in business decisions
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ABEL ISTVAN: Konvergencia az Eurépai Uni-
6ban a fejlédés-gazdasidgtan nézdpontjabol
(Megjegyzések Michael Landesmann és Szé-
kely P. Istvan konyvéhez)

BATO MARK: Az eurdpai unids forrdsokbdl
finanszirozott hitel- és tékeprogramok me-
nedzsmentjét érint6 f6bb valtozasok a 2021-
2027-es koltségvetési id6szakban

2022/1. SZAM (9. EVFOLYAM, 1. SZAM)
Tematikus szdm: Hol tart ma a pénziigyi
kultara?

KOVACS LEVENTE - NAGY ERNO: A ha-
zai pénziigyi kultdra fejlesztésének aktualis
feladatai

TERTAK ELEMER: A pénziigyi oktatds a
vildgban

KOVACS LEVENTE - PASZTOR SZABOLCS:
A pénziigyi kultira az eurdpai oktatdsban
NEMETH ERZSEBET: A pénziigyi kulttirahoz
kapcsol6dé képzések (Osszehasonlité elem-
z€s, 2016-2020)

LANTOS CSABA - LUKACS JANOS - SZAZ
JANOS: Szilankok a felséfokt pénziigyi és
szamviteli oktatasrdl (Mit is tanuljanak ma a
jov6 bankdrai és szamvitelesei)

2022/2. SZAM (9. EVFOLYAM, 2. SZAM)
Tematikus szdm: In memoriam Riecke Werner
KIRALY JULIA: A Rajktdl a tizenotokig - Riec-
ke Werner (1953-2021) szakmai életitja (Szub-
jektiv emlékezés)

ABEL ISTVAN: A piacgazdasigra valé 4tté-
rés és a modern monetdris politika (Riec-
ke Werner élete és munkédja a magyar
gazdasagpolitikdban)

SZAZ JANOS: A Marshall-Lerner-feltételtél
a kozép-dzsiai dllampapirpiacokig (Werner
Riecke: 1953-2021)

NEMENYI JUDIT: Az érem két oldala: mone-
taris politika és adéssagmenedzselés
TETENYI TAMAS: Valsig és kilabalds (Riecke
Werner emlékezetére)
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KATALIN MERO: The practice of rating cov-
ered bonds

ANITA LOVAS: Venture philanthropy
investments

DECEMBER 2021/ISSUE 4 (VOLUME 8)
FANNI TOTH: Who can earn risk-free profit?
(A content analysis based study)

FANNI DUDAS - HELENA NAFFA: Do ESG
metrics reflect crisis resilience of equities dur-
ing the COVID-19 pandemic?

ISTVAN ABEL: Convergence in the European
Union from the aspect of development eco-
nomics (Comments to a collection of studies
by Michael Landesmann and Istvan P. Székely)
MARK BATO: Major changes affecting EU
funded loan and equity scheme management
in 2021-2027 budgetary period

MARCH 2022/ISSUE 1 (VOLUME 9)
Special issue: Where does financial literacy
stand today?

LEVENTE KOVACS - ERNO NAGY: Topi-
cal issues of improving financial culture in
Hungary

ELEMER TERTAK: A global view on financial
education

LEVENTE KOVACS - SZABOLCS PASZTOR:
Financial culture in European education
ERZSEBET NEMETH: Trainings in financial
culture (A comparative analysis 2016-202.0)
CSABA LANTOS - JANOS LUKACS - JANOS
SZAZ: 1deas on teaching finance and account-
ing in tertiary education (What should future
bankers and accountants learn?)

JUNE 2022/ISSUE 2 (VOLUME 9)

Special issue: In memoriam Riecke Werner
JULIA KIRALY: From ‘Rajk’ College to the
team of the ‘fifteen’ - Werner Riecke’s (1953-
2021) professional career (My memories)
ISTVAN ABEL: Transition to market econ-
omy and modern monetary policy (Werner
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LASZLO CSABA: Egy tt6r6 az eurdhoz ve-
zet6 tton

BIHARI PETER: Id8utazds az adéssigfinan-
szirozds koriil

BOKROS LAJOS: A halk szavi német magyar
(Riecke Werner emlékére)

OBLATH GABOR: Valutaarfolyam és adéssag-
kezelés- Riecke Wernerhez k6t6d6 szakmai
emlékek

2022/3. SZAM (9. EVFOLYAM, 3. SZAM)
FOGLEIN GYULA - ZEMAN ZOLTAN - PA-
TAKI LASZLO: Egy nagyvéllalat devizadrfo-
lyam-kockéazatdnak fedezésére alkalma straté-
gidk 6sszehasonlité vizsgalata

HAJDU TIBOR ZOLTAN: Bizalmi vagyonke-
zelés (Az alapitok generdcidkon 4tiveld 6rok-
1ési stratégidjanak eszkoze)

SEREG PETER: A Magyar Nemzeti Bank piac-
feliigyeleti eljarasa, mint hatdsagi eljards
LISAK JUDIT: A hitelintézetek 4ltal végezhetd
kiszervezési tevékenység és a személyes ada-
tok védelmének Osszefiiggései

Konyvajanlé: HALMAI PETER: Eurdpai gaz-
dasagi integracié (Pasztor Szabolcs - Tamas
Szintia)

SLADJANA SREDOREVIC - MILAN BRKOVIC:
Banking Associations Their Role and Impact in
a Time of Market Change (Kovacs Levente)

2022/4. SZAM (9. EVFOLYAM, 4. SZAM)
BELYACZ IVAN - KOVACS KARMEN: Vi-
selkedési vondsok a kdzgazdasdgtanban és a
dontéselméletben

BARACSI MARIA: A nemzeti fejlesztési ban-
kok szerepe a mikro-, kis- és kdzépvallalkoza-
sok versenyképességének és ellendllo képessé-
gének erdsitésében

DOMA TAMAS - KOZMA NORBERT: A Co-
vid19-jdrvany hatdsa a magyarorszagi bankok
miikodési kockazati veszteségeire

VIDACS DAVID: Jogosulatlan tevékenységek
iizletszertsége

A MAGYAR BAN KSZOVETSEG KIADVANYAI,
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Riecke’s life and achievement in Hungarian
economic policy)

JANOS SZAZ: From the Marshall - Lerner con-
dition to Central Asian government securities
markets - Werner Riecke (1953-2021)

JUDIT NEMENYTI: Two sides of a coin: mone-
tary policy and public debt management
TAMAS TETENYTI: Crisis and Recovery (In
memoriam Werner Riecke)

CSABA LASZLO: A pioneer on route to the
euro

PETER BIHARTI: A journey in time about debt
financing

LAJOS BOKROS: A soft-spoken German Hun-
garian (In memory of Werner Riecke)
GABOR OBLATH: Exchange rates and debt
management - my professional recollections
of Werner Riecke

SEPTEMBER 2022/ISSUE 3 (VOLUME 9)
GYULAFOGLEIN - ZOLTAN ZEMAN - LASZ-
LO PATAKI: A comparative study of strategies
suitable for hedging the foreign exchange rate
risk of a big company

TIBOR ZOLTAN HAJDU: Fiduciary asset
management (As a means of founders’ trans-
generational succession strategy)

PETER SEREG: Market surveillance by the
National Bank of Hungary as administrative
procedure

JUDIT LISAK: Correlations between the out-
sourcing activity that can be caried out by
credit institutions and the protection of per-
sonal data

Book review: PETER HALMAT: European Eco-
nomic Integration (Szabolcs Pasztor - Szintia
Tamas)

SLADJANA SREDOJEVIC - MILAN BRK-
OVIC: Banking Associations - Their Role and
Impact in a Time of Market Change (Levente
Kovécs)
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Ko6nyvajdnlé: HALMAI PETER: A brexit for-
gatékonyvei és hatdsai (Szikora Tamds Attila)
KISS LASZLO - DOBAK LASZLO: Robot Vi-
sion 2035 - Quantum Boosted Business in
the Artificial Intelligence (AI) (Prisznydk
Alexandra)

2023/1. SZAM (10. EVFOLYAM, 1. SZAM)
VARGA MIHALY: A kilencedik PENZ7
koszontése

TERTAK ELEMER - KOVACS LEVENTE: Fé-
kuszban a pénziigyi biztonsdg kibertérben is
- PENZ7

BAGO PETER: A mesterséges intelligencia le-
hetdségei a pénziigyekben

PINTER EVA - HERCZEG BALAZS: A tech-
nolégia szerepe a pénziigyiszolgaltatds-inno-
vaciéban a Big Tech-vallalatok térnyerése
tiikrében

HEGEDUS SZILARD: A nehéz helyzet kialaku-
lasanak és magyardzo valtozoéinak vizsgdlata a
magyar kkv-szektorban

2023/2. SZAM (10. EVFOLYAM, 2. SZAM)
POLLAK ZOLTAN - JAKI ERIKA: Mennyiségi
alkalmazkodds vizsgalata a fedezetlen bank-
kozi forinthitelpiacon

MERO KATALIN: Sziikség van-e a bankszaba-
lyozas Gjragondoldsara? (A Silicon Valley Bank
és a Credit Suisse esetének néhany tanulsiga)
BELYACZ IVAN: A fundamentélis bizony-
talansdg szerepe a kozgazdasdgtanban és a
dontéshozatalban

PRISZNYAK ALEXANDRA: Etikus Al: Javas-
lat az eurdpai uniés megbizhatd Al-szabdlyo-
zas hidnyossagainak athidalasara és a gyakor-
lati implementdcié tdmogatasara

BAGO PETER: Kiberbiztons4g és a mestersé-
ges intelligencia kapcsolata

2023/3. SZAM (10. EVFOLYAM, 3. SZAM)
VIDOVICS-DANCS AGNES: A pénziigyi
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DECEMBER 2022/ISSUE 4 (VOLUME 9)
IVAN BELYACZ - KARMEN KOVACS: Behav-
ioral traits in economics and decision theory
(only available in Hungarian)

MARIA BARACSI: The role of national (level)
development banks in enhancing the compet-
itiveness and resilience of micro, small and
medium-sized enterprises

TAMAS DOMA - NORBERT KOZMA: The
impact of the COVID-19 pandemic on the
operational risk losses of Hungarian credit
institutions

DAVID VIDACS: Commerciality of unlawful
activities (only available in Hungarian)

Book review: PETER HALMAI (ed.): Brexit
scenarios and effects (Tamas Attila Szikora)
LASZLO KISS - LASZLO DOBAK: Robot
Vision 2035 Quantum Boosted Business in
the Artificial Intelligence (AI) (Alexandra
Prisznyak)

MARCH 2023/ISSUE 1 (VOLUME 10)
MIHALY VARGA: Reflections on the occasion
of the ninth ‘PENZ7’

ELEMER TERTAK - LEVENTE KOVACS: Fi-
nancial security on cyberspace - PENZ7 the-
matic week

PETER BAGO: The potential of artificial intel-
ligence in finance

EVA PINTER - BALAZS HERCZEG: Role of
technology in innovative financial services
as reflected in the breakthrough of BigTech
companies

SZILARD HEGEDUS: A study of “undertak-
ings in difficulty” in the Hungarian SME sec-
tor including explanatory variables

JUNE 2023/ ISSUE 2 (VOLUME 10)
ZOLTAN POLLAK - ERIKA JAKI: Quantity
adjustment on the unsecured interbank forint
deposit market
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oktatds valtozasai az elmult 50 évben (Be-
szélgetés Szdz Janossal a 70. sziiletésnapja
alkalmabdl)

SZEKELY P. ISTVAN: Navigare necesse est:
piacok, valsagok és a modelljeink

KIRALY JULIA - MIKOLASEK ANDRAS: A
2023. tavaszi amerikai bankcs6dok bankszak-
mai elemzése (Elsd rész: Bankmesék a hetve-
néves Szaz Janosnak)

KADAR BELA - ROMANOCZKI DORISZ -
JAKI ERIKA: Heurisztikdk a vallalati hitele-
zésben (Kockazatkezel6k és hitelreferensek
viselkedéstani vizsgdlata)

SOOS KAROLY ATTILA: Vilogatés a kézponti
bankok helyzetérdl szé16 cikkekbdl (Esszé)

2023/4. SZAM (10. EVFOLYAM, 4. SZAM)
KIRALY JULIA - MIKOLASEK ANDRAS:
2023. tavaszi amerikai bankcs6dok bankszak-
mai elemzése (Masodik rész: Valés kockédza-
tok, (téves) diagndzisok, (téves) javaslatok)
KOLTAI JOZSEF - TARPATAKI ELEONORA:
Pillanatfelvétel a banki sales és risk kapcsola-
tardl 2022-ben Magyarorszagon
DOBI-ROZSA ANIKO - ADRIAN BALACIL: A
haztartdsok energiahatékonysagi beruhdzasai
finanszirozdsanak keresletoldali korlatai (Re-
giondlis attekintés)

BECSEIANDRAS - CSANYI PETER - BOGYI
ATTILA - MARIAS ENDRE - GACSAL MAR-
KO - KOVACS LEVENTE: Digitélis 4llampol-
garsag — digitalis banki {igyintézés: a Magyar
Bankszovetség digitalizacids javaslatai (A ban-
ki alapszolgaltatdsoktdl a lakéshitelig, avagy
lakashitel-igénylés 15 nap helyett 15 perc alatt)
BADICS MILAN CSABA: A kozép-kelet-eu-
ropai régié bankszektordnak szerepe az
orosz-ukrdn habort idején: egy volatilitdsha-
l6zat-alapt megkozelités

2024/1. SZAM (11. EVFOLYAM, 1. SZAM)
VARGA MIHALY: Az adéssdgcsapdatdl a szu-
verén gazdasagig

A MAGYAR BAN KSZOVETSEG KIADVANYAI,

KONYVEI ES VEZETOI KORLEVELEI

KATALIN MERO: Shall we reconsider bank-
ing regulations? (Some lessons drawn from
the failure of Silicon Valley Bank and Credit
Suisse)

IVAN BELYACZ: The role of fundamental un-
certainty in economics and decision-making
ALEXANDRA PRISZNYAK: Ethical Al: Pro-
posal to bridge the gap in EU regulation on
trustworthy Al and to support practical im-
plementation of ethical perspectives

PETER BAGO: Cyber security and artificial
intelligence

SEPTEMBER 2023/ISSUE 3 (VOLUME 10)
AGNES VIDOVICS-DANCS: Changes in fi-
nancial education over the last 50 years (An
interview with Janos Szaz on the occasion of
his 7oth birthday)

ISTVAN P. SZEKELY: Navigare necesse est:
markets, crises, and our models

JULIA KIRALY - ANDRAS MIKOLASEK: US
bank failures Spring 2023 (Part One: Banking
stories for seventy-year-old Janos Szdz)
BELA KADAR - DORISZ ROMANOCZKI
- ERIKA JAKI: Heuristics in the corporate
credit process (A behavioural analysis of risk
managers and credit officers)

KAROLY ATTILA SOOS: A selection of papers
on the position of central banks (Essay)

DECEMBER 2023/ISSUE 4 (VOLUME 10)
JULIA KIRALY - ANDRAS MIKOLASEK: US
bank failures Spring 2023 (Part Two: Real
risks, (mis)diagnoses, (mis)recommendations)
JOZSEF KOLTAI - ELEONORA TARPATAKI:
A snapshot of sales and risk relations at Hun-
garian banks in 2022

ANIKO DOBI-ROZSA - ADRIAN BALACI:
Demand side limitations of financing house-
hold energy efficiency investment (A Regional
approach)

ANDRAS BECSEI - PETER CSANYI - AT-
TILA BOGYI - ENDRE MARIAS - MARKO
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KOVACS LEVENTE - TERTAK ELEMER: A
kiberbtin6zés legjobb ellenszere a pénziigyi
miiveltség

ZEMAN ZOLTAN - BARCZI JUDIT - KAL-
MAN BOTOND GEZA: A korrupciéérzé-
kelés és a pénziigyi kultura Osszefiiggései
Magyarorszagon

VASKOVI AGNES: Pesszimista, realista vagy
tudatos? - Magyar fiatalok nyugdfjvarakozasai
TOTH ORSOLYA EVA: T4vol az irod4tl - le-
hetdség az addoptimalizalasra?
KURUCZLEKI EVA - KAZAR KLARA: Pénz-
tigyi eredményességet befolyasolé kompeten-
cidk vizsgdlata dél-alfoldi mikrovallalkozasok
koérében
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GACSAL - LEVENTE KOVACS: Digital citi-
zenship, digital banking — Digitalization pro-
posals by the Hungarian Banking Association
(From basic banking services to mortgage
loans, or how to apply for a mortgage loan in
15 minutes instead of 15 days)

MILAN CSABA BADICS: The role of the CEE
region’s banking sector in the time of the
Russo-Ukrainian War: Measuring volatility
spillovers

MARCH 2024/ISSUE 1 (VOLUME 11)
MIHALY VARGA: From the debt trap to a sov-
ereign economy

LEVENTE KOVACS - ELEMER TERTAK: Fi-
nancial literacy is the best protection from
cybercrime

ZOLTAN ZEMAN - JUDIT BARCZI - BOTOND
GEZA KALMAN: Corruption perception and fi-
nancial culture in Hungary

AGNES VASKOVI: Pessimistic, realis-
tic or aware? - Hungarian youth’s pension
expectations

ORSOLYA EVA TOTH: Offices at a distance - a
new opportunity for tax optimisation?

EVA KURUCZLEKI - KLARA KAZAR: Exam-
ining competences affecting financial success
among micro-enterprises in the Southern
Great Plain
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Bankmenecdzsment -
Bankuizemtan

Patai Mihdly, a Magyar Bankszovetség El-
nokének elészava

»A konyv, amelyet most a keziikben tartanak,
nem csupdn szakmai kézikényv, hanem a pro-
fesszionalis ismereteink folytonos bévitése
érdekében kezdeményezett, belsé parbeszéd
eszkoze is. A palyatdrsaknak irtdk olyan ta-
pasztalt, nagy tuddst szakemberek, akik ter-
mészetesen maguk is elkotelezettek az {igy-
felek minél magasabb szint{ kiszolgdldsa, a
fejlédéssel vald folyamatos lépéstartds, a biz-
tonsagos és eredményes banki miikddés és a
szektor gazdasagfejleszts szerepe irdnt.

Ez a konyv a szerzdék szakmai aldzatarol
tandskodik. Tudjék, hogy a fejlédés egyetlen
pillanatra sem 4ll le, hogy a kériilmények, el-
vardsok és eszkozok valtozasa a mindennap-
jaink szerves része, és egyetlen szakkonyv
sem tarthat igényt semmiféle véglegességre.
Tudjdk viszont azt is, hogy a megszerzett,
aktudlis ismeretek és tapasztalat &sszegytijté-
se, keretbe foglaldsa nélkiil nehezebb atlatni
barmely véltozas tdvlatos jelentéségét, netdn
valamely hidny betdltésének fontossagat is.
E szempontokra tekintettel, batran beszél-
hetiink hidnypdtlé miirdl, egy 6nmagunkkal
szemben fenndll6 adéssdgunk nagyon is ak-
tudlis torlesztésérdl.

A munkamaodszer a szerzok pdlyatarsaink
iranti tiszteletét, szakmai alazatat tiikrozi.
Ennek jelét lathatjuk abban is, hogy egyardnt
igyekeztek elkertilni a tilzott nagyvonaltsdg
ésatulrészletezés csapdait, és a bankiizemtan
legfontosabb teriileteit abban a mélységben

A MAGYAR BAN KSZOVETSEG KIADVANYAI,

KONYVEI ES VEZETOI KORLEVELEI

Bank Management -
Banking Operations

Foreword by Mihdly Patai, President of the
Hungarian Banking Association

»The book you now hold in your hands is not
merely a professional manual, but also a tool
for initiating an ongoing internal dialogue
aimed at the continuous expansion of our pro-
fessional knowledge. It has been written by ex-
perienced, highly knowledgeable professionals
for their peers, who are, of course, committed
to serving customers at the highest level, keep-
ing pace with development, ensuring safe and
efficient banking operations, and upholding
the sector’s role in economic development.

This book testifies to the authors’ profes-
sional humility. They understand that devel-
opment does not pause for a single moment,
that changes in circumstances, expectations,
and tools are an integral part of our everyday
lives, and that no single textbook can claim
any form of finality. However, they also rec-
ognize the difficulty of grasping the long-term
significance of any change or the importance
of filling a gap without collecting and framing
current knowledge and experience. With these
considerations in mind, we can confidently
speak of a work that fills a void, representing
a very current repayment of a debt we owe to
ourselves.

The methodology reflects the authors’ re-
spect and professional humility towards their
peers. This is evident in their efforts to avoid
the pitfalls of excessive generality and over-de-
tailing, and in their thorough exploration of
the most crucial areas of banking science,
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dolgoztdk fel, amely az el6zetes visszaigazo-
lasok szerint a gyakorl6 bankarok szamdra
igazdn hasznos és gondolatébreszt6 lehet.
Természetesen nem mondhattak le arrdl az
igényrdl sem, hogy a szakmat most kezddk és
az irdnta érdekl6ddk szamadra is dttekinthetd
képet nyujtsanak. Nyilvanval tény, hogy egy
ilyen tuddsgytijtemény fontos hozzdjdruldst
nyujthat a szakma vonzerejének erésitéséhez.”

BANKMENEDZSMENT
BANKUZEMTAN
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which, according to preliminary feedback,
can be truly useful and thought-provoking for
practicing bankers. Naturally, they could not
forsake the demand to provide a clear over-
view for newcomers to the profession and
those interested in it. It is a self-evident fact
that such a collection of knowledge can make
a significant contribution to enhancing the at-
tractiveness of the profession.”
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Ciklusvalto vek,

parhuzamos életrajzok

Arcképek a magyar pénziigyi
szektorhal, 201L-2016

2017-ben megjelent a Magyar Bankszdvetség
altal, az Elnokség tdmogatdsdval, a banki
kozosség szdmadra, egy tanulsdgos, szakmai
életutakat 6sszegyujté kdnyv, amely a ,,Ciklus-
valté évek, parhuzamos életrajzok” cimet
viseli.

Maga a cim ,,ciklusvélté évek” elgondolkod-
tatd, és a megjelolt id6észak - 2014-2016 —
mérfoldkoveit mutatja be. A kdnyvbdél kideriil,
mely ciklus valtdsaként jelolik az elmult
éveket, mely része a magyar banktorténet jol
behatdrolhaté szakaszainak.

A kényv cimében és alcimében megjelenik
a ,parhuzamos életrajzok”, illetve ,,Arcképek a
magyar pénziigyi szektorbdl” megjel6lés, mely
amagyar bankok és pénzintézetek vezetSinek
bemutatéasara szolgal személyes interjuk kere-
tében, egy-egy rovid életrajzi visszatekintés-
sel. A kotet harminchat pénzintézeti vezetdt
mutat be és szélaltat meg, mindannyiuk k6zos
jellemzdje: a szakma szeretete és sajat intéze-
tiik sikeres jovéjének épitési szandéka.

Sipos Jozsef, vezetd tanacsado
bemutatja a konyvet a Testiileti Ulésen -
2017. majus 12, K&H Bank székhaza [

[
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Gyclical Vears,

Parallel Biographies

Portraits from the Hungarian
Hinancial Sector, 2014-2016

In 2017, the Hungarian Banking Association,
with the support of its Presidency, published an
instructive book for the banking community,
gathering professional life stories under the ti-
tle ,,Years of Change, Parallel Biographies.” The
title itself, ,Years of Change,” is thought-pro-
voking and highlights the milestones of the
specified period - 2014-2016 - marking it as
a distinct phase in the history of Hungarian
banking as a period of significant transition.

The book’s title and subtitle feature the
term ,parallel biographies” and , Portraits
from the Hungarian Financial Sector,” in-
dicating its purpose to present leaders of
Hungarian banks and financial institutions
through personal interviews, accompanied by
brief biographical retrospectives. The volume
introduces and features thirty-six leaders in
the financial sector, all sharing a common
characteristic: a love for their profession and
a commitment to building a successful future
for their institutions.
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Ciklusvalto évek,
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Arckepek a magyar pénzigyi szekto
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Fotitkari korlevelek
a Covid-19 idején

A Covid-19 alatti id6szakban a Magyar Bank-
szovetség fétitkara tobb intézkedést is beve-
zetett, hogy mérsékelje a vildgjarvany negativ
hatésait mind a bankszektorra, mind pedig a
munkatdrsakra nézve.

Létrehozta a Covid-19 ad-hoc munkacso-
portot, amelynek elndke Bégyi Attila (OTP
JZB) és alelndke Grenczer Baldzs (ERSTE)
voltak. A Bankszovetség részérdl a koordina-
ciét Martonovics Bernadett és Gacsal Marké
lattdk el. Ennek a munkacsoportnak a mun-
kéjat korlevelek formdjiban folyamatos és
hatékony kommunikdcié kisérte. Ezeket egy
kisérdlevéllel egyiitt kiildte meg Kovacs Le-
vente, fétitkdr a teljes tagsdg szdmadra, hogy
tdmogatdst nyujtson és tdjékoztassa a tago-
kat az aktudlis szabdlyozoi intézkedésekrodl
és ezekbdl fakadd feladatokrdl, tovabba a
bankszektorra és munkatdrsakra varé ne-
hézségekrdl és kihivasokrol. A korlevelek az
aktudlis és a bankszektort érintd hirek mel-
lett el8szoként szolgdltak a Magyar Bank-
szovetség Covid-19 Hirlevelének is, amelynek
szerkeszt6i a munkacsoport elndke, alelndke
és bankszovetségi képvisel6i voltak. A hirle-
velekben a bankszektorban bekdvetkezd leg-
fontosabb jogszabalyi valtozdsokra hivtdk fel
afigyelmet, és a jogalkotdval folytatott egyez-
tetések eredményeként megsziiletett, helyes

A MAGYAR BAN KSZOVETSEG KIADVANYAI,

KONYVEI ES VEZETOI KORLEVELEI

Secretary General's
Girculars during Covid-9

During the Covid-19 pandemic, the Secretary
General of the Hungarian Banking Association
introduced a number of measures to mitigate
the negative effects of the pandemic on both
the banking sector and its employees.

He set up an ad-hoc working group on Cov-
id-19, chaired by Attila Bégyi (OTP Mortgage
Bank) and Deputy Chair Baldzs Grenczer
(ERSTE). Bernadett Martonovics and Mdrkd
Gacsal acted as co-ordinators of the Hungarian
Banking Association. The efforts of this work-
ing group were accompanied by continuous and
effective communication, which took the form
of circulars. These were sent to the entire mem-
bership by Levente Kovdcs, Secretary General
of the Hungarian Banking Association, togeth-
er with a cover letter, to support and inform
members in a timely manner on recent regu-
latory measures and the resulting challenges
and difficulties facing the banking sector and
its employees. In addition to the current and
important news items affecting the banking
sector, the circulars also served as a foreword
to the Covid-19 Newsletter of the Hungarian
Banking Association, edited by the Chair and
the Deputy Chair of the working group, as well
as representatives of the Hungarian Banking
Association. The newsletters focussed on key
legislative changes in the banking sector and
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jogalkalmazast segité allasfoglaldsok tartal-
mardl tajékoztattak a tagsdgot. A fentieken
tul, a Bankszovetség hazdnk egyik pszichold-
gusat, Bagdy Emokét is felkérte egy 6sszefog-
lal6é megirdsara ,,Hogyan alkalmazkodjunk a
vildgjarvany kihivdsaihoz?” cimmel. Ebben a
neves klinikai szakpszicholégus megprobalt
valaszt adni arra a kérdésre, hogy mit idéz-
het el6 a Covid-19 altal okozott vilagjarvany
az életiinkben, és mit tehetiink azért, hogy
a legkisebb veszteséggel az elérhetd legjobb
eredményt hozzuk ki a krizisbdl, illetve, ho-
gyan tudunk optimalisan megkiizdeni a nehéz
helyzetekkel.

A f6titkari korlevelek nem csupdn a sze-
ktorral kapcsolatos jogszabdlyvaltozadst mu-
tattak be, hanem elismerésre keriilt a banki
kozosség kihivasokkal teli idészakban végzett
aldozatos munkaja.
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informed the membership about the content of
the position papers adopted as a result of dis-
cussions with the legislator, which support the
correct application of the law. In addition to the
above, the Hungarian Banking Association also
invited one of the best-known psychologists in
Hungary, Em&ke Bagdy, to write a summary
and a thought-provoking paper titled “How to
adapt to the challenges posed by the pandem-
ic”. The renowned clinical psychologist tried
to answer the question of what the Covid-19
pandemic can bring to our lives, what we can
do to get the best possible outcome from the
crisis with minimal loss, and how we can cope
with difficult situations in an optimal manner.

The Secretary General’s circulars not only
presented the legislative changes in the sector,
but also acknowledged the dedicated work of the
banking community during a challenging period.
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2020. marcius 235.
Kedves Kollegak!

A magyar bankszektor hosszu évtizedek 6ta kiszadmithatéan, megbizhatéan mtikodik. A bankok
és tarsintézményeik a magyar gazdasag legfontosabb oszlopai. A nemzetgazdasag fejlédéséhez a
jovdben is sziikség lesz hitelezési aktivitdsukra. Az elmult években a szabdlyozasok eredménye-
ként a bankszektor tékehelyzete megerdsédott, a kockazatok pedig kézben tarthatéva valtak.

A koronavirus vészhelyzet 1j kihivdsok elé 4llitja 4gazatunkat. Ennek eredéi tobbek kozott:
a slirgésen meghozott kormdnyzati intézkedések kozvetlen és kozvetett hatdsai, a fellépd
gazdasagi nehézségek hosszutavi kovetkezményei, a fizetési moralvéltozas kockdzata, a sajat
munkatarsak rendelkezésre dll4sa, a varatlan ligyfélreakcidk kezelése. A Magyar Bankszovetség
veszélyhelyzet alatt is folyamatosan m{ikddik, létrehoztuk a Covid-19 munkacsoportot, melynek
avezetésével Bogyi Attildt (OTP), a Bankszovetség részérdl pedig Gacsal Mdrkot és Martonovics
Bernadettet biztam meg. A lehet8ségek keretein beliil egyeztetiink a felel6s kormanyzati szer-
vekkel, kozvetitjiik az észrevételeket a relevans teriiletek kozott, aktivan kommunikdlunk
a sajtéban. A kiilsé kommunikacié mellett tagjainkkal is folyamatos kapcsolatban allunk.
A Bankszovetség Elnoksége rendszeresen egyeztet, ezekrdl a tagintézmények vezetdit folya-
matosan tdjékoztatjuk. Szamunkra kiemelt jelentéséggel birnak azok a tagbanki kollegdk, akik
valamelyik bankszovetségi munkacsoport munkdjdban vesznek részt. Az & tdjékoztatdsukra
bevezetjiik a Hirlevelet, amelynek célja, hogy a munkacsoporti tagokat egységesen téjékoztassuk
az aktudlis fejleményekrdl, elsésorban a koronavirus jarvdnnyal kapcsolatos jegybanki és kor-
manyzati intézkedésekrél. Minden munkacsoport szamadra kikiildjiik, igy aki tébb munkacso-
portban is részt vesz, az t&bbszdr is meg fogja kapni. Egyuttal kérek mindenkit, hogy aktualis,
a szektor munkdjdt érint6 szakmai tleteivel és javaslataival keresse a munkacsoport vezetdit,
hogy azokbdl megvaldsithatéd intézkedések sziilethessenek. Erre nem csak a vészhelyzet id6-
szakdban, hanem az ezt kbvet6 gazdasdgi helyredllitdsban is sziikség lesz.

K&sz6ndm mindenkinek a munkat! Bizom benne, hogy szakmai egyiittm{ikddésiink a szektor
és az egész gazdasag szdmadra fontos értéket teremt.

Az eléttiink 4116 idészakhoz minden kollégdmnak j6 egészséget, sok erét és kitartdst kivanok.

Udvozlettel:
Kovacs Levente
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2020. dprilis 3.
Kedves Kollegak!

Igen mozgalmas hét utolsé munkanapja a mai, amikor is kikiildjiik a veszélyhelyzet kapcsan
Osszeallitott masodik Hirleveliinket. Ebben 6sszefoglaltuk a szektorunkat érinté legfonto-
sabb hazai és nemzetkdzi eseményeket/tdrténéseket. Bizom benne, hogy szakteriiletekt6l
fliggetleniil ezeket hasznosnak taldljatok.

A banki munkatdrsaknak ma hdrom csoportja van: vannak, akik munkajuk miatt bejarnak
és a hattérben végzik a munkdajukat, vannak, akik home-office-ban otthonrdl dolgoznak és
vannak, akik a front office teriiletén vallalva a kockazatot biztositjak a bankszektor fidki
szolgéltatdsat. Mindharom teriilet nehéz, hiszen nehéz egy kdzel lires varos, kozel iires koz-
ponti irodahdzdba bejdrni és ott dolgozni. Az otthoni kérnyezetben munka szempontjabol
egyediil lenni, a munkakdrnyezetet megteremteni, s a folyamatos bezdrtsag mellett végig
koncentraltan dolgozni szintén embert prébaléd. Hbsies kidllds szektorunk és munkahelyiink
mellett, a tudott veszélyt vallalva, felelésen végezni az {igyfélszolgdlati munkat. Nagy tiszte-
lettel koszonjiik mindenkinek az odaadé banki munkat. Engedjétek meg, hogy megosszam
veletek Pereczes Janos (MKB) és bankszdvetségi munkatdrsaim észrevételét, hogy egy nagy
TAPS nektek is jar!

Kérem, hogy ne csak a munkahelyi ismeretségek, hanem a bankszévetségi munkacsoporti
szakmai baratsdgokat is érezzétek elegenddnek arra, hogy egymadssal kapcsolatba lépjetek,
egymadssal kommunikaljatok és egymast erdsitve folytassatok munkdtokat.

A veszélyhelyzet kezelése még sok kihivdst tartalmaz az orszag, a bankok, s véllalati, vala-
mint lakossdgi igyfeleink szdmdra is. Kérem, hogy tovabbi helytalldssal segitsétek el a most
stabilan m{ik6d6 bankszektor megbecsiilését.

J6 egészséget kivanva, tidvozlettel:
Kovéacs Levente
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2020. dprilis 9.
Kedves Kollegak!

Az elmult egy honapban gydkeresen megvaltozott az élethelyzetiink. Ez valamennyiiinket j
kihivas elé allitott. Van, aki tovdbbra is bejar a munkahelyére, mert ott van ra sziikség. Van, aki
aveszélyt véllalva a front tertiileten, iigyfelekkel dolgozik. Van, aki pedig a fertzés tovaterjedé-
sének csillapitdsa érdekében otthonrél, home-office-bdl dolgozik. Mindegyik teriilet nehéz és a
helyt4llds elismerésre mélté! Nagy koszonet érte!

Ahhoz, hogy a megvaltozott munkakoriilmények mellett is megmaradjon munkavégzo kész-
séglink és képességiink, valamint mentalis egészségiink, egy kdzismert szaktekintélytdl, Bag-
dy Emdke pszicholégus professzor asszonytdl kértem, hogy allitson &ssze egy anyagot, mely
az Uj helyzethez valé személyes alkalmazkoddast segiti eld. Ezt most csatolva is olvashatja-
tok, kirakjuk a Bankszovetség honlapjdra, a hozz4 ajanlott hanganyagok pedig itt érheték el:
https://soundcloud.com/bagdyemoke/. Bizom benne, hogy tobbeknek hasznosak lesznek ezek az
anyagok. Természtesen a korabbi kérésem is fennall, kérem, hogy a munkacsoportok maradja-
nak egymdssal kapcsolatban, és teremtsenek féorumot a folyamatos konzultaciokra.

A 3. Hirlevélben kollegdim ismét &sszefoglaltdk a legfontosabb relevans torténéseket. Ezek jel-
lemzd8en hazai hirek, tovdbba vannak benne nemzetkozi kitekintések is. Ami nagyon hasznos,
vagy éppen hidnyos, vagy felesleges, azt kérem, jelezzétek vissza, hogy a kvetkezd szamok mar
ezek figyelembe vételével késziilhessenek. Ma kedves kdtelességemnek érzem, hogy a kovetkezd
4 napos iinneprél is széljak. Idén is van Nagypéntek és Husvét is, habar egy kicsit csendesebb.
Ez egyrészt nehezebb, masrészt a felfelé és eldre tekintésnek a lehetdségét tovabbra is magdban
hordozza.

Ez alkalombdl engedjétek meg, hogy aldott hisvéti tinnepeket kivanjak!

Udvozlettel:
Kovacs Levente
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2020. prilis 17.
Kedves Kollegak!

A nemzetkozi hirekbdl azt 14tjuk, hogy egyes orszdgokban aprd lépésekben elkezdték lazitani
akordbbi (a magyarorszaginal gyakran szigoribb) szabalyokat. Ez j6 jel, hiszen fényt jelez az
alagut végén. Hazdnkban és szektorunkban ez a lehet8ség még nem jott el. A bankdri attittid
hagyomdényosan fegyelmezettebb és konzervativabb, mint a kérnyezete. Ezért nekiink kell
példdt mutatni kdrnyezetiink szdmdra. Most, a 2008-as valsdg éta lassan helyredlld reputa-
ciénk tovdbbi, érdemi javitdsdra is j6 esély latszik.

A bankszektor mostani extra terheit ti is ismeritek. Az elmult id6szakban ezeket végig tar-
gyaltuk a kormannyal és megitélésiink szerint sikertilt olyan megolddsokat taldlni, amelynek
hatdsdra a magyar bankszektor megérizte gazdasigfejlesztési képességét és készségét. A ban-
kéri fegyelmezettség és kovetkezetesség ismét sziikséges feltétel volt. BankvezetSink hetek
6ta azon dolgoznak, hogy sajit intézményeik ugy tudjanak megfelelni a tulajdonosi elvara-
soknak, hogy miikddésiik eredményes legyen, tovabba megmaradhassanak a munkahelyek.
Az eddigi eredmények biztatéak. Nagy elismeréssel mondok halds kdszonetet a bankveze-
téknek, akik az dltaluk vezetett pénzintézet mellett mindvégig a teljes szektor, és nem tulzds
kimondani, hogy a teljes magyar tirsadalom érdekeit is szem el6tt tartva cselekedtek!

A munkadtszervezések megfelel6en sikeriiltek, a bankfidkok 95% feletti rendelkezésre 4l-
lassal miikddnek, a digitdlis csatorndk birjdk a terheléseket, azaz miikddik a bankiizem.
A veszélyhelyzet utan minden egyes tagunkndl az eredményesség mego6rzéséhez jelent8s
munkatdrsi eréfeszitésekre, tobbletmunkara, minden korédbbindl odaadébb munkavégzésre
lesz sziikség. Nehéz, de 1j lehet&ségeket is feltdrd idészak elé néziink. Becsiiljiik meg szek-
torunkat, dregbitsiik hirnevét!

A 4. Hirlevél kapcsan kdszondm a Covid munkacsoportnak és kiemelten a sziik vezetésének
ahelytalldst és az elvégzett munkat. K6szénom Bégyi Attila (OTP), Grenczer Balazs (Erste),

Martonovics Bernadett (MBSZ), Gacsal Mark6 (MBSZ).

Udvozlettel:
Kovacs Levente

2020. prilis 29.
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Kedves Kollegdk!

Ismét egy 4 munkanapos hétben vagyunk benne, s egy hosszu, 3 napos hétvége van eléttiink.
A hirekbdl, s6t a részvény drfolyamokbdl is azt ldtom, egyre nagyobb a valdszintisége annak,
hogy az élet dvatosan tjra induljon. A jarvanyhelyzet kovetkez6 fazisdba 1éphetiink, amikor
is a gazdasag fokozatosan ismét erére kaphat. Ennek az allapotnak a kett6sségérol és mégis
egyértelmiliségérol szeretnék most szdlni.

Sajnos nincs kétség, a fertézésveszély tovabbra is veliink marad. Tovabbra is folyamatosan kell
védekezniink, és be kell tartanunk az el6irdsokat. Mindennek rendelt ideje van! Azaz ma és
holnap is még az aktudlis korldtozasok jelentik a rendet.

A “jelenleg még” korlatai mellett pedig az el6re tekintés a masik kihivds. Sok feladat all el6t-
tiink a gazdasag djrainduldsa kapcsan. A beldthatdkra felkésziiltiink, és készen dllunk a meg-
valositdsukra. Ugyanakkor fenn kell tartanunk a rugalmas alkalmazkodds képességét is, amely
az egyik legfontosabb erdsségiinkként igazolddott az elmult idészakban.

Szektorunknak a tdrsadalom 4ltal ma valdban elismert teljesitménye tehdat a kovetkezd, vélto-
zasokat igéré hetekben is ugyanazokon az erényeken, a fegyelmezettségen, az innovativitason
és a helytalldson nyugszik majd.

A fentiek jegyében készitettiik, és kiildjiik aktudlis, 6. Hirleveliinket.

Udvozlettel:
Kovacs Levente
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Kedves Kollegdk!

Ez immdr a hetedik hirleveliink, amit a koronavirus jarvdny 4ltal kivaltott, kordbban alig
elképzelhetének tartott vildgban juttatunk el hozzdtok. A célunk valtozatlan. Olyan biztos
forrast kivdnunk adni a kezetekbe, amelyb&l késedelem nélkiil és teljeskortien tdjékozodhat-
tok a szektorunkat érinté és nagyon sokszor egyik naprol a masikra bekdvetkez szabalyozasi
véltozdsokrol. Szeretnénk ezzel is elésegiteni és valamivel kénnyebbé tenni a munkatokat,
amely épp elég kihivdst tartogatott az utébbi hetekben. A kévetkezd, remélhetéen mar a
kildbaldst biztosité id6szak is hoz majd 4j kihivdsokat jelentd feladatokat.

Biztos vagyok benne, hogy az az innovativ gondolkoddsmdd, fegyelem és kitartds, amirél
szektorunk eddig is tanubizonysdgot tett, nagyszerii alap lesz a tovédbbiakhoz. El6bb a gaz-
dasdg djra inditasahoz, majd pedig a névekedés egy tjabb korszakahoz.

Ajelen nehézségeinek hatékony kezelése és a jov6é megalapozdsa érdekében, szektorunk és a
tdrsadalom érdekében a Bankszovetségben is komoly és Osszetett feladatokat atfogé munka
folyik. A munkacsoportjainkban folyamatosan késziilnek elemzd, értékeld és javaslattévd
anyagok, amelyek alapul szolgdlnak az elnokség dontéseihez, valamint a hatésagokkal vald
egyeztetéseinkhez.

Engedjétek meg, hogy csak izelit6iil megismertessem veletek a legutébbi, majus 4-i elndkségi
iilésiink napirendjét:

- egyeztetés a jegybank feliigyleti alelndkével egyes, a moratériummal kapcsolatos szabaly-
ozasok értelmezésérdl,

- akormdnyzati (MFB, Garatiqa, AVHGA, EXIM) hitel- és garanciaprogramok attekintése,

- aBankAdat (GVH) iigy technikai lezardsa és elszdmoldsa,

- az ez évi rendes Testiileti Ulés anyagainak elfogadésa,

- a COVID-19 munkacsoport beszdmoldja,

- aDAC6 EU-s addzdsi irdnyelv implementécidja.

Kd&vetkezd hirleveleinkben tovabbra is beszdmolunk majd az aktualitdsokrdl, illetve alkal-
manként egy-egy munkacsoportunk tevékenységérél. Erdeklédés esetén nyitottak vagyunk
arra, hogy a jovében ebben a kdrben is megosszuk az elnokségi iilések témadit. Reméljiik,
negyvenezer fét szdmlalé pénzintézeti kozosségilink dsszetartozdsa ennek révén is tovabb
er6sodhet.

J6 egészséget és tovabbi eredményes munkat kivinunk!

Udvozlettel:
Kovacs Levente
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2020. majus 14.
Kedves Kollegak!

A 8. Hirlevél kikiildésekor a kdvetkez6 hdnapokra valo felkésziilésrél és a feladatokrol szeretnék
néhany szét szdlni.

Amult héten jeleztem, hogy az Elntkségi Ulésen téma volt a korményzati hitel- és garanciapro-
gramok elinditdsa, melyeket az MFB, a Garantiqa, az AVHGA ¢és az EXIM vezet6i ismertettek.
Az utébbi napokban tébben érdeklédtek, hogy tudndnk-e tébbet, pontosabbat mondani annal,
ami a sajtéban megjelent. Gondolom, hogy ez sokakat érdekel, ezért most az elndkségi {ilésen
bemutatott anyagokat csatolom is a Hirlevélhez.

Ezen prezentdcidk elhangzdsat én mérfoldkének tekintettem, hiszen mar a létezésiik is Noé
torténeténbdl a legpozitivabb iizenetet hozta el: Még este van, amikor Noéhoz visszarepiil a
galamb, és mar ott van a csérében az 6zonviz levonuldsdnak jeleként az olajfalevél. E prez-
entécidk is jelzik, hogy ugyan még korldtozasok vannak, de mar lehet, sét kell is késziilni a
konnyitd intézkedéseket kbvetd iddszakra, melyhez megvannak az induld pénziigyi termékek.
Ezek alapos megismerése biztositja azt, hogy vallalati ligyfeleink szdmdra a helyzethez kialaki-
tott banki szolgaltatdsokat kindlni tudjuk. K6z0s az érdek, hiszen {igyfeleinknél valds, megal-
apozott igényeket elégithetiink ki, és az 6 stabilitdsuk. névekedésiik természetesen pozitivan
hat vissza rank!

A felkésziiléshez a banki kozosségiink minden tagjanak erdt, innovativitdst és jé egészséget
kivdnok!

Udvozlettel:
Kovacs Levente
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MAGYARORSZAGI
PENZ7

HUNGARIAN MONEY
WEEK

AKEZDEMENYEZESROL

PENZ7-et 2015 és 2016 kozott, Eurdpai Bankfoderaciés mintara, a Magyar Bankszovetség a
Pénzirdnytl Alapitvannyal egyiittmiikddésben inditotta el, mint f6szervezd, az Emberi Eré-
forrdsok Minisztériumanak (EMMI) szakmai tdmogatdsdval. 2017-t6l az EMMI, mint projekt-
gazda, a tananyagot a tanév hivatalos rendjébe is beillesztette. A program b&viilését timogatta
a 2017/2018-as tanévben a Nemzetgazdasagi Minisztérium.

A kormdnyzati dtalakuldsok kdvetkeztében jelentSsen kiszélesedett a tdmogatdk kore, a
2022/23-as tanévtdl kezd6déen mar hét szervezet egyiittmiikddésével valdsul meg a program.
Akezdeti koordindtorok, a Magyar Bankszovetség és a Pénzirdnytii Alapitvany mellett jelen van
a projektgazda Beliigyminisztérium Koznevelési Allamtitkdrsaga, a pénziigyi tudatossgért fele-
16s Gazdasagfejlesztési Minisztérium (GFM) és a Pénziigyminisztérium, valamint a vallalkozoi
kompetenciafejlesztés és a vallalkozoi alapismeretek élményalapi bemutatdsaért szintén felelGs
GFM, a Junior Achievement Magyarorszag Alapitvannyal egyiittm{ikddve.

A tanoérai programok szdmos jatékos, interaktiv kiséréprogrammal egésziilnek ki, példdul
online kvizjitékkal, hogy a didkok ez irdnyu tuddsa minél szélesebb eszkoztdr segitségével
béviilhessen.

A PENZ7 program, mely a pénziigyi tudatossag fejlesztését célozza altalanos és kozépis-
koldsok szamdra, jelentés novekedést mutatott kezdete, azaz 2015 6ta. Az indulaskor 9o ezer
didk kapcsolédott be a kezdeményezésbe, és ez a szdm 2023-ra tobb mint 200 ezer didkra nétt,
t6bb mint 1.100 iskoldban. A program a felséoktatdsban is teret nyert, példdul pénziigyi kulttra
kozpontok nyiltak a Miskolci és a Pécsi Egyetemen. Az évek sordn a program szamos elismerést
kapott, kdztiik tobbszoros ,,Global Money Week” dijazds és az ,,Az év pro bono kezdeményezé-
se” dij, ami az énkéntesek fontos szerepét is kiemeli. A pandémia ellenére az 6nkéntesek szama
névekedett, bar a 2021-es év kihivasokat is hozott a részvételi adatokban. 2023-ban kiilénésen
kiemelkedd volt, hogy alsé tagozatos tananyag nélkiil is 145.000 didk csatlakozott a program-
hoz, ami a kezdeményezés tartds vonzerejét és hatékonysagat mutatja.

A Magyarorszégon megrendezésre keriil§ PENZ7 misszi6ja, hogy

o felhivja a figyelmet a pénziigyi tudatossdgra, a pénziigyi kultura fejlesztésének fontossdga-

ra, a vallalkozoi kedv megteremtésének, az {izleti ismeretek megalapozasanak lehet6ségére,

e a pénziigyi ismeretek mellett helyett adjon a véllalkozdi kompetenciafejlesztés, és a val-

lalkozdi ismeretek bevezetésére az iskolakban,

e orszagos szakmai 6nkénteshalézat kiépitésével és a programba valé bevondsaval tdmogas-

sa a pénziigyi, vallalkozoi oktatds élményalapti megvaldsuldsit,

o széleskorli szakmai 6sszefogds megteremtésével segitse a kiilonféle, pénziigyi, vallalkozdsi

edukacids projektek terjedését, hasznosulasat.

SUMMARIES AND PRESS RELEASES ON THE
CSR-PROGRAMMES : ; O ! )
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‘ VARGA Mihaly Pénziigyminiszter

oratartasa a PENZ7 keretében a 2022-es tanévben

APENZ1 egyiittmiikddési megallapodas
alairasa a 2023/202U évre

2023. november 8, Gazdasagfejlesztési
Minisztérium _J__‘ ——

—
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JOTETT BANK
COOD DEED BANK

AKEZDEMENYEZESROL

A Magyar Bankszdvetség elkotelezett abban, hogy tdmogatast és segit6 kezet nytjtson a tarsa-
dalom olyan rétegei szdmadra, akik f6ként a pandémia kitorésével még nehezebb élethelyzetbe
keriiltek.

AJOTETT Bank a Bankszovetség és a bankszektor kézds CSR programja. A koronavirus-jar-
vany okozta helyzet Uj kihivasok elé allitotta a tdrsadalmat, igy még fontosabbd vélt a joszolgdlati
tevékenység. A bankszektor most is szeretne tulmutatni alaptevékenységén - a gazdasag pén-
zdramldsanak fenntartasan és élénkitésén. A Magyar Bankszdvetség elnoksége ezért inditotta
el szektorszint(i dsszefogasban a JOTETT Bank programot. A CSR programok keretében a Ma-
gyar Bankszovetség tagjai egyiittmiikddnek kiilénb6z6 tdrsadalmilag hasznos tevékenységek
folytatdsaban. A bankok nem csak oktatdsi programjaikkal, adomdnyaikkal, alapitvanyaikkal
és szocidlis, kulturdlis vagy sport-szervezetek, események tdmogatdsaval, de felel6s banki ter-

mékek biztositdséval is rendszeresen megmutatjak tirsadalmi elkotelezettségiiket. A JOTETT Az év térsadalmi kezdeményezése”
Bank programmal a Bankszdvetség az Osszefogas erejével szeretné felhivni a figyelmet a tag- MasterCard kiilondij.

‘ . f1a14 ok L s ez . 4 2021. februar 10.
bankok tarsadalmi szerepvallaldsdnak fontossagara. A program olyan segit6 tevékenyégekre

koncentrdl, amelyekben a banki dolgozdék mutathatjdk meg azt, hogy egyiitt, k6z6sen mennyi
érték elddllitasara képesek - legyen az a megcesappant vérkészletek feltoltése, vagy az egyre
nélkiilézhetetlenebb digitalis ismeretek terjesztése.

A ZOLD SZIV program keretében a magyar bankszektor altal Magyarorszgon iiltetett fak
darabszdma meghaladja a 160 ezer csemetét, amelybdl 120 ezer fa a ZOLD SZIV programhoz
kapcsoléddan kertil a f6ldbe, amely minden banki dolgozé nevében 3 fa eliiltetését jelenti. 22

Pillanatkép NAGY Istvan Agrarminiszterrol és KOVACS Levente Fotitkarrol

tdmogatd pénziigyi intézmény szerepvéllaldsdval 17 kiilonb6z6 helyszinen zajlik 2021. november a JOTETT Bank ZOLD SZiV program keretében végzett faiiltetésen,
és 2022. marcius kozotti idészakban faiiltetés. Nagy Istvdn agrarminiszter és a Magyar Bank- 2022. marcius 22, ERSTE Bank székha ¥ NI
szovetség ZOLD SZIV emblémakat adott 4t 8 kiemelkedSen sokat tevé hitelintézet vezet&jének. S
A program keretében a Tolna megyei Mucsi kozség hatardban kozel 4 hektdros, akdcos méhle-
gel6-erdd az Aranykaptar nevet kapta a bankszakma Aranykaptér Dija utdn.

Az Agrarminisztériummal k6z6sen a program tdmogatéi az élhet6 jovére vonatkozé ajanla-
sokat fogalmaztak meg a térsadalom tagjai szdmdra. A TOP ZOLD TANACSOK 6sszefoglaljdk
5-5 pontban a bankok lakossdgi és vdallalati {igyfeleinek fogalmazott fenntarthatésagi tandcso-
kat, amelyeket a bankszektor a munkatarsai szdmdra kdzvetit, és sajat miikodése tekintetében
is el6iranyoz.

AkovetkezSkben a JOTETT Bank programon beliil megrendezésre keriil§ kiemelkedé kezde-
ményezésekrdl szamolunk be. Elséként kiemelend6 a Banki Véraddk Hete, amely sordn a banki
alkalmazottak dtlagosan 3000 adag vért adomanyoznak rdszoruléknak, a Magyar Voroskereszt
¢és az Orszagos Vérellatd Szolgdlat kdzremiikodésével szervezett banki és egyéb véraddsi hely-
szineken. A kezdeményezés sikerességét jol mutatja, hogy 2023-ban a Magyar Nemzeti Bank is
csatlakozott a programhoz.
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A Banki Véradok Hete Nyitéeseményének csoportképe
2023. oktober 2, CIB Bank székhaza

A,ZOLD SZiV program Kiemelt Tamogatéja Dij" atadasa
BUZA Eva (Garantiqa Hitelgarancia) részére
2022. marcius 22, ERSTE Bank székhaza
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KIBERPAJZS
CYBERSHIELD

A digitalizaci6 - részben a COVID-19 jarvanyhelyzettel 6sszefiiggd — ugrasszer(i térnyerése a
béviilé pénziigyi szolgaltatasi kor mellett az {igyfelek oldaldn is egyre nagyobb nyitottsagot
eredményezett. A fogyasztéi szokdsok valtozdsa és a digitalizdcids folyamatok dtalakuldsa miatt
egyre nagyobb hangsuly helyezddik az elektronikus pénzforgalomra. Mindezzel pArhuzamosan
fokozatosan ndvekszik a digitdlis térben elkdvetett pénziigyi visszaélések szdma is. Mivel a
hazai pénziigyi rendszer biztonsagosan miikddik, a kibertdmaddsok - jellemzden a megtévesz-
tésen és pszicholégiai manipulacién alapuld visszaélések, valamint az adathaldszat kiilonb6zé
formdi - féként az tigyfeleket célozzdk, nem pedig az informatikai rendszereket. Emiatt a piaci
szolgaltatok technikai védelme mellett kiemelten fontos az ligyfelek pénziigyi tudatossaganak
erdsitése is.

A kibertdmaddsok sordn - a biztonsdgos pénziigyi infrastrukturat megkeriilve - az utébbi
id6szakban az ligyfelek megtévesztésére, illetve manipuldldsdra alapozott esetek kezdtek el-
terjedni. Barki lehet tAmadas célpontja, de kiilonosen veszélyeztetettek azok, akik nem tudnak
lépést tartani a digitalizacié rohamos fejlédésével, valamint ezzel parhuzamosan a kibertérben
megjelend kockazatok kezelésével. A blin6zok ezt a hidnyossagot kihaszndlva prébdlkoznak
olyan médszerekkel, amelyek kecsegtetd ajanlatok vagy éppen siirgetés, nyomdasgyakorlds ttjan :T(‘:ﬁz?I}:j‘;t;nztglzgﬁi:grrgll(éo?]c;iisncién
megszerzett adatok felhaszndldsdval kdrositjak meg az ligyfeleket. 2023. november 15, NMHH székhédza

A Magyar Nemzeti Bank felel6sséggel tartozik a magyar pénziigyi rendszer biztonsdgaért,
ellenalloképességének fenntartasaért, emellett az egyes pénziigyi szolgaltatdk is felelések az

tigyfeleik és azok pénziigyi eszkozeinek biztonsagaért. Kiemelt jelentésége van azonban annak - -
. - ; o R ) i ] . . Az ORFK, az MBSZ és a NBSZ-Nemzeti
is, hogy maguk az tigyfelek is felkésziiltek legyenek az online térben megjelend veszélyekkel tharPajzs Kibervédelmi Intézet kozos sajtotajékoztatoja
kapcsolatban: a megfelel6 ismeretek birtokdban pénziigyeiket kell§ 6vatossdggal kezeljék a kii- Védelem a pénzigyekben 2023. marcius 7, ORFK székhaza
16nb6z6 digitélis eszkdzokon és csatorndkon, valamint tudataban legyenek a digitalis eszkdzok sttt il o
haszndlatdbdl ered kockdzatoknak, és a veszélyt a lehetd leggyorsabban felismerve képesek '

legyenek ellendllni a timadésoknak.

A koz0s felelGsség kozos fellépést siirgetett, ennek megfeleléen az MNB mellett a Magyar
Bankszovetség (mint a hazai bankok érdekképviseleti szerve), az Orszagos Rendérfékapitany-
sdg, a Nemzetbiztonsdgi Szakszolgdlat Nemzeti Kibervédelmi Intézet, valamint a Nemzeti
Média- és Hirkozlési Hatésdg (NMHH) 2022 6szén KiberPajzs néven kozés kommunikacids
¢és edukdciés kampdanyt inditott, amelyhez id6kdzben az Igazsagiigyi Minisztérium, a Szaba-
lyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatéséga, a Magyar Allamkincstar és a Gazdasagfejlesztési
Minisztérium is csatlakozott. A szervezetek az egyiittmiikddés soran folyamatosan vizsgaljak
a fogyasztdi szokdsokat, azok valtozdsait, valamint a pénziigyek, illetve a pénzforgalom le-
bonyolitdsa kapcsdn megfigyelhetd visszaélési mintdzatokat és kiberbiztonsdgi kockdzatokat.
Figyelembe veszik a nemzetkozi trendeket, szakmai munkdjukba beépitik ezeket a tapasztalato-
kat, amelyeket végs& soron a pénziigyi rendszer biztonsagdnak, valamint az {igyfelek pénziigyi
tudatossaganak novelésére forditanak.
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A KiberPajzs projekt egyik legfontosabb célja a tdjékoztatas, az edukdcio, az tigyfelek és fel-
hasznalok figyelmének felhivasa az online tér pénziigyi biztonsagot veszélyeztetd kockdzataira,
hogy az elsajdtitott ismeretek segitségével a lehetd legteljesebb pénziigyi tudatossdg alakuljon ki
a digitdlis pénziigyi szolgaltatdsokat hasznald lakossdg korében. Az edukicids-kommunikacios
kampdany az online felhaszndldi tudatossagra, a digitdlis biztonsagi alapismeretek fontossdgara
hivja fel a figyelmet, melyeknek birtokdban az tigyfelek az online térben is biztonsagban tud-
hatjak értékeiket, megtakaritdsaikat. A koriiltekintés és az alapismeretek védelmet nytjtanak a
pénziigyekben. Emellett fontos cél az is, hogy a pénziigyek lebonyolitdsdban részt vev6 intézmé-
nyek, valamint a bliniild6z6 szervek és egyéb hatdsdgok informdciét és tapasztalatot tudjanak
cserélni egymdssal, ezdltal hatékonyabb4 téve a visszaélések elleni harcot.

A program elismertségét jol mutatja a Visa kiilondija, ami 2022. oktéber 6-an keriilt dtaddsra.
A dijat az MBSZ és az MNB egytitt vette 4t, a kiberbiztonsag terén inditott kezdeményezésiik
elismeréseként.

»A Visa kiilondfjaval (Visa Special Award 2022) minden évben egy jelentds, tarsadalmi iize-
netet hordozé kezdeményezésre szeretné felhivni a figyelmet. Idén a Magyar Nemzeti Bank és
a Magyar Bankszovetség kiberbiztonsagi edukdciés programjanak jart az elismerés, az egész
ipardgat széleskorti koaliciéba fogo projekt kezdeményezéséért. A dijat Kandracs Csaba, a Ma-
gyar Nemzeti Bank alelntke és Kovacs Levente, a Magyar Bankszovetség fétitkara vette at.”

A dij dtaddsakor elhangzott indokok:

A Visa kiilondijjal minden évben egy jelentds, tarsadalmi iizenetet hordozé kezdeményezésre
kivanja felhivni a figyelmet. Idén a Magyar Nemzeti Bank és a Magyar Bankszovetség kiberbiz-
tonsagi edukaciés programjanak jar az elismerés, az egész iparagat széleskor( koalicioba fogo
projekt kezdeményezéséért. Azt mutatjdk a szdmok, hogy az elektronikus fizetések bizonyos
teriiletein, példdul az dtutaldsokndl jelent8sen névekedtek a kockdzatok, egyre szofisztikdl-
tabbak a médszerek. A Visa hisz abban, hogy csak tudatos iigyfelekkel kell felvenni a harcot az
elektronikus pénziigyi csaldsok ellen, ehhez pedig pont ilyen - az egyes szerepl6kon tulmutato,
a felhasznaldk legszélesebb rétegét célzo és elérd - kommunikaciés programokra van sziikség.
Ennek dsszehangoldsdra, folyamatossd tételére minden, a témdaban érintett hat6sagi és szakmai
szervezet egylittmiikodésére, szakmai tdmogatdsara vallalkozott a Magyar Nemzeti Bank és a
Bankszovetség, a Visa pedig 6rdmmel ismeri el ezt a szdndékot.

A Magyar Nemzeti Bank és a Magyar Bankszdvetség kezdeményezésében 1étrejove kiber-
biztonsdgi edukacids program egy példamutatdan gyors és jovobe mutaté kezdeményezés egy
aktudlis kihivasra - a pandémia altal felgyorsult digitalizaciés ugras kiberbiztonsagi fenyegeté-
seinek kezelésére. A Magyar Bankszdvetség és a Magyar Nemzeti Bank tars projektgazdaként,
egyiitt dlltak élére ennek a programnak, és hoztdk létre a szektorokat, valamint kormanyzati,
hatdségi és piaci szereplSket Osszefogd kezdeményezést. A program markdns fékuszpontja a
tuddsmegosztds — amely gyakorlati példdkkal, latdsmoéddal segiti a kiberbiztonsdgi szakérték
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munkdjanak 6sszehangolasat és hatékonyabba tételét. Emellett a program figyelemfelhivo és
aktivizal6 szemléletformdldssal vonja be a digitélis védekezésbe az elsédleges kulcsszereplSket,
az ligyfeleket.

Kovdcs Levente fétitkar kdszond szavai a dij dtvétele kapcsdn: ,,Kedves Kollegdk! A dfjazottak
Osszetétele alapjan el6szor is megallapitom, hogy a globdlis pénziigyi piac markdns szerepldje,
a Visa jol lat! A Bolyai-Lobacsevszkij féle hiperbolikus geometria megalkotdsakor, és azota is
vita targya, hogy ki volt ez els6. A kiberbiztonsdg vonatkozdsdban nem az elsédlegesség, hanem
a teljes Osszefogds és az egylittmiikodés a kihivéds. Csak akkor lesziink eredményesek, ha 8sz-
szefogunk! Ezt mindenki megértette és elfogadta, ezért is indult el sikeresen a kiberbiztonsagi
edukdcids egylittmtikodésiink. Az elvégzett munka kapcsan hdlds koszonet illeti a Magyar Bank-
szovetség maroknyi csapatat, kiilon kiemelve Siité Agnes fotitkdrhelyettes kezdeményezését és
aktivitasat. A szakmai hatteret az Stven bankszovetségi munkacsoport 3200 tagja biztositotta,
koziiliik is kiemelkedett a Csdnyi Péter vezette Digitalizaciés munkacsoport. Elismerés illeti a

partner szervezeteket is, elsédlegesen az projekt tarsvezetdjét, az MNB-t. Nagyon koszondm a
Visa munkatdrsainak és vezet6inek az elismerést!”

Visa dijatado
=~ 2022.oktdber 6.
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Izgalmas és kihivasokkal teli korszakban éliink. Az el8rejutdshoz minden szereplének megvan
a maga feladata. A bankszektoré az, hogy a fenntarthaté gazdasdgi novekedést finanszirozza.
Ehhez a készség a bankdrokban megvan, a képesség pedig az, amely az egyiittmiikodés és a
kozos megolddskeresés révén biztosithatd.

A Bankszovetség, benne a magyar bankszektor térténetének a tényszer(i dokumentumai az ol-
vasodk elé tdrja azokat az eréfeszitéseit, amelyekkel nemcsak a szektorba vetett bizalmat brizte,
hanem aktivan, tobbszdr proaktivan biztositotta az orszag gazdasdgi novekedéséhez és a tarsa-
dalmi jolét emeléséhez a pénziigyi eszkdzoket. Az elmult évtized tandibizonysdga annak, hogy
a Bankszovetség tagintézményei egyiitt, 6sszefogva, mintegy a magyar gazdasdg motorjaként
miikodtették a teljes pénziigyi rendszert. Tették ezt szakmai alapon, tdimogatdsok és ellenszél
esetén is.

Kedves kotelességemnek teszek eleget akkor, amikor koszonetet mondok a Bankszdvetség el-
nokségének, feliigyel6bizottsdgdnak, tagjaink vezetdinek, bankszovetségi kollegdimnak, a bank-
szovetségi munkacsoportok vezetének és tagjainak, mindazon kormdnyzati és jegybanki veze-
t6knek, akik szakmali, elktelezettségi vagy felel6sségi alapon egyiitt mitkddtek veliink. Tudom,
hogy nem népszerti feladat neveket is felsorolni, hiszen a lista nem lehet teljes. Azonban kérem,
hogy az esetleges hidnyok mellett is, most néhdny nevet és indokot kiemeljek. Kiilon készonet
Patai Mihdly volt elndkiinknek, akivel bajtarsként kiizdottiink a legnehezebb idében; Jelasity Ra-
dovdn elndkiinknek, aki oroszladnrészt vallal az egyeztetésekben; Becsei Andrds alelndkiinknek,
baratomnak, akibl arad az elkStelezettség és a szakmaisag; Siitd Agnes kolléganémnek, akivel
évtizedek 6ta a legnehezebb idészakokban is tdmogattuk egymads munkajat; Martonovics Ber-
nadett kolléganémnek, aki teljes odaaddssal kiizd a szakmai szempontok érvényre juttatasaért;
Petré Laura kolléganémnek, aki a felel6sen tokéletes hétteret biztositja a munkdmhoz, Bdgyi
Attila és Grenczer Baldzs munkacsoport-vezetSknek, akik els6bbséget biztositva adjdk a banki
tapasztalatokat és informacidkat az érdekképviseleti munkankhoz, Hornung Agnes allamtitkar
asszonynak, aki a PM, majd a KIM berkeiben is keresi a stabil egyiittm(ikodés és a szakmai
megolddsok lehet&ségeit, Tiiri Aniké dllamtitkdr asszonynak a mindent felvédllalé és intézd td-
mogatdsaért, Kandrdcs Csaba MNB alelnoknek az elvszer( és kovetkezetes kdzos kiizdelmekért;
Nagy Istvdn miniszter Urnak, az azonos értékrenden alapuld kozos munkakért, és természetesen
a bankdrok bankdrdnak, Csdnyi Sdndornak a bel6le drad6 motivalé energidért és igaz bankdari
attitGidért, valamint mindazoknak, akik az elmult idészakban veliink voltak, és elkGtelezetten
vettek részt Magyarorszdg fejlédésében.

»Minden pdlya dicsd, ha beldle hazddra deriil fény.” (Kolcsey Ferenc)
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We are living in exciting and challenging times. To get ahead, all actors must perform their
roles. The duty of the banking sector is to finance sustainable economic growth. Banks have
the requisite skills; the ability to exercise them can be achieved through cooperation and a joint
effort to find solutions.

The factual documents of the history of the Hungarian banking sector reveal to readers how
the Hungarian Banking Association worked on both maintaining trust in the sector and ac-
tively, often proactively provided the financial tools necessary for growing the economy in this
country and improving the welfare of society. This past decade is testimony to the fact that the
member institutions of the Hungarian Banking Association have joined forces to operate the
entire financial system as a de facto engine of growth in the Hungarian economy. They did so
on the basis of their professionalism, in tailwinds and headwinds alike.

It is a responsibility and a pleasure at this point to express my gratitude to the Board and the
Supervisory Board of the Hungarian Banking Association, the executives of our members, my
colleagues at the Hungarian Banking Association, the leaders and the members of the Hunga-
rian Banking Association’s working groups, and all Government and Central Bank leaders who
have worked with us with professionalism, commitment or responsibility. I know that it is never
a popular duty to name specific individuals, since such lists are never complete. Yet do allow
me to mention some names and reasons, even as I admit that there may be omissions. Special
thanks to: Mihdly Patai, our former President, who has been a companion in our fights at the
hardest times; Radovdn Jelasity, our President, who takes the lion’s share in negotiations and
discussions; my friend Andrds Becsei, our Vice President, who exudes commitment and profes-
sionalism; my colleague Agnes Siit6, with whom we have supported each other in our work for
decades, even through the hardest periods; my colleague Bernadett Martonovics, who fights with
total dedication to push professional arguments through; my colleague Laura Petrd, who works
responsibly and provides the perfect background I need for my work; working group leaders
Attila Bégyiand Baldzs Grenczer, who focus on contributing banking experience and information
to enrich our advocacy work; State Secretary Agnes Hornung, who has sought out opportunities
for stable cooperation and professional solutions first at the Finance Ministry and now at the
Ministry of Culture and Innovation; State Secretary Anikd Tiiri, for her support in the form of
undertaking and arranging everything; MNB Deputy Governor Csaba Kandrdcs for principled
and consistent joint efforts; Minister Istvdn Nagy, for working together based on shared values,
and of course the banker of bankers, Sdndor Csdnyi, for the motivational energy he emanates
and the attitude of a true banker, and also to everyone who have been with us over this past
period and been committed in their work for progress in Hungary.

»All paths are glorious if their light illumines your homeland.” (Ferenc Kolcsey)
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