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Tisztelt Olvasonk!

A Hitelintézeti Szemle rendkiviili kiadvanyat tartja a kezében. Rendkiviili abban a tekintet-
ben, hogy ebben a szamban a magyar bankrendszer érdekképviseleteinek 111 éves multra
visszatekinté torténetet egyediilallo modon feldolgozo, nagyon hasznos és érdekes tanul-
manyt olvashatja el. Az esszé apropdja, hogy negyedszados fennallasat tinnepli a Magyar
Bankszévetseg, s ebbol az alkalombol a munka — korlatozott példanyszamban — kényv for-
maban is megjelenik. A Hitelintézeti Szemlében torténd kozreadasaval az a célunk, hogy az
értékes anyag minél szélesebb kérben dlljon rendelkezésre hiiséges olvasoink szamara is.

A Magyar Bankszévetség tortének szerves része a Hitelintézeti Szemle, amelyben 2001.
évi megalapitdasa ota tobb szaz szerzo értékes tanulmanya jelenthetett meg és szolgalhatta
a bankszakma fejlodését.

Ezt az alkalmat felhasznalva készonjiik meg a szerkesztobizottsag tagjainak, olvasoink-
nak és szakmai partnereinknek azt a munkat, amely lehetové tette, hogy a Magyar Bankszo-
vetség és a Nemzetkozi Bankarképzo Kézpont egyiittmiikodesével megjelenc Hitelintézeti
Szemle 13 évig a bank- és pénziigyi szakma elismert tudomanyos szaklapja legyen.

Dr. Kovdcs Levente Marsi Erika
a szerkesztobizottsag elndoke felelds szerkesztd
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Eloszo
25 éves a Magyar Bankszovetseg

Kedves Olvasé!

Ez a konyv, amelyet On most a kezében tart, és éppen csak belelapozott, abbél a szandékbol
sziiletett, hogy egyike legyen a hiteles, épp ezért fontos, megkeriilhetetlen kordokumentu-
moknak. Az alkalom egyértelmii: negyedszazada alapitottak meg eleink a Magyar Bank-
szovetséget, tehat jubileumi év van, amikor tinnepelni is, emlékezni is ildomos.

Ez a kdnyv az utdbbira helyezi a hangsulyt, a tényeken alapuld, s ekként talan az eldité-
letekkel is szembeszallni képes, targyilagos, tudomanyos emlékezetre. S €ppen, mert ez az
igény inicialta, rogton el is szakad a 25 év tinnepi korlatjatol, s a valds elodok torténetét is
feldolgozva visszamegy az évszazadnal tavolibb, de a lapokon kézzelfoghatova valo, 1athato
kozelségbe keriilé multba.

Korantsem koztudott, hogy a hitelintézeti szektor érdekképviselete hazankban 111
évvel ezeldtt kezd6dott el szervezeti formaban. Pénzintézetek Orszagos Egyesiilése
(POE) néven 1903-ban jott 1étre az elsd ilyen jellegli tomoriilés Magyarorszagon. 16
esztendével kés6bb, 1919-ben még parhuzamos szervezetként kovette a Takarékpénz-
tarak és Bankok Egyesiilete, am a késdbbiekben — a POE beolvadasaval — mar az egy-
séges szervezet valt minden érdemi funkcid letéteményesévé. Mi pedig, a mai Magyar
Bankszovetség, deklaraltan az elddiinknek tekintjiik a Takarékpénztarak és Bankok
Egyesiiletét.

A konyv lapjain megelevenednek a kiizdelmes idészakok, amelyek a szovetségek és
az altaluk képviseltek életében korszakos, tobbszor tragikus kihivasokat jelentettek: ha-
boruk, hiperinflaciok, rendszervaltozasok. Mai kihivasaink és feladataink kozott is sok
tanulsadggal gazdagodhatunk, ha id6t és figyelmet forditunk eleink munkajara, amely-
nek én most csak harom elemét ragadom ki, mint amelyekre kiilon is érdemes az Olvaso
szives figyelmét felhivnom:

1. Az érdekképviseletek mindenkor a szakmaisag talajan allva végezték munkajukat.

2. Mindenkor megkeresték a kormanyzattal vald egyiittmiikddés azon lehetdségeit és
modszereit, amelyek a legnehezebb idokben is biztositottak a szakma fennmaradasat,
miitkodoképességét.

3. Amellett, hogy a pénziigyi tevékenységek gazdasagfejlesztd szerepéhez sziikséges
feltételek biztositasan dolgoztak, a pénziigyi ismeretek terjesztésére is igyekeztek erdt
¢és figyelmet aldozni.

Ma a Magyar Bankszovetség hazank egyik legjelentésebb érdekképvisleti szervezete.
Ez természetesen nem lenne lehetséges a nagyszert el6dok aldozatos munkdja nélkil. E
konyvvel eldttiik is tisztelgilink, tanitasaikbol okulunk. K6zos szakmai multunk tudoma-
nyos alapossaggal torténd, igényes bemutatasaért pedig koszonet illeti a szerzoket, s kiemel-
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ten szervezetunk fotitkarat, Kovacs Leventét, akinek kutatoi, irdi és szervezoi elkotelezett-
sége alapvetden meghatarozta e konyv létrejottét és mindségét.

E pénziigyszakmai €s -torténeti tényekben és 6szefliggésekben, ijdonsagokban és érde-
kességekben is bévelkedd, tudomanyos igényii kotet olvasasat szeretettel ajanlom minden
kolléganknak, a szakmankkal ismerkeddknek, a legutobbi évszazad térténelmében érdekel-
teknek és mindazoknak, akik nyitottak a minket koriilvevd, a mult folyamataibol kibonta-
kozo vilag irant.

Budapest, 2014. aprilis

Dr. Patai Mihaly
A Magyar Bankszovetség elnoke
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Tortenet1 hattér

Szamos helyen és értelemben olvashatjuk, hogy 1867 utan aranykor kdszontott be Magyar-
orszagon. Ez a megallapitas természetesen igaz volt a bankszektorra, a bankvilagra is. Sza-
mos pénzintézet alakult ebben az id6szakban, és szamottevo kiilfoldi téke is megjelent az
orszagban. Természetesen a kor gazdasagi valsagai nem kertilték el Magyarorszagot sem,
amely ezaltal is érezhetden az eurdpai, mi tobb, a vilaggazdasag részévé valt a 19. szazad
végére. A pénziigyi szektor viragzasat mutatja, hogy a 20. szadzad els6 ¢vében mar 987 bank
¢és takarékpénztar miikodott a Magyar Kiralysagban, de szamuk 1905-ben mar elérte az
1183-at.

A 20. szazad elsé éveit a pénzintézet alapitasi kedv névekedése jellemezte, hiszen 1901
és 1905 kozott nemcesak sorra nyiltak a nagy budapesti hitelintézetek fiokjai a videki varos-
okban, hanem mellettiik a fovarosban 11, a vidéki centrumokban 96 1j bank és takarékpénz-
tar kezdete meg miikodesét. A hazai bankrendszer jellemzé vondsa lett az erds kdzponto-
sitottsag és a kismertékii specializacio, amely abban is tiikrézodatt, hogy a hitelintézetek
és a takarékpénztarak mindegyike csaknem valamennyi iizletaggal foglalkozott... megha-
tarozo tényezdje lett a magyarorszagi pénzintézeti rendszernek a kiilfoldi tokerészesedés
viszonylag magas aranya, a bankok és az ipari vallalatok kozotti kézvetlen kapcsolatépités
kiterjedtsége, a hitelintézeti befolydasnak a gazdasdag minden teriiletén valo érvényesiilése.”

A kor legjelent3sebb pénzintézetei a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, Magyar Al-
talanos Hitelbank, Pesti Hazai Els6¢ Takarékpénztar Egyesiilet, Magyar Leszamitolo és
Pénzvalté Bank, Magyar Jelzalog Hitelbank, Magyar Foldhitelintézet, Magyar Bank és Ke-
reskedelmi Részvénytarsasag, valamint a Hazai Bank voltak. Nélkiiliik a tokés gazdasag
kialakulasa, az ipar, a banyaszat finanszirozasa elképzelhetetlen lett volna a dualista korban.

Pusztan a miikddd pénzintézetek szama is indokolta, hogy a bankok, takarékpénztarak,
illetve az ebben a szektorban dolgozok Iétrehozzak a maguk érdekvédelmi és képviseleti
szervezeteit. A kor szellemének megfelelden szamos szervezet, egyesiilet alakult, amelyek
koziil a legfontosabbak a kovetkezok voltak:

e Pénzintézetek Orszagos Egyesiilése

e Bankérok és Ertékpapirkeresked6k Orszagos Egyesiilete (Budapest V., Tézsdepalota,
elndk: Fleissig Sandor)

e Pénzintézeti Tisztviselok Orszagos Egyesiilete (Budapest V., Akadémia utca 6., el-
ndk: Erddssy Antal)

e Magyar Pénziigyi Szindikatus (Budapest V., Balvany utca 7., elndk: dr. Teleszky Janos)

e Keresztény Pénzintézeti Tisztviselok Szovetsége (Budapest VIII., Eszterhazy utca 4.,
orszagos elnok: Zsembery Gyula)

e Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete

1 Botos Janos: Bankvilag, pénzvilag. In: Kollega Tarsoly Istvan [szerk.]: Magyarorszag a XX. szazadban. I1.
kotet. Babits Kiado, Szekszard, 1997. 656.
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A Magyar Bankszdvetség torténelmi elddeinek a Pénzintézetek Orszagos Egyesiilése és
a Takarékpénztarak és Bankok Egyestilete tekinthetd, ugyanis ezek voltak a 20. szdzad elsé
felében a legfontosabb érdekvédelmi szervezetei a banki k6zdsségnek.

A Pénzintézetek Orszagos Egyesiilése (POE) 1903-ban alakult, Budapest V. keriilet,
Tikor utca 8. szdm alatti székhellyel (székhelye késébb az V. keriilet, Sas utca 1. lett).
A POE egy taborba igyekezett gylijteni az orszag Osszes pénzintézetét, hogy ,,anvagi és
erkolcsi érdekeiket egyiittesen képviselje, megvédje, elomozditsa és érvényre juttassa” azt,
ami ,,megfelel a hazai pénzintézetek fontos szerepének a nemzetgazdasag életében”. Az
Egyesiilés mikodésének els6 iddszakaban foleg a vidéki bankokat és pénzintézeteket fogta
Ossze. Céljait az Alapszabaly a kovetkezOképpen foglalta dssze:?

e a hazai hitelviszonyokat és a pénzintézeti élet dsszes kérdéseit éber figyelemmel ki-

sérni, tanulmanyozni, azokban allast foglalni;

e a pénzintézetek sérelmeirdl, fejlodésiiket gatld kortilményekrdl a térvényhozast, a
kormanyt és a kozvéleményt tajékoztatni;

e a hazai pénzintézetek erdsbitésé¢hez, fennmaradasuknak biztositdsdhoz és érdekeik
elébbre viteléhez sziikséges kormanyzati vagy tarsadalmi intézkedések kezdeménye-
zése, masok hasoniranyu kezdeményezéseinek tamogatasa;

e a hazai hitelviszonyokat, kiilondsen a pénzintézeteket érintd kérdésekrdl és torekveé-
sekrdl a sajtot s ezuton a kozvéleményt tdjékoztatni,

e a hazai pénzintézetek korében egyontetli tigyvitelt, konyvelést és mérlegkészitést
meghonositani;

e a hazai pénzintézetek tisztviseldinek anyagi és erkdlcsi érdekeit eldmozditani, szak-
ismereteik fokozasat, nyugdijiigyiik rendezését lehetdvé tenni.

A fennmaradt dokumentumok arrdl tanaskodnak,
hogy bar a Pénzintézetek Orszagos Egyesiilésének
fontos és uttdrd szerepe volt, a magyar pénzintézeti
szektorban mégsem tudott nagy befolyasra és elismert-
ségre szert tenni. Ennek oka talan abban keresendo,
hogy elsésorban a vidéki bankok és takarékpénztarak
korébdl keriiltek ki tagjai, majd a trianoni békeszerzo-
dést kovetden az elcsatolt teriiletekkel szamos tagjat is
elvesztette.’

A masik jelentds szervezet a Takarékpénztarak és
Bankok Egyesiilete (TEBE) 1919. januar 23-an alakult
meg 23 taggal. Székhelye Budapesten, az V. keriileti
Fiird6 utca 2. szam alatt volt. Alapitasakor az igazgatoi
poszt betdltetlen maradt, az igazgatohelyettes és jog-
tandcsos dr. Sichermann Bernat, az els¢ fotitkar pedig
KreszKaroly volt. Azegyesiiletcéljatigy hatdroztameg:

Kresz Karoly TEBE-fotitkar

2 Részletesen lasd: Dr. Galanthai Nagy Sandor [szerk.]: Nagy Magyar Compass 1918/9-1919/1920. Budapest
[é.n., k. n]
3 Botos Janos: A magyarorszagi pénzintézetek egyiittmiikodési formai és keretei. Budapest, 1994. 19., 25.
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,,a magyar takarékpénztarak, bankok és bankarok egyiittes érdekeit megveédeni s elomozdi-
tani, — igy nevezetesen: képviselni 6ket kozosen érinté kérdésekben, — hatosagok, alkalma-
zottak és mas érdekkorok iranyaban, — egységes eljardst biztositani mindennemii gazdasagi
tigyeikben, — korszerii, egyontetii iizleti gyakorlat kifejlédését elésegiteni.”™

Megjegyezziik, hogy az alapitaskor elfogadott Alapszabaly nem talalhaté meg, hasonlo-
an néhany késébb hozott médositasa sem. A TEBE Alapszabalyat a POE-val val6 egyesiilés
soran értelemszeriien modositottak.’ Az igy létrejott egyesiilet céljat a modositott Alapsza-
baly a kovetkezOk szerint hatdrozta meg:

A magyar takarékpénztarak, bankok és bankarok egyiittes érdekeit megvédeni és elo-
mozditani, igy nevezetesen: képviselni oket kozésen érinto kérdésekben hatosagok, alkal-
mazottak és mas érdekkérok iranyaban, egységes eljarast biztositani mindennemii iizleti és
jogi tigyeikben — eldsegiteni korszerii, egyontetii iizleti gyakorlat fejlodését. Az egyesiilet
tagjai kozos gazdasagi érdekeik megovasara kiilon megallapodasokat (példaul kézos be-
szerzés, egységes tizletszabdlyzat stb.) létesithetnek.”® Az egyesiilet tagjai lehettek belfoldi
pénzintézetek, valamint kiilfoldi vallalatok magyarorszagi fiokjai. A tagbankok jogaikat az
iiléseken kikiildottek utjan gyakorolhattak.

A TEBE megalakulasatél kezdve korozvényben tajékoztatta tagjait a fontosabb ese-
ményekrdl, jogszabalyi valtozasokrol, testiileti dontésekrél és altaldban barmilyen, a
TEBE-tagokat érinté eseményrol. Az egyesiilet 39 éves mitkodése soran kozel 6t és fél
ezer korlevelet adott ki. Ezek koziil a 7-es szamu korozvény tartalmazza azt a jegyzékony-
vet, amelyet 1919. oktober 6-an vettek fel az Egyesiilet elokészité bizottsagi iilésérél.” A
hivatalos dontési folyamat altalaban az volt, hogy a fontosabb kérdésekrol egy el6készitd
bizottsag targyalt (ennek tagjait meghatarozott idore valasztottak), és az elokészitd bizott-
sag javaslatai alapjan dontott késébb a TEBE ugynevezett teljes iilése. Ez a dontéshozatali
rend csak a POE-val val6 egyesiilést kovetden valtozott, amikor a legfelsé dontési szint a
kozgytilés lett (1. késdbb). Ezt az iilést, mint késébb sok éven 4t még szamosat, a Pesti Ma-
gyar Kereskedelmi Bankban tartottak. Talan ezzel is magyarazhaté, hogy a TEBE szamos
irata a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank iratai kozott talalhaté meg. Annak ellenére, hogy
a TEBE alapitasanak idépontjat 1919 januarjaban jelolik meg, még oktoberben is arrol tar-
gyaltak, hogy az alapszabalyban milyen valtozasokat kell végrehajtani annak érdekében,
hogy az egyesiilet jogi személyként bejegyezhetd legyen.

A TEBE létrejotte egybeesett az I. vilaghabort végével, az Osztrak-Magyar Monarchia
felbomlasaval és a torténelmi Magyarorszag szétesésével. 1918 és 1919 zavaros eseményei
utan az . vilaghaboru 6rokségét és a bankszektorra vald kihatasat olvashatjuk abban az
,, Emlékiratban™, amelyet a TEBE az antanthatalmak budapesti katonai misszioéjahoz in-
tézett 1919. december elején. Ebben arrol panaszkodnak, hogy az orszdg megszallott terii-
letein a magyarorszagi bankok kdveteléseinek elbirdlasanal nem veszik figyelembe a kove-
telések jogossagat. Kérik a katonai misszid kozbenjarasat, hogy a békeszerzodés végleges

4 Részletesen lasd: Nagy Magyar Compass, 1918/9-1919/20.

5 MNL OL, Z 41, 604. csomo, Alapszabaly

6 MNL OL, Z 41, 604. csomd, A TEBE médositott Alapszabalya, 1928.

7 MNL OL, Z 41, 604. csomd, 004 masolat

8 Az ,,Emlékirat” az akkori diplomaciai érintkezés egyik formaja volt; amikor egy civil szervezet és nem a kor-
many kereste meg kiilfoldi hatalom vagy hatalmak képviseldit.
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alairasaig a megszallott teriiletekrél a TEBE tagintézetei képesek legyenek a hosszu idd
ota kifizetetlen és hatralékban 1évo koveteléseiket érvényesiteni. A pénzintézeteknek ez
a kérése nem jart sikerrel. Ez tobbek kozott azzal is magyardzhato, hogy a pénzintézetek
bekapcsolodtak a békeszerzddés elokészitésébe, és igyekeztek a targyalasoknak is aktiv
résztvevoi lenni, a dontéseket befolyasolni.

gy nem csodalkozhatunk azon, hogy a TEBE egy masik , Emlékirat”-ot is intézett
a pénziigyminiszterhez 1919 decemberében, a békeszerzddés targyaban. Az ebben vald
munkéara a TEBE vezetése egy haromfds bizottsagot jelolt ki Hegediis Lérant, Walder
Gyula és dr. Reményi-Schneller Lajos személyében.® A TEBE sérelmezte tovabba azt is,
hogy a békeszerzddés szovege Ausztriat és Magyarorszagot azonos felépitésti orszagként
kezelte, holott mig az Ausztriatol elszakitott teriiletek bizonyos fokig 6nallé gazdasagi
egységek voltak, addig a Magyar Kiralysag gazdasagi €s jogi értelemben is egységes
allam volt.!?

A torténelmi folyamatok tiikrében meglepd, hogy a gazdasagi és pénziigyi kérdésekkel
foglalkozo, kiterjedt nemzetkozi kapcsolatokkal rendelkezé bankok képviseldi az akkori
kiilpolitikai realitasoktol milyen mértékben tavol all6 kovetkeztetéseket vontak le, és milyen
javaslatokat tettek a kormanynak. Mikdzben
folytak a trianoni béketargyalasok, majd
végiil alairtdk a békeszerzodést, az orszag
kiilgazdasagi kapcsolatai erdteljesen beszii-
kiiltek. A gazdasag talpra allitasat, a haborus
karok helyreallitasat tovabb rontottak az ala-
irt békeszerzodés feltételei.

A TEBE elismertségét és tarsadalmi si-
lyat mutatja, hogy 1920 janudrjdban Hege-
diis Lorant bejelentette: a béketargyalasok
elokészitd bizottsaga szamara készitett anya-
gok alapjan a kormany elhatarozta, hogy a
TEBE javaslatait, mint fontos magyar érde-
keket, a parizsi tanacskozasokon eldterjesz-
ti. A kormany egyben azt is eldontdtte, hogy
a magyar delegacioban egyetlen gazdasagi
szakértd lesz, mégpedig Hegediis Lorant
TEBE-igazgatd. Tudjuk, a trianoni béke-
szerz6désben a vesztes fél, vagyis Magyar-
orszag véleménye, érdekei nem szamitottak.
Igy az elkésziilt hattéranyagok, akar a TEBE Hegediis Lorant 1872—1943
készitette, akar Teleki Pal un. ,,voros térké- pénziigyminiszter, TEBE-igazgat6
pére” gondolunk, sem tudtak befolyésolni a
dontéseket. Az 1920. junius 4-én aldirt béke lezarta a hdborut. Immar az orszag zilalt vi-
szonyainak a konszolidalasa, az élet normalizalasa lett a politika f6 feladata. Hegediisbol

9 MNL OL, Z 41. uo.
10 Uo.
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1920 decemberében pénziigyminiszter lett a grof Teleki Pal nevével fémjelzett kormanyban,
vagyis a TEBE-nek 0j igazgatot kellett keresnie.!!

A habort pénziigyi kdvetkezményei azonban joval tilmutattak orszaghatarokon és
idén. A Pénziigyminisztérium leiratat'? 1921 majusaban adta kozre a TEBE. Ebben kozol-
ték, hogy a létrejott csehszlovak allam tertiletén 1évo cégek betéteit zaroltak, ugyanakkor
meghatarozott felvidéki pénzintézetek budapesti bankokban elhelyezett betéteit, folydszam-
la-koveteléseit feloldottak. Szinte ezzel egy idében, majus 7-én kiildte at a Pénziigyminisz-
térium a TEBE-nek szigortian bizalmas formaban az angol és a magyar korméany kozott a
habort el6tt keletkezett addssagok rendezésérdl szolo egyezmény tervezetét is. Ez egyrészt
eléiranyozta, hogy a magyar fél a békeszerzédést Nagy-Britannian kiviil a brit dominiu-
mokra nézve is érvényesnek tekinti, masrészt érvénybe kell 1éptetni azt a kliringrendszert,
amelynek dontéseit a brit kliringhivatal hozza meg."* Nagy-Britannidhoz hasonléan Fran-
ciaorszaggal is rendezni kellett a trianoni békeszerzddés 231. cikke ald esd tartozasokat,
amelyekrdl a Francia Koztarsasaggal kotott Egyezmény rendelkezett, végiil pedig torvény-
javaslat is sziiletett.'"

A TEBE el6készité bizottsaga 1921. julius 11-i iilésén, baré Ullmann Adolf elnokle-
tével, grof Bethlen Istvan miniszterelndknek a Nemzetgytlésben junius 8-an elmondott
beszédét vitatta meg."> A bankarok sérelmesnek, méltatlannak és igazsagtalannak tartottak
a miniszterelndk bizonyos, a pénzintézeteket kritizalo kijelentéseit.'® Ravilagitottak arra is,
hogy a nemzetkozi iizleti kapcsolatokbdl kiszorulnak, hiszen valuta- és devizaellatmanyuk
oriasi dsszegeket kot le, €s ami még fontosabb, hogy a fennalld politikai viszonyok folytan
a torvényhozas naponta hoz 1j intézkedéseket, ami miatt a helyzet teljesen bizonytalan,
a pénzintézeteknek fokozott mobilitasra kell torekedniiik. A Bethlen Istvan nevével fém-
jelzett kormanyzasi idészak gazdasagpolitikdjanak ez volt az egyik legélesebb kritikdja a
pénzintézetek részérol.

1921. november 14-én , tiszteletteljes felterjesztést irtak a nagyméltosagu kirdlyi kor-
manyhoz”, amelynek targya a kiilfolddel val6 gazdasagi 6sszekottetés siirgds kiépitése volt.
., A nemzetkozi arucserében valo részvételiink emelése elsésorban diplomdciai uton érheté
csak el. Fajdalom, sorompok zarjak el hataraink nagy részét még mindig, melyek eltiinését
talan a békeszerzédések fokozatos végrehajtasa sordn lehet remélniink...”"

Fennallasuk ota eldszor vetették fel a bankok, hogy a kiilfoldi gazdasagi elszigeteltség
lehetetlenné teszi a gazdasagi kilabalast, valamint, hogy sziikséges a trianoni békeszerzo-
dések fokozatos végrehajtasa, kiilonben elhagyja az orszagot a kereskedelem és a pénzpiac.

A trianoni békeszerzddés megkotését kovetden az abban foglalt gazdasagi és pénziigyi el-
szamolasokrol a Pénziigyminisztérium torvényjavaslatot készitett eld, amelynek egyes pont-
jait a TEBE a pénziigyminiszternek irott levelében élesen kritizalta. Az 1922-ben irott levél
elso felében felsoroltak a magyar pénzintézetek tevékenységének érdemeit a legutobbi 50 év

11 Botos (1994): i. m., 30.

12 Abban az id6ben a Pénziigyminisztérium a jogszabalyokbol kovetkez6 feladatokat, a nemzetkozi targyalasok
bankokra vonatkoz6 kovetkezményeit un. leiratokban kozolte.

13 MNL OL, Z 41, 604. csomd, 673. sz. korozvény
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sordn, majd arra figyelmeztették a minisztert, hogy a bankok érdekeit is érintd jogszabalyok
¢és rendelkezések megalkotasa soran ne hagyja figyelmen kiviil az igazsag kovetelményét.
Ezek mellett a kdvetkezoket is olvashatjuk: ,, 4 valosag az, hogy jogrendszeriinkben a haboru
elotti korona a jelenlegi koronaval azonosittatik. Ez lehet kozgazdasagi szempontbol téves és
karos, tény azonban, hogy maga az allamhatalom az, mely ezen elvet ez ido szerint is fenn-
tartja... Ezen alapelvbdl kifolyolag a pénzintézetek is sajat, régi koveteléseikért a mostani
koronat kénytelenek elfogadni, maga az dllam is régi, korona tartozdsait ez alapjan teljesiti
és igy a dolog természete szerint a pénzintézetek is jogosultak, de kénytelenek is sajat tarto-
zasaikat ez alapon kielégiteni.” Vagyis a korona értékének meghatarozasa létkérdés volt a
bankok szdmara, hiszen a békeszerzddés szerint a gydztes dllamokban okozott karokat vagy
megsemmisiilt javakat a veszteseknek kellett megtéritenie.

1922 februarjaban a TEBE f6titkara, Kresz Karoly bizalmas jelentésben szamolt be ber-
lini, londoni és parizsi targyaldsairdl. Ezek kozéppontjaban még mindig a haborut kdvetd
nemzetkozi adossagrendezési kérdések alltak. A berlini talalkozasrol igy irt: ,, 4 legnagyobb
elozekenységgel fogadtak és a maguk részérdl is hangsulyoztak annak fontossagat, hogy
Nemetorszag, Ausztria és Magyarorszag illetékes tényezdi kozétt a békeszerzodés kérde-
seiben egydntetii felfogds esetén minden esetben tobb reménység van az entente ( az antant
régies neve — K. L.) dllaspontjaval szemben a mi allaspontunk érvényesitésére. A kiilonbozo
érdekek sajnos azonban nem mindig teszik lehetévé azt, hogy Németorszaggal azonos allds-
ponton legyiink.”

Tanulsagos felidézni a londoni targyalasok kapcsan késziilt jelentést, amelybdl Magyar-
orszag akkori nemzetkozi megitélésérdl kapunk képet. ,, Londoni tartozkodasunkat felhasz-
naltuk arra, hogy a vezeté bankembereket és egyéb mérvado urakat, akikhez sszekottetés
revén bejuthattunk, Magyarorszag pénziigyi és gazdasagi helyzetérdl informaljuk. (A be-
szélgetOpartnerek kozott megemliti John Maynard Keynes-t, a Cambridge-i King’s College
tanarat is — M. J.) Igyekeztiink veliik megértetni, hogy Magyarorszag gazdasagi rekonstruk-
cidja egyik leglényegesebb kelléke Europa gazdasagi konszoliddaciojanak és hangsulyoz-
tuk, hogy Magyarorszag, melyet a forradalmak, bolsevizmus és a roman megszallas igen
nagymertékben gyengitettek, épp oly kevéssé van abban a helyzetben, hogy jovatételt fizet-
hessen, mint Ausztria. Ezzel szemben azt a nézetet talaltuk, hogy amig Ausztriat mindenki
a legnagyobb sajnalattal nézi, altalaban rolunk az a nézet, hogy gazdasagilag lényegesen
erdsebbek és fizetéképesebbek vagyunk, mint Ausztria.”"

A londoni megbeszélések zaromondatai kemények és magyar szempontbdl kijozanitdak
voltak:

., A hitelezok merev dllaspontjanak jellemzésére csak azt az egy példat akarom felhoz-
ni, hogy az egyik maganbankar, akit felkerestiink a kovetkezdket mondotta: You are quite
wrong in Hungary if you believe you will squeeze us out some 20 or 30 percents of the
capital. (Nagyon tévednek, ha azt hiszik, hogy talan a téke 20 vagy 30%-at ki fogjak belo-
liink préselni.)”™

1922 juliusaban Kallay Tibor pénziigyminiszter magahoz kérette a nagyobb bankok
vezetdit. A megbeszélésen a korona tovabbi romldsanak megakadalyozasarol folytattak
18 MNL OL, Z 41, 604. csomo, 673. sz. korozvény
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TEBE altal kiadott konyvek
Foto: Horvath Bence

konzultaciot. Egyetértettek abban, hogy a koronanak az utobbi idében tortént elértéktelene-
dése nem indokolt, és mindent el kell kdvetni a tovabbi romlas megakadalyozasa érdekében.
A miniszter kijelentette, hogy kényszerrendszabalyokat nem akar alkalmazni, fenn kivanja
tartani a kiilfoldi fizetési eszkdzok szabad forgalmat. Ugyanakkor elvarta, hogy a pénzin-
tézetek sajat hataskoriikben keriiljenek el minden spekulacios vasarlast, kiilfoldi fizetdesz-
kozben pedig csak akkor nyujtsanak hitelt, ha arra a tényleges aruforgalom finanszirozasa
miatt van sziikség. Ugyanebben a témaban néhany nappal késébb a TEBE ismét iilést tar-
tott, és ugy hatarozott, hogy , Tekintettel a mind inkabb fokozodo pénzsziikére, valamint
az ezidei termés értékesitésével kapesolatos rendkiviili hiteligényekre, a TEBE kételéké-
be tomoriilt pénzintézetek kotelességiiknek tartjak, hogy tokeerejiiket elsésorban annak a
sziikségletnek kielégitésére forditsak, amely az orszag termeld gazdasagi munkdjaban részt
vesz.””! Ezen az iilésen azt is elhataroztak, hogy a TEBE tagjai tovabbi intézkedésig kiilfol-
diek szamara allando jellegli koronahiteleket egyaltalan nem nyujtanak. Szeptemberben a
Devizakozponttal kapcsolatos tigyekrél targyaltak és kifejtették, hogy a TEBE mindenkor
igyekezett a Pénziigyminisztérium és a Magyar Kiralyi Allami Jegyintézet kéréseit figye-
lembe venni, allasfoglalasukat azonban nem mindig vették figyelembe.??

Az Egyesiilet 1923-as tevékenységérol szolo jelentése — amelyet csak 1924 aprilisaban
tették kozzé — egy egész fejezetet szentel a békeszerzodési ligyeknek. Szamot adtak arrol,
hogy 1921 és 1923 ko6z6tt mely orszagokkal sikeriilt egyezményeket alairni (Csehszlovakia,
Olaszorszag, Jugoszlavia), ahol a pénziigyminiszter kérésére a TEBE-t dr. Nyulaszi Janos
képviselte, a Békeszerzodési Bizottsag pedig egész éven at folytatta miikodését. A jelentés
bevezetése pesszimista hangvételli: ,, 4 magyar pénzintézetek a vilaghdaborii befejezése ota
Joforman dllando kiizdelemben dllottak. Ez a kiizdelem kettés forrasbol eredt: egyrészt a
vesztett haboru sulyos érokségének a likvidalasabol, masrészt a kozép-europai gazdasagi
rendszer felbomlasa nyoman eléallott valutadeprecialodasbol. Az 191922 évekrdl kiadott

21 MNL OL, Z 41, 604. csomo, 845. sz. korozvény
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Jjelentésiink... azt a pesszimisztikusnak latszo megallapitast kockdztatta meg, hogy sajnos
még tavolrol sem ertiink a kiizdelmek végere... A gondokkal teli, nehéz esztendonek masodik
felében felcsillamlott a remény sugara. A kormanynak a kiilfoldi illetékes tényezokkel az
orszag talpra allitasa érdekében meginditott targyalasai eredménnyel jartak, s most jelenté-
stink kozzetetelének idejében (1924 aprilisaban — M. J.) mar kifejezést adhatunk annak a bi-
zalomteljes varakozasnak, hogy a kiilfoldi kolcséon révén az allamhaztartas egyensulyanak
helyreallitasa és a Jegybank felallitasaval kapcsolatban pénziink értékének és ezzel egyiitt
viszonyainknak stabilizacidja fog eléallni.”*

Az orszag helyzete, a nemzetkozi kozosség egyre erdsodo elvarasa és a jozan gazdasagi
gondolkodas is indokoltta tette, hogy a Magyar Kiralysag hozza létre az 6nallo jegybankjat.
Ezt az 1924. évi V. torvénycikk meg is tette, 1étrejott az 6nallo Magyar Nemzeti Bank.*

Ez a véltozas természetesen megjelent a bankok és a TEBE életében is, ugyanis a TEBE
az MNB alapito részvényese lett.”> Az Egyesiilet 1924. aprilis 26-an kiildte korbe a Deviza-
kozpont értesitését, amelynek targya: , Befizetés a Magyar Nemzeti Bank részvényjegyzése-
re” ez a bankokat az alabbiakra szolitotta fel:

Van szerencsénk a M. Kir. Allami Jegyintézet Budapesti Fointézete, mint a Devizakoz-
pont vezetdjének mai napon kelt kérlevelét teljtartalmulag kozolni:

A Devizakozpont mindazon pénzintézeteknek, melyek az alapitando Magyar Nemzeti
Bank részvényjegyzésénél jegyzési és befizetési helyként ki vannak jelélve, generdlis enge-
délyt ad arra, hogy:

1. az alapitasi tervezet szerint a szoban forgo részvénybefizetésre fel nem hasznalhato,
de a Devizakozpont altal jegyzett devizakat vagy valutakat a tulajdonukban lévo és az
emlitett célra felhasznalhato devizakra és valutdkra, vagy arany pénznemekre atcse-
réljenek, mely csere azonban csak a Devizakozpont altal jegyzett arfolyamok keretén
beliil eszkézolheto: az alapitando Nemzeti Bankkal szemben azonban csak a csereként
dtengedett és a befizetés céljaira felhasznalhato pénznem szolgalhat tényleges befize-
téstil.

2. a jegyzeés céljaira devizat, valutat, vagy aranyat kolcsén vehessenek és kéleson ad-
hassanak, mely esetben azonban sem a kolcsénado, sem a kélcsonveva fél a kolcson
targyat képezo pénznemet a Devizakézponttol, vagy annak jogutodjatol nem igényel-
heti.”*

Az 1924 aprilis 25-én kelt korlevelében mar arrél tajékoztatta a bankokat a TEBE, hogy

,,a Pénziigyminisztériumtol nyert értesiilésiink szerint a Magyar Nemzeti Bank felallitasara
vonatkozo térvény f. ho 27-én fog kihirdettetni, a jegyzési ido f- ho 28-tol majus 7-ig bezaro-
lag tart. Az aldirdsi felhivasokat és a jegyzési nyilatkozatokat a Magyar Kirdlyi Allamnyom-
da fogja rendelkezésre bocsatani.””

A majus 6-i iilésen Kresz Kéaroly mar arrél szamolt be: a TEBE mindent megtett an-
nak érdekében, hogy a Jegybank részvényeinek jegyzése a rovid id6 €s a nyomdai sztrajk

23 MNL OL, Z 41, 608. csomo, sz. n. irat

24 A Magyar Nemzeti Bank megalakulasarol lasd: Bacskai Tamas [szerk.]: A Magyar Nemzeti Bank torténete 1.
Budapest, 1993.

25 Laszl6 Flora [szerk.]: Monetaris politika Magyarorszagon. 2. javitott kiadas. Budapest, 2002. 11.
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ellenére megtorténjen. Emlékeztetett, hogy a pénziigyminiszter a TEBE tagjaitol 10 millio
korona lejegyzését varja, valamint kéri a hataridd betartasat. Bar az MNB Iétrejotte komoly
eredmény volt, de minden erdfeszités ellenére 1925-ben szembe kellett nézni a ténnyel,
hogy a korona menthetetlen valuta. igy végiil elkeriilhetetlenné valt az orszag gazdasagi sta-
bilizaciojanak keretében az ij pénzegység, a pengd bevezetése. A TEBE Bud Janos akkori
pénziigyminiszternek minderrdl eléterjesztést irt.

Egy 1925 novemberében kiadott korlevél pedig mar a pengd bevezetésének gya-
korlati kérdéseivel foglalkozott.?® Ebben az el6terjeszté, Kresz Karoly azzal a kéréssel
fordul az érintettekhez, hogy mivel a fakultativ id6szakban,? azaz 1926. és 1927. janu-
ar 1. kozott nem lesz forgalomban sem pengdbankjegy, sem -érme, ezért az ligyfelek
tovabbra is koronaban fognak szadmolni, ezért az attérésre is ténylegesen 1927. januar
1-jén keriiljon sor, egyidében a Nemzeti Bank, a Pénzintézeti Kézpont és a Posta Taka-
rékpénztar intézkedésével.

1926 végén ismét személyi véltozas kovetkezett be a TEBE vezetésében. Az elndki tiszt-
ségrdl lekoszont Weiss Fiilop, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank elndke és ennek kovet-
keztében a teljes iilést levezetd elnok, dr. Scitovszky Tibor azt javasolta, hogy 1927. oktober
31-ig a TEBE elnoke ismét dr. Hegediis Lorant legyen.®

Az 1926. évi miikodésrdl szol6 beszamold bevezetdjét Hegediis Lorant irta. Szokatlan
hangvétele és bizonyos értelemben az 1918 ota eltelt id6szak értékelése miatt idéziink
ebbdl néhany sort: ,, A sok napi gond, a Trianoni béke dltal teremtett szerencsétlense-
gek kivédeése, a kiilonféle tarsadalmi osztalyok vagy politikai tényezdk részérol a magyar
bankélet nagy hivatasanak meg nem értésébol szarmazo kiizdelmek itt ugyszolvan csak
Jelezve vannak. Amikor 1918 Gszén a nagy dsszeomlds megtortént, azok, akik a TEBE
megalapitasahoz fogtunk, mert be kellett latnunk, hogy a vilaggazdasagba bekapcsolodo
magyar kapitalizmust talajvizek vetik fol, hiszen pénzintézeti tisztviselok soraibdl keriiltek
ki a leghangosabb népbiztosok, a legerdsebb agitatorok és a legtokéletesebben berende-
zett banképiileteket a voros jelszavak altal elkabitott sajat orségeik adtak at a rombolo
hatalomnak, utolso pillanatban probaltunk akkor egy nem csak gazdasagi, hanem politi-
kai gatat épiteni a bekovetkezé bomlaszto lavindnak, s azért majdnem életiinkkel kellett
megfizetniink. A kommiin elmiilta utan ismét a TEBE volt az elsé szervezetek egyike, amely
hivatasanak magaslatdira emelkedve vjra kezdte a megszakadt szdalak dsszefiizését.”

A fenti, érzelmektdl sem mentes bevezetét kdvetden a korabbi éveknél kedvezobb gaz-
dasagi helyzetrdl szamol be, vagyis Ugy tlinik, hogy a politikai utan a gazdasagi stabilizacio
valoban elkezdddott.

A gazdasagi helyzet, koszonhetden a nemzetkdzi viszonyok normalizalodéasanak is (lo-
carnoi egyezmény, Németorszag felvétele a Népszovetségbe stb.) toretleniil javult. Még eb-
ben a kdrnyezetben és évekkel az események utan, 1927-ben is visszakdszont az els vilag-
haboru és Trianon. 1927 juliusaban a Pénziigyminisztérium leiratat korozte a TEBE, amely
arrdl szolt, hogy a trianoni békeszerzédést Lengyelorszag egészen eddig az iddpontig nem

28 MNL OL, Z 41, 608. csomd, 1624, sz. kdrozvény

29 Ez azt jelentette, hogy 1927. januar 1-jéig fizetési kotelezettségeket lehetett koronaban elszamolni vagy telje-
siteni, de peng6ben torténd elszamolas is lehetséges lett volna — M. J.
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ratifikalta, és ezért — tobbek kozott — a lengyel €s a magyar allampolgérok kozotti tartoza-
sokra a békeszerz6dés eldirasai nem alkalmazhatok. Erdekessége még ennek a korlevélnek,
hogy a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank illetékese azt a ,,Béke osztalyra” szignalta ki,
vagyis a bankon belill még 1927-ben is 1étezett egy ilyen szervezeti egység.

A TEBE-nek 1928 marciuséban volt egy olyan teljes iilése, amellyel rendhagy6 volta miatt
foglalkozunk. Ekkor Hegediis Lorant egy hosz-
szu, pesszimista hangvételii beszédet mondott.
»A sok munka kézott néha jol esik megpihenni,
elmélkedni az eseményeken. Ezt tessziik mi mai
tilesiinkon és elmélkedésiink eredménye annak
megdllapitasa, hogy szerencsétlenebb nemze-
dék nem volt még a vilagon, mint a mai. Egy
egész vilagresz veszti el a vilaghaboru folytan
régi jelentéségét és egy mads vilagrész veszi at
a vezetest. Ennek a katasztrofanak legnagyobb
sulydt a mi szerencsétlen nemzetiink viseli és fo-
kozott mertékben szenvedi mindazt, amit mdsok
szenvednek. Europdanak dltalanos a vérelsze-
gényedeése és az emberek nem is veszik észre,
hogy gondolkodasmodjuk, érzésiik mennyire
lesiillyedt, hogy tokéjiik elpusztult, hogy fizika-
ilag is tonkrementek. A mai nemzedékben igazi
egészséges ember nincs. Résziinkre nem marad
mds hatra, mint tulélni ezt az idét azzal, hogy
szamunkra madr nagy dicséségre kilatdas nincs
és majd csak unokdink lathatjak meg a felta-
madast... Az intézetek odaadtik hadikélcsénbe
peéncziiket és papirkorondban kaptak vissza azt,
amiert a kiilfoldnek aranyat fizettek. A néma
hazafisagnak voltak oszlopai és a feltamadas-
nak sem lesznek erdosebb tamaszai, mint az inte-
zetek... Ebben a valtozott helyzetben kell, hogy

TEBE-kupa (magéntulajdon),

a pénzintézeteknek és a pénzintézetek érdekkép- vésett felirata:
viseleteinek megfeleld hely adassék... Egyeldre TAKAREKPENZTARAK ES BANKOK
Amerika béségben uszik, de termelni fogyasztd EGYESULETE BUDAPEST
nélkiil nem lehet, dollar nélkiil vasarolni nem VERSENYDIJA

U SR S o DEBRECEN 1929. EVI JUNIUS HO 28-30
tud Eurdpa és igy kérdeés, hogy a mai allapotok Foté: Horvith Bence

meg fognak-e ott maradni?... Ebben a sajatos
vilagban sajat érdekképviseletiinket a magyar hitel szolgalatara kiépitettiik és joggal kivan-
Juk, hogy a kormdny annak fontossdagat ismerje el az orszdg érdekében...”?

1929-re és 1930-ra vonatkozo, értékelhetd dokumentum szinte egyaltalan nem lelhetd fel.
A vilaggazdasagi valsagrol eldszor az 1932-ben kiadott, az 1931. évi tevékenységrol szold

32 MNL OL, Z 40, 609. csomo, 2070. sz. korozvény
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jelentésben olvashatunk. A TEBE 1930 szeptemberében pénzintézeti kongresszust szervezett,
amelyre a tagbankok mellett a kormanyt, a hatésagokat és a tars-érdekképviseleteket is meg-
hivtak. Ezen a kongresszuson a négy kiemelt téma koziil egyik sem foglalkozott a valsag ha-
tasaival. Sz6 volt a jelzalogjogi torvény végrehajtasanak tapasztalatairdl, arrél, hogy milyen
reformok sziikségesek a tarsulati vagy szdvetkezeti alapon miikodd pénzintézeteknél vagy
mennyiben jogosultak a cégbirdsdgok altal megkivant alapszabaly-moédositasok. 1930 nya-
ran a ,,hangstlyos” téma még az volt, hogy junius 4-én, a trianoni békediktatum alairasanak
10. évforduldjan ,,a gyasz jeléiil 11 ora 55 perctdl 12 oraig 5 percen dt a pénztartermekben
az tigyfélforgalmat félbeszakitani sziveskedjenek .3

Sok év iratanyagéanak attekintése alapjan, els6 alkalommal 1931 marciusaban mertlt
fel a TEBE hivatalos anyagaban a banktitok kérdése. Hivatkoznak a banktitok szaba-
lyaira és az az alol kivételt képezd esetekre (példaul az 1927. évi 600. PM. sz. hivatalos
Osszeallitas 12. §-a). A korlevél lényege azonban az volt, hogy kiilonb6zé tulbuzgo ha-
tésagok kozszolgaltatasi tigyekben a pénzintézetektdl az iigyfeleket érintd adatok szol-
galtatasat kérték. A TEBE javasolta, hogy ilyen iigyekben a bankok a legdvatosabban
jarjanak el, és hivatkozzanak a torvényre, amely szerint nem kérhetdk a pénzintézetek-
tél adatok példaul a naluk elhelyezett tokérdl, annak kamatairol vagy a letétekrol.

Az 1931-es évrél sz016 beszamolojaban a TEBE kiemelte, hogy a nehéz gazdasagi hely-
zetben megmutatkozott annak fontosséga, hogy a POE beolvadasa 6ta a TEBE formélisan is
orszagos érdekképviselete az 0sszes magyar pénzintézetnek. Abban az évben az egyesiilet
Osszes budapesti és vidéki tagjainak szama 395 volt. Az 1930-ban elfogadott, j alapszabaly
értelmében 1931-t61 a TEBE egyik legfontosabb iranyitd szerve az Intézd Bizottsag lett.

Az 1932-es év beszamolodja a bankszektor mikodésének kortilményeirdl a kovetkezd
képet adja: ,, 4 valsagos 1931. esztenddt egy minden tekintetben sulyos 1932. kovette, amely
alatt a valsag allandosult és kimélyiilt... nyilvanvalova valt, hogy azok a remények, amelyek
a valsag kitorésekor abban az értelemben dallottak fent, hogy csak mulo bajokrol van szo,
sajnos nem bizonyultak helytallonak... A lefolyt valsagos esztendo egyesiiletiinkre fokozott
feladatokat haritott... ismét bebizonyitottuk, hogy amikor a pénzintézetek érdekeit szolgal-
Jjuk, nem azok onés erdekében jarunk el, hanem mindig az egész orszag kozgazdasagat
dtfogo, egyetemes érdekben.”*

A jotékonysag a TEBE miikodésében megalakulasa Ota kiemelt szerepet kapott. Minden
évben részletes dontést hoztak a tamogatasokrol, igy a kultararol, a gyermekvédelemrol, a
kozegészségligyrdl, az oktatasrol, és sok pénzt forditottak jotékony adomanyokra. A valsag
hatasait jol érzékelteti a Jotékonysdgi €s Kulturalis Bizottsag 1933. decemberi jelentése,
illetve javaslata az 1934. évi jotékonysagi kiadasokra, ami ,,az 1930. évvel szemben 41%, az
1931. évvel szemben 11,9% és az 1932. évvel szemben 10,4% csokkenést jelent.”

A Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete 1940-ben a Medgyaszay Istvan altal terve-
zett 1j székhazba koltozott. Az éplilet ma is lathato az V. kertiletben, a Jozsef Attila u. 12.
szam alatt. A nagy belmagassagu foldszinten iizletek, a folotte levé harom emeleten na-
gyobb részben irodék, kisebb részben lakasok, majd a legfelsébb szinteken kizarolag laka-

33 MNL OL, Z 41, 609. csomo, 2509. sz. kordozvény
34 MNL OL, Z 41, 609. csomo, sz. n. irat
35 MNL OL, Z 41, 610. csomo, 3165. sz. kdrdzvény
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TEBE-székhaz (Budapest V., Jozsef Attila u. 12.)
Tervezte: Medgyaszay Istvan (1940)
Fot6: Horvath Bence

sok voltak.* Az épiilet eldcsarnokaban Gach Istvan Lipot (Budapest 1880 — Budapest 1962)
két bronzszobra allt: jobb oldalon ,, Nagyapé és unokdja”, baloldalon pedig ,, Anya és fia”.>’

A székhazavato kozgyiilés napirendjén két szocialpolitikai eldadas szerepelt:

»Szocialis feladat teljesitése jelenti a gyongék oltalmat, — kezdte eléadasat Nyulaszi Ja-
nos — jelenti a kezdo, a mérsékelt erdvel rendelkezo tamogatdasat, annak megerdsitését...
Maga a hitelnyujtas elsorendii szocialis feladat teljesitése. A hitel megszervezése azt jelenti,
hogy a gazdasagi erdt, a tokefelesleget eljuttatjuk attol, akinek van, ahhoz, akinek arra
sziiksége van... Szocialis feladat a gazdasagi tudas fejlesztése is. A vidéki pénzintézeti di-
rektor, aki nem egyszerti kamatszamito gép, aki kliensében nem a csupan pénzt hozo vagy
pénzt vivo embert latja, hanem, akit athat a gazdasagi nevelés jelentosége, az az vigyfélnek
tigyét-bajat kikeérdi, neki tanacsot ad, ot tajékoztatja, gazdasagi gyontatoja, megbecsiilhe-
tetlen szolgalatokat tesz kornyezetének... A takarékossagi akcio szintén szocialis feladat
teljesitése.... De a pénzadas csak akkor igazan értékes, ha felhasznalasat ellendrizziik és
iranyitjuk... Meg vagyok gyozddve, hogy pénzintézeteink az ebben az eszmekdrben rajuk
haramlo feladatokat el fogjak végezni, csak a térvényes intézkedések ne korlatozzak oket
ebben a munkaban...

36 Kathy Imre: Medgyaszay Istvan. Budapest, 1979, Akadémiai Kiado, 184.
37 A szobrokat 2006. szeptember 16-an ismeretlen tettesek elloptak. A szobrokkal kapcsolatos informaciokat és
fényképeket dr. Pénzes Ilonka lako adta at 2014. februar 26-an (K. L.).
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Gich Istvan Lip6t: ,,Nagyapé és unokaja” (bronzszobor, TEBE-székhaz elgcsarnoka)
Fot6: ismeretlen

Kresz Kadroly eléaddsa arrél szélott, hogy a TEBE miikodésének egyik lényeges alkoto
elemét a lefolyt 21 év alatt a szocidlpolitikai kérdések alkottdk... A TEBE szocidlpolitikai
mitkodeésének egyik jelentékeny eleme ennek a Nyugdijpénztarnak létesitése. Ez a Nyugdij-
pénztar munkassaga soran a tulajdonképpeni szocidlpolitikai szempontok mellett a befekte-
téseknél is igyekezett a szocidlis érdekeket szem eldtt tartani... amivel a vidékrol osszegyiilé
pénz egy részét a vidékre ismét visszavezette... Az utolsé négy-ot esztendd folyamdan a TEBE
szocialpolitikai munkdssaganak igen jelentékeny része azokkal a térvényalkotasokkal kap-
csolatban adodott, amelyeket a kormany az alkalmazottak helyzetének javitasa érdekében
valositott meg... a munkaidot, a legkisebb munkabért és fizetéses szabadsdagot szabdlyozza.
A pénzintézetek mar e torvényalkotast joval megelozéen tudataban voltak e kérdések szo-
cidlpolitikai fontossaganak és az 1921. szeptember 1-én hozott TEBE hatdrozattal bevezet-
ték a nyolcorai munkaidot és a hétvégi sziinetet... A fizetéses szabadsdgot a pénzintézetek
evtizedekkel e torvény meghozatala elott megvalositottik... A gyermeknevelési potlékrol
intézkedd torvénycikket a TEBE helyesléssel fogadta anndl is inkdbb, mert érdemben mar



2014. TIZENHARMADIK EVFOLYAM 3. SZAM 215

korabban megvalositotta az abban foglalt intézkedéseket... Mind a tisztviseloknek és mas
alkalmazottaknak, mind a pénzintézeteknek jelentos érdeke a pihendido testet és szellemet
frissito felhaszndlasa. Ennek a célnak szolgalataban all a Magyar Pénzintézeti Sportegyle-
tek Ligajanak miikodése, melyet a TEBE nagydsszegii hozzdjaruldsaival segit eld... A TEBE
gyermeknyaraltatasi akcioja pedig mar hosszu évek ota folyik... Nagy buzgalommal ka-
rolta fel mindenkor a TEBE a menekiiltek és az értelmiségi munkanélkiiliek elhelyezésének
ligyét... A pénzintézetek és a TEBE mindenkor milyen megértéssel viseltettek a szocidlpoli-
tikai kérdések irant.”®

Az iddrendi targyalasra visszatérve, az iddbeni kiesést kovetden talalhato, tovabbi anya-
gok azonban mar tiikrozik a méasodik vildghdboru eldtti szomort idészakot, és eldrevetitik
a haboru borzalmait. Az iratanyag fragmentaltsaga miatt nehéz atfogé képet alkotni a TEBE
tevékenységérdl Azonban az megallapithatd, hogy minden lényegi, habortival vagy azzal
sszefiiggd kérdés visszatiikrozddik az iratokban. Ezekben a legnehezebb években a TEBE
a masik jelentds érdekképviseleti szervvel, a GYOSZ-szal (Magyar Gyariparosok Orszagos
Szovetsége) vallvetve kiizdstt. Igy egyiitt foglaltak allast Gombos Gyula ,, reformpolitikdja
ellen”, és egylitt ny(jtottak jelentds anyagi tamogatast Pethd Sandornak a ,, Magyar Nem-
zet” napilap elinditasahoz.*’

A TEBE 1938. jilius 9-én (a keltezés alatt elsé alkalommal megjelent, hogy ,, Szent Ist-
van évében”) fordult a tagbankokhoz a tarsadalmi és gazdasagi élet egyensulyanak hatalyo-
sabb biztositdsarol szo6l6 torvény, illetleg végrehajtasi utasitasanak targyaban (az 1938. évi
XV. tc. és annak 4350/1938. ME. szamu rendelettel kiadott végrehajtasi utasitas).* Mivel
a torvénnyel és annak végrehajtasaval kapcsolatban kérdések meriiltek fel, a TEBE illeté-
kes helyeken (amikor barmely jogszabaly vagy torvény végrehajtasa magyardzatra szorult,
a TEBE megkereste az illetékes minisztériumot, hatésagot, de tagjainak mindig azt irta,
hogy ,,illetékes helyen” kérdésére milyen valaszt adtak) e kérdéseket feltette, és tagjaival
kozolte a kapott valaszokat. A kérdések sokrétiiek voltak, az allampolgarsagi bizonyitvany
beszerzésétdl kezdve egészen addig, hogy a bejelentés szempontjabol kit kell értelmiségi
munkakdrben alkalmazottnak tekinteni.*

1938 augusztusaban immar az allami rend megérzése érdekében sziikséges sajtérendé-
szeti rendelkezésekrol kiild a bankoknak koriratot a TEBE, az 1938. évi X VIIL. tc. 2. §-ra hi-
vatkozva. Ennek l1ényege, hogy minden nyomda koteles barmely nyomdatermékbdl egy pél-
danyt az illetékes tigyészségnek megkiildeni. Ez volt az ugynevezett sajtorendészeti koteles
példany. Az eldiras a bankokra is vonatkozott, mondvan: ,, Ugyanugy sajtorendészeti kételes
példany beszolgaltatasara kételes mindenki, ha olyan sajtoterméket t6bbszorosit, amely a
kozonség korében terjesztésre van szanva.” Ez a szabaly nem terjedt ki az tizleti élet céljait
szolgald egyszeri értesitésekre, példaul Girlapokra, arjegyzékekre. Viszont érintette magat
a TEBE-t, amelynek tobb mint kétszaz sajat szakkonyve jelent meg 1924 és 1948 kozott.

38 Vértes Istvan: Szocialpolitikai eléadasok a TEBE kozgyiilésén. www.mtdaportal.extra.hu. 217-218

39 Szita Szabolcs: A Magyar Gyariparosok Orszagos Szovetsége — A GYOSZ kiépitése és tevékenysége 1902-t61
1948-ig. [h. n.], 1996.

40 Pethé Tibor: Mecénasok — 70 éves a Magyar Nemzet. Magyar Nemzet, 2008. oktober 21. http:/mno.hu/
migr 1834/mecenasok-347119 (letoltés ideje: 2014. marcius 26.)

41 Az els6 és masodik zsidotorvény megjelenésének hatterét, a végrehajtas koriilményeit atfogéan elemzi K.
Farkas Claudia: Jogok nélkiil — A zsidolét Magyarorszagon 1920—1944. Budapest, 2010.

42 MNL OL, Z 41, 610. csomd, 3703. sz. kdrézvény
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Gach Istvan Lipét: ,,Anya és fia” (bronzszobor, TEBE-székhaz elécsarnoka)
Foté: ismeretlen

1939. szeptember 1-jén Németorszag megtamadta Lengyelorszagot, kitort a I1. vilagha-
bort. Magyarorszag 1941 aprilisatol hadvisel6 fél, elobb Jugoszlavia ellen, majd jiniusban
csatlakozott a Szovjetuni6 elleni hadmiiveletekhez. Rovidesen kideriilt, hogy a magyar hon-
védség nem alkalmas egy modern haborura. Csakhamar az is vilagossa valt, hogy a hosszan
elhtizodo, és immar komoly kozvetlen részvételt is igénylé habori a magyar gazdasagra is
sulyos terheket 6. Ezekbdl az évekbdl kevesebb a megmaradt TEBE-anyagok szdma, az
iratok pedig tobbségiikben mar nem klasszikus pénziigyi, bankszakmai kérdésekkel, hanem
a haborunak a pénzintézeteknél jelentkez6 kovetkezményeivel foglalkoztak.

1939. december elején az Egyesiilet részletes tajékoztatast kiildott a tagintézeteknek ar-
r6l, hogy a honvédelmi térvény (1939. évi II. tc.) értelmében hogyan torténjen a katonai
szolgalatra bevonultak javadalmazasa, pontosan leirva, hogy kik a rendes, tényleges kato-
nai szolgalatot teljesitk, a pottartalékosok, a tartalékszolgalati kotelességgel rendelkez6k.*

43 MNL OL, Z 41, 610. csomd, 492/V. sz. korézvény
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Az 1939. december 28-an kelt korozvény elérevetitette és egyben ,,segit” értelmezni a
zsidok kozéleti és gazdasagi térfoglaldsanak korlatozasarol szolo torvény (1939. évi IV. tc.)
végrehajtasi utasitasat. Az ,,illetékes helyrél” kapott informacié tobbek kozott arrdl szol,
hogy a torvény hatélya ala tartozok felmondasa esetén jar-e a felmondasi idore javadalma-
z4s, vagy elbocsatas esetén jar-e az alkalmazottaknak nyugdij.

1941 oktdéberében a hadfelszerelési adoval kapcsolatban a tagintézeteknek azt javasol-
ta az Egyesiilet, hogy egységesen jarjanak el. Azaz meghatarozott alkalmazotti korben és
meghatarozott feltételek megléte esetén az adot vagy annak egy részét az alkalmazottak
helyett az intézetek viseljék. Ugyanakkor felhivtak a figyelmet arra, hogy az intézetek altal
magukra vallalt hadfelszerelési ado Gsszege az alkalmazotti kereseti ado alapjat képezi.*

Talan meglepd, de még a zsidok mez6- és erdégazdasagi ingatlanairol szolo (1942. évi
XV. tc) torvény értelmezésérél is korlevélben tajékoztatta a TEBE a tagintézményeket
1942. oktober 16-an.*

1943. augusztus 31-én ,, igen siirgos” jelzéssel adtak ki a 1égoltalmi kordzvényt, amely
a magyar kiralyi honvédelmi miniszter dvohely-épitési miniszteri biztosanak kérésére ké-
sziilt. Ez szigort eldirasokat tartalmazott arra vonatkozoéan, hogy un. értékérzé ovohelyeket
kizarolag banki értékek megvédése érdekében szabad létesiteni, és ez is szigoruan engedé-
lyezéshez ko6tott.*

44 MNL OL, Z 41, 610. csomo, 4038. sz. korozvény
45 MNL OL, Z 41, 610. csomd, 3855. sz. korozvény
46 MNL OL, Z 41, 610. csomd, 166. sz. 1égoltalmi korozvény
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Erdekképviselet 1945 utan

1945 aprilisaban befejezddtek a harcok Magyarorszag teriiletén. Az orszag amellett, hogy
1jbol a vesztes oldalon fejezett be egy haborut, hatalmas anyagi és emberaldozatot szen-
vedett el. Az orszag nemzeti vagyonanak 40%-a elpusztult, az atvonul6 csapatok — mind
a németek, mind a Voros Hadsereg — raboltak, utdbbiak ,,spontan jovatételként” definialva
azt. A harcok, kiilondsen Budapest ostroma vagy a dunantili harcok teleptiléseket tettek
romhalmazza. Igy az orszag wjjaépitése hatalmas feladat volt.

Ugyanakkor tudni, sejteni lehetett, hogy Magyarorszag sorsa a nagyhatalmak kezében
van, jovdjét a nemzetkdzi alkuk és megallapodasok fogjak meghatarozni. Volt, aki csak érez-
te, mas sejtette, hogy a megszallo szovjet csapatok — a Szdvetséges Ellen6rzé Bizottsagon
keresztiil —a jovoben komoly befolyassal fognak birni. Lathato volt, hogy a Kommunista Part
immar megkeriilhetetlen tényez0 lett, célja pedig a totalis hatalom megszerzése. Ezt szolgalta
a ,,szalamitaktika”, a Magyarorszagi Szocialdemokrata Part bekebelezése. 1948-ra a kommu-
nistak, akik ebben az évben formalisan és hivatalosan is egyesiiltek a szocialdemokratakkal,
az ¢let valamennyi teriiletén megszerezték a hatalmat.

A haboru utani konszolidalodo kornyezetben a TEBE mar 1945, janius 15-¢én irt az
Orszagos Gazdasagi Tanacsnak,?” amelyben fizetési halasztast kért a haborus események
miatt fizetési nehézségekbe keriilt adosok szamara. A levél leszdgezi: ,, Sem sziikséges-
nek, sem célszeriinek nem tartanank, hogy a haborus események miatt péenzkévetelésiik
teljesitesére barmilyen moratorium hivassék életre. Legjobb meggydzddésiink szerint mar
ennek a kérdésnek a felvetése is sulyos megrazkodtatast jelentene a gazdasagi életben és
hozzajarulna annak a bizalomnak a lerontasahoz, amelynek felépitésén a magyar hitelin-
tézetnek valamennyi tényezdje az orszag felszabadulasa éta faradozik.”™

Kozvetleniil a hdbort utani, még kaotikus helyzetben szokatlan hangvételii volt a TEBE-
nek az a korlevele, amelyet tagbankjainak alkalmazottaihoz intézett, ¢és felhivta a figyelmet
arra a tarthatatlan helyzetre, hogy az alkalmazottak a hivatalos orakat nem tartjak be, és
nem jarnak be munkahelyeikre. Meg is emlitik: , Tudjuk, hogy a mai, még nehéz kozleke-
desi viszonyok mellett bizonyos engedményekre sziikség van, de ez nem lehet ok arra, hogy
szembeszokd mulasztasok torténjenek.”™

A haborus pusztitasok folyomanya az a sokféle hitel, amely probalta a gazdasagi életet
normélis mederbe terelni. Mar 1945 juliusdban az Orszagos Ujjaépitési Kormanybizottsag-
gal egyiittmiikddve a TEBE a tagintézeteknél elinditotta a tetéfedési hitelakciot, amelyet
kovetett a lakohaz-helyreallitasi kolcson és még tobb olyan hiteltipus, amelyekre ma mar
nem is gondolnank, példaul tenyészallat- és tejeskanna-vasarlasi hitel.

1946 marciusaban jelent meg az adopengd. Az Egyesiilet az azzal kapcsolatos eljarasi
rendrol tajékoztatta a bankokat: ,,a betétek — uigy a takarék, mint a folyoszamla — az ado-pengé
aznapra érvényes értékviszonydanak alapulvételével nyernek elszamoldst.”>® Nem sokkal ezt

48 MNL OL, Z 41, 611. csomo
49 MNL OL, Z 41, 611. csomd, sz. n. kdrozvény
50 MNL OL, Z 41, 611. csomd, 4621. sz. korozvény
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kovetden a hitelkorlatozasrol kellett 1946 juliusaban korlevelet kiadni, amely tiikrozi a haborut
kovetd nehéz gazdasagi helyzetet. ,, llletékes helyrdl felhivast kaptunk arra, hogy a stabilizacio
feltételeinek biztositdsa, de egyben a pénzintézetek ezido szerint kiilonbozé okoknal fogva is
kivanatos likviditas elomozditasa érdekében az osszes, akar sima pengdoben, akar barmilyen
valorizacio mellett vagy formdban eszkozolt, illetve eszkozlendd hitelnyujtdsok tekintetében
a hitelkorlatozasok szempontjait a legmesszebbmenden érvényesitsiik... az adott viszonyok
kozott hitelek csak a legsziikebb korben, dltalanos gazdasagi és kozérdekii szempontokbol
kiilonlegesen indokolt esetekben tartassanak fenn és folyosittassanak.”™'

Az 1946. julius 29-én kelt korozvény 4j korszak kezdetét jelzi, az 0j, stabil pénz, a forint
bevezetését.? Egy nappal késObb, azaz julius 30-4n mar a Magyar Nemzeti Bank értesitését
tovabbitjak, amely szerint julius 31-én banksziinnap lesz, hogy a forintra val6 atallas mun-
kalatai zavartalanul megtorténhessenek.

1946. augusztus 1-jén tehat megtdrtént az 11j, stabil pénz, a forint bevezetése, amely
jotékony hatassal volt a gazdasagi életre. Ennek volt kdszonhetd az a tajékoztatd, amelyet
a TEBE a Magyar Nemzeti Bank felkérésére adott ki. ,, 4 forint hatdlyba lépésétdl, tehdt
1946. augusztus 1-tol kezdve hatalyukat vesztik ugy a Nemzeti Bank altal korabban enge-
délyezett rendes és rendkiviili viszontleszamitolasi hitelkeretek, mint a Gazdasagi Fotandcs
és az egyeb hitelvéleményezo szervek dltal a Nemzeti Bank részére adott dsszes hitelfolyo-
sitasra vonatkozo engedélyek.”> Ennek a korlevélnek a 1ényege az volt, hogy a korabban
bevezetett hitelkorlatozasra vonatkozé szabalyozast felfiiggesztették.

A korlatozas felfliggesztése azonban nem jelentette annak teljes megsziintetését. 1947
janudrjaban a Magyar Nemzeti Bank kérésére ismét részletes tajékoztatast adott az Egyesii-
let arrdl, hogy az adosoknak bizonyos esetekben az eldirt devizabeszolgaltatas miatt, vagy
mas okbol nyilatkozatot kellett tenniiik, és hitel csak akkor volt folydsithatd, ha a nyilat-
kozatokat a Magyar Nemzeti Bank hiteliigyi osztdlydhoz benytjtottak. Kiilkereskedelmi
vonatkozasu (export, import) hitelek lejaratakor azok teljesitésérdl a Magyar Nemzeti Bank
Devizaellen6rzési Osztalyatol elszamolast kellett kérni.

1947 februarjaban visszakoszont Trianon, valamint a bécsi dontések™ kovetkezménye. A
TEBE a romaniai magyar javakrél a Pénzintézeti Kozpont utasitasa alapjan az alabbiakat koz-
li: ,, 4 magyar miniszterelnék uir 1946. dec. 23-i kelettel 0.25/1946. sz. alatt leiratot intézett
hozzank, melyben kozélte a Romaniai Magyar Javak Bizottsaga 1946. dec. 9. iilésén hozott
dontést. Eszerint Magyarorszag gazdasagi, politikai, valamint az ottani magyar kisebbség
gazdasagi érdekeinek eredményes képviselete és megovasa szempontjabol a Bizottsag sziik-
segesnek tartja, hogy a romaniai érdekeltségek tulajdonosai a Bizottsag, illetve kozvetleniil
a Magyar Nemzeti Bank elozetes hozzdjarulasa nélkiil semmi olyan intézkedést vagy cselek-
meényt ne kezdemeényezzenek, melynek célja az ottani CASBI gondnoksaga ald vont magyar ja-
vak elidegenitésére, bérbeaddsara, vagy eredeti dllagaban valo megvaltoztatdsara iranyul.”™

51 MNL OL, Z 41, 611. csomo, 4722. sz. kdrdzvény

52 MNL OL, Z 41, 611. csomo, 4757. sz. korézvény

53 MNL OL, Z 41, 611. csom6 4760. sz. korozvény

54 Az tgynevezett bécsi dontések a trianoni békeszerzdés feliilvizsgalatara iranyultak. Az els6 bécsi dontés
1938. november 2-an, a masodik 1940. augusztus 30-an sziiletett. Az elsé a Felvidék déli savjat, a masodik
Eszak-Erdélyt adta vissza Magyarorszagnak.

55 MNL OL Z 41, 611. csomd, 4970. sz. kdrdzvény
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A gazdasagi helyzet lassan konszolidalodott. Ezt jelzi példaul az az 1947 februarjaban
kiadott kdrlevél, amelyben az Egyesiilet az altala tdimogatott Magyar Miivészeti Tanacs ki-
adasaban megjelend ,, Alkotds” ciml folyoiratot ajanlja tagjai figyelmébe, kérve, hogy a
folyodiratra minél nagyobb példanyszamban fizessenek el3.%

Az 1947. évi TEBE—ké’)ltségvetés indoklasabol emeliink ki két mondatot: ,, Az inflacios
idok folyaman a dolgok természetébdl folyolag stabil kéltségvetés eldallitasara nem volt
mod és csupan a forintérték bevezetése tette lehetove, hogy évi kéltségiranyzatunk tekin-
tetében eloterjesztéssel éljiink. 1947. évi koltségiranyzatunkat a legmesszebb mend taka-
rékossag szem elbtt tartasaval dllitottuk ssze... Uj tételként szerepel koltségvetésiinkben
a gépkocsi beszerzeés és gépkocsi tizemi kéltség cimeén eldiranyzott 6sszeg. A gépkocsi be-
szerzéset a nehéz kozlekedesi viszonyok valamint egyesiiletiink vezetésének a nagymeértékii
elfoglaltsaga tette sziikségessé. Uj tétel tovabbad az irodahelyiségek helyredllitasa cimén
felvett 6sszeg. E tétel az ostrom folytan, tiizvész kovetkeztében erésen megrongalt irodahe-
lyiségiink helyreadllitasat célozza.”™’

Mai szemmel megmosolyogtatd az 1947. aprilis elsején kiadott tajékoztato: ,,...miutan a
felszabadulas iinnepe nagyszombatra esik, az illetékes hatosdagokkal egyetértéleg a kozhi-
vatalokhoz hasonloan ugy nagypénteken, mint nagyszombaton a pénzintézetek teljes mun-
kasziinetet tartanak.”®

Az 1947-es év késébbi honapjaiban a bankok elsddlegesen azzal foglalkoztak, hogy a
forint bevezetését megel6zden adopengdben keletkezett takarékbetétek hogyan keriiljenek
elszamolasra, a bankok milyen kartalanitast kaphassanak, illetve hogyan hajthato végre a
Gazdasagi Fétanacsnak az a hatarozata, hogy az adopengdbetéteket valorizalni kell.

Az Egyesiilet 1947. december 5-én kiadott kordzvénye mar elérevetitette a késobbi, koz-
ponti tervutasitasos rendszer kialakuldsat. Megjelent ugyanis ,,...az Orszdgos Tervhivatalnak a
tervmegbizottakhoz intézett utasitasa, mely a pénzintézeteknél miikodo tervmegbizottak miiko-
désére vonatkozo iranyelveket is tartalmazza... Az utasitas tobbek kozott azon rendelkezést is
tartalmazza, hogy a tervmegbizottak minden honap 5-ig rendszeres jelentést tartoznak tenni a
vallalatuknak az el6z6 honapban a hdarom éves tervvel kapcesolatban kifejtett miikodésérdl.”™

A magyar torténelemnek tjabb szomoru szakaszara utal a TEBE egyik dokumentuma,
amikor tovabbitja azt a rendelkezést, amely szerint ,, Az 1946. évi IX. tc. értelmében a Ne-
metorszagba dttelepitett magyarorszagi német lakossag altal visszahagyott minden vagyon
tulajdonjoga tehermentesen a magyar allamra szallt. Tekintettel arra, hogy egyes tagintéze-
teink johiszemiien hitelt nyujtottak késobb kitelepitett személyek részére, egyesiiletiink t6bb
alkalommal eljart tagintézeteink valamilyen formdban valé kartalanitasa targydban.” Ez
az 1948. januar 28-an keltezett korlevél azzal zarul, hogy a bankokat arra kérik, az eljaras
indokléasa érdekben adjak meg az ilyen hitellel rendelkezd, egykori ligyfeleik adatait.

A tervmegbizotti jelentésekre vonatkozé irdnyelveket az eldbb emlitettiik. Ezzel 6sz-
szefliggd, ujabb feladata volt a tagintézeteknek, hogy az adatszolgéltatast az idokézben az
Allami Bankok Kozponti Irodajaval lefolytatott egyeztetés utmutatoja alapjan teljesitsék.

56 MNL OL Z 41, 611. csomo, sz. n. kordzvény (1947. februar 15.)
57 MNL OL, Z 41, 611. csomd, sz. n. irat

58 MNL OL, Z 41, 611. csomd, sz. n. irat

59 MNL OL, Z 41, 611. csomd, 5275. sz. kordzvény

60 MNL OL, Z 41, 611. csomo, sz. n. irat
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A masodik vildghdborut kdvetéen a Magyar Kommunista Partnak, majd a Magyar Dol-
gozok Partjanak elsddleges célkitlizése volt a gazdasagi és pénziigyi élet felett is biztositani
a hatalom teljes ellenérzését. Ennek szellemében mar 1945-ben megindult az allamositas
folyamata — eldszor a banyaszat és a nehézipar teriiletén —, amely 1947-re elérte a bankokat
is. Els6 Iépésként minden jelentdésebb bankhoz miniszteri biztost neveztek ki. Majd nem
sokkal késébb, 1947-ben és 1948-ban két torvény alapjan elrendelték a bankok részvénye-
inek allamositasat (1947. évi XXX. és 1948. évi XXXVI. torvény). Ezt a folyamatot az
Allami Bankok Intéz&bizottsaga feliigyelte, a végrehajtas feladata pedig az Allami Bankok
Intézdbizottsaganak hataskorébe tartozott. Az dllamositas alé keriilé fontosabb pénzintéze-
tek a kovetkezok voltak: Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, Magyar Altalanos Hitelbank,
Magyar Leszamitold és Pénzvaltdo Bank, Pesti Hazai Elsé Takarékpénztar Egyesiilet, An-
gol-Magyar Bank, Dunavdlgyi Bank, Budapest Székesfévarosi Kozségi Takarékpénztar, a
Creditanstalt-Bankverein Magyarorszagi Fioktelepe, Magyar—Olasz Bank.

Az allamosito hatalom azonban itt is szembesiilt mind a bankrendszer soksziniisé-
gével, mind a tulajdonosi szerkezet sokrétiiségével. Az allamositasokig —még a trianoni
orszaghatarokon beliil is — tobb tucatnyi pénzintézet mitkodott. Ezek allami kézbe vétele
praktikusan is egy osszetett feladat volt. ...Az dallamositas soran szintén generalis, s
kvazi technikai probléma volt az adott vallalat vagy bank részvényeinek begyiijtése. Ne
feledjiik, a részvények ekkor még materializaltak, s annal volt a szavazati jog, akinél a
részvények!

Az 1948. évi XXXVI. torveny a kiilfoldi tulajdonhanyadok tekintetében az 1948. évi XXV.
torveny 11. §-at tekintette iranyadonak:

»(1) A jelen torvény alapjan tortéend allami tulajdonba vétel nem terjed ki a kiilfoldi
dllampolgarok és a kiilféldon székhellyel biro jogi személyek tulajdonara (részvényeire,
érdekeltségére), feltéve, hogy a tulajdonszerzés az annak idépontjaban hatalyos magyar
Jjogszabalyoknak megfelelt.

(2) Az (1) bekezdésben foglalt rendelkezést nem lehet alkalmazni abban az esetben, ha
a tulajdonszerzés az 1945. évi janudr ho 20. napja utan tértént. Ha azonban a tulajdon az
1947. évi XVIII. torvénybe iktatott békeszerzodés 28. cikke ala tartozik, vagy a tulajdonszer-
zés jogszabdalyon, illetdleg allamkozi egyezményen alapszik, az dllami tulajdonba vétel alol
a szerzes idopontjara valo tekintet nélkiil mentes.

(3) Az (1) bekezdeés alkalmazadsa szempontjabol kiilfoldi allampolgdrnak csak azt lehet te-
kinteni, aki korabban magyar allampolgdr nem volt, vagy akinek magyar dallampolgadrsaga
az 1931. évi augusztus ho 8. napja elott elbocsatas vagy mas torvényes rendelkezés folytan
megsziint, s valamely kiilfoldi allamban ugyanezen hatarnap eldtt allampolgdarsagot szerzett.

(4) Az (1) bekezdes alkalmazasa szempontjabdl nem lehet kiilféldinek tekinteni azt a
kiilfoldi székhellyel bird jogi személyt, amely magyar allampolgdrok vagy belfoldi jogi sze-
mélyek érdekeltségébe tartozik, feltéve, hogy a belfoldi érdekeltség az 50%-ot eléri.«

Bar 1948-ra az allamositas csucsra jart, csakhamar kideriilt, hogy szamos pénzinté-
zetnél nem sikeriilt a részvények 100%-at megszereznie a magyar allamnak, igy nem tudta
felszamolni ezeket. Ez nem csupdn szépséghiba volt. Ez azt is jelentette, hogy papiron ezeket
a pénzintézeteket tovabb kellett miikodtetni, tehat kellett bejelentett székhely, igazgatota-
nacs, feliigyelobizottsag, kozgyiilés, alkalmazottak, pecsét, folyoszamla az MNB-nél stb.
Masrészt ezen pénzintézetek tovabbélése azt is jelentette, hogy koveteléseik, letéteik, ingat-
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lantulajdonlasaik is élok maradtak! Ezek az egykori pénzintézetek kvazi miikodesiik miatt a
hivatalos magyar pénziigyi zsargonban bankcsonkokként voltak ismertek. Keétsegtelen tény,
bizonyos szempontbol ezek a bankcsonkok is jelentettek egyfajta kapcsolatot a »Nyugattal«
akar tulajdonosaikon, akadr kéveteléseiken keresztiil.”!

Mar 1947 szeptemberében Antos Istvan, a pénziigyminisztérium kommunista allamtitka-
ra belso feljegyzésben tigy fogalmazott miniszterének, Gerd Ernének, hogy ,,a bankrendszer
racionalizalasaként” emlegetett intézkedéssor legfontosabb eleme az, ,,hogy fel kell szamol-
ni a parhuzamos bankfunkciokat, s arra kell torekedni, hogy specializalodott bankszervezet
Jjojjon létre”. 1947 decemberében az MKP Bankszervezé Bizottsag vezetSje, Hay Laszlo
mar az alabbi iranyelveket terjesztette eld: ,, Végsd fokon egy kézponti allami bankot kivanunk
létrehozni, amely koré specidlis rendeltetésii bankok csoportosulnak, s az a tavolabbi célunk,
hogy a bankszervezet csak bankszerii tevékenységet fejtsen ki... Arra kell venniink az iranyt,
hogy mindegyik dallamositott nagybank egy év leforgdasa alatt a hitelnyujtas terén gazdasagi
dgak szerint meghatarozott hitelek lebonyolitasara specializalodjék s ezzel lehetove valjék a
hitelek felhasznalasanak hatékony ellendrzése”. Mar ebbdl a megfogalmazasbdl is egyértel-
m, hogy ,,a bankrendszer »atszervezése« nem onmagban a tulajdonviszonyok megvaltozta-
tasanak, hanem a vallalatok ellendrzésének, megrendszabalyozdsanak céljabol tortént...”

Kisajatitottak a Magyar Nemzeti Bank és a legnagyobb pénzintézetek magyar tulajdonti
részvényeit. Ez az els6 latasra arnyalatnyinak ttind distinkcié azonban arra figyelmeztet,
hogy a kdzvélekedéssel szemben a bankszektor dllamositasa nem egyszerre €s nem teljes
(100%-0s) mértékben valosult meg.

A TEBE-iratanyagban az utolso, az 1948. augusztus 17-én kelt, 5432. szamu korozvény
volt, amely az Illetékkiszabasi Hivatal atiratarol szolt. Miutan tudvalevé volt, hogy a TEBE
1948-ban befejezte miikddését, a Magyar—Olasz Bank irattari anyagaiban megtalaltuk azt
a korlevelet, amely 1948. augusztus 27-én a TEBE miikodésének megsziintetésérél tajékoz-
tatta tagjait.

,,9433. sz. kérozveny Budapest, 1948. augusztus 27.

Egyesiiletiink kozel 30 évi miitkodés utan f-é. augusztus 31-ével a Gazdasagi Fotandcs
1921/1948.G.F. hatarozata alapjan mitkédését megsziinteti.

Amiddn tagintézeteinknek a hosszu évek folyamdan mindenkor tanusitott értékes tamoga-
tasaeért és kozremiikodeéséért készonetet mondunk, kérjiik t. Vidéki Tagintézeteinket, hogy
egyesiiletiink részére tagdij és korozvény szolgalat cimén torténd atutalasaikat mellozni
és osszes tagintézeteink az eddig kiildott kimutatasok és jelentések (munkaido — és bérki-
mutatas, Magyar Nemzeti Bank havi jelentéseinek masolatai stb.) bekiildését besziintetni
sziveskedjenek.

Teljes tisztelettel:
TAKAREKPENZTARAK ES BANKOK EGYESULETE

61 Kovacs Tamas: ,,Nem csonka bank(csonk)ok” [kézirat]

62 Kovér Gyorgy irasa és Osszeallitasa nyoman: A Magyar Kiilkereskedelmi Bank torténete dokumentumokban
¢és emlékezésekben. Miiller Janos: Magyar Kiilkereskedelmi Bank. Bp., 2000, 10.

63 Uo.

64 MNL OL, Z 41, 611. csomo, 5433. sz. kdrdzvény
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Az 1948 és 1987 kozott1 1doszak

A 1II. vilaghaborut kovetden, 1948-ban bekovetkezett a magyarorszagi pénzintézetek alla-
mositasa, Iétrejott a szovjet tipusu, egyszintii, centralizalt bankrendszer. Ebben a Magyar
Nemzeti Bank latta el a kereskedelmi banki funkciokat is, a lakossag szamara pedig az
Orszagos Takarékpénztar nyujtott pénziigyi szolgaltatasokat. Latnunk kell, hogy a lakos-
sagi szolgaltatasok szama és mindsége messze elmaradt az 1945 eldttiektdl, de nem beszél-
hettiink mtikodo értékpapir- vagy tékepiacrol sem. Ez a rendszer tokéletesen illeszkedett a
kdzponti tervutasitasos, tervgazdasagi rendszerhez.

Ugyanakkor az atmentés ¢€s a szellemi értékek megdrzése szempontjabol fontos szerepe
volt a Magyar Nemzeti Bank szakembereinek. Annak, hogy létezett és jol miikodott az Or-
szagos Takarékpénztar, és végiil annak, hogy sajatos kényszerité koriilmények hatasara az
allamositas utan viszonylag rovid idén beliil megalakult a Magyar Kiilkereskedelmi Bank.
Ez a 1épés mar ekkor, vagyis 1950-ben ramutatott arra, hogy a bankszektor allamositasa
Osszességében mekkora hiba volt.

., Kiilonbozo specialis pénziigyi miiveletek vegzése ugyancsak egy-egy monopolhelyzet-
ben 16vé bank feladata volt. Igy 1971-ig a Magyar Beruhdzdasi Bank nyijtott beruhdzdsi
hiteleket a Magyar Nemzeti Bank iranyitasa mellett. Ezutan ezt a feladatkort is kozvetleniil
a jegybank vegezte. A lakossagi bankmiiveletekre az Orszdagos Takarékpénztar, a kiilkeres-
kedelemmel kapcsolatos hitelezési konstrukciok bonyolitasara a Magyar Kiilkereskedelmi
Bank szakosodott. Az egyes teriileteken meglévé monopolhelyzetek kizartak a bankok ko-
zotti verseny lehetdségét...”

Baczoni Jend visszaemlékezése jol leirja, hogy a Kiilkereskedelmi Bank alapitasanak
(1950) hatterében milyen megoldandd kérdések és problémak voltak, amelyek végiil sziik-
ségszertve és elkeriilhetetlenné tették a Kiilkereskedelmi Bank Iétrejottét:

,,...izgalmas és faradsagos munka volt a hideghaboru elsé hullamainak a hatasat pari-
rozni. Kiilonésen Amerika, majd Svdjc kezdte a kéveteléseinek arrestalasat, amikor lattak,
hogy a bankokat allamositjuk, és a Nemzeti Bank is allamositva lesz. Az rt. format az alla-
mositas soran nem valtoztattdak. Azt az elméletet konstrualtak tokés kiilféldon jogilag, hogy
Magyarorszagon minden allami, igy minden kévetelés és tartozas is dallami, és minthogy
nekik Magyarorszaggal szemben kiveteléseik vannak, ezért kimondjak a magyar javak —
akarhonnan szarmaznak — lefoglalasat. Ezt nevezték arrestnek: a kiilféldon leve magyar
kovetelések lefoglalasat. Ezt Amerikaban gyakoroltik, és erésen gyakoroltak Svajcban,
amely a bankvilag fellegvara, és nagyon sok szdl fiizte a magyar tékéseket a svajci toke-
sekhez, és igy ott is nagyon sok volt az arrest. Ennek kovetkeztében ki kellett dolgozni egy
stratégiat és taktikat — amely nagyon komplikalt volt —, hogy védjiik javainkat. Mert ez az
egész kampany azt jelentette, hogy exportkéveteléseink nem voltak biztonsagban, és semmi-
féle kovetelesiink. Tehat a pénzeket kamuflalni kellett...

Nagyaranyu kiilféldi pereket kellett inditanunk. Ezek mind hosszabb lélegzetii dolgok
voltak, és még a Pénziigyminisztériumban is folytatni kellett. En 1949 augusztusdban ke-

65 Ursprung Janos: A kétszintli bankrendszer fejlédése Magyarorszagon 1987—-1995. Kiilgazdasag, 1996/7-8.
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riilltem at a Pénziigyminisztériumba egy partukdzzal. Senki sem kérdezte, hogy akarok-e
vagy nem akarok. Ott az volt a feladatom, hogy a devizaosztalyt megszervezzem ugy, hogy a
devizamonopdolium féhatosaga a Pénziigyminisztérium legyen. Politikai meggondolasokbol
a Nemzeti Bank szerepét csokkenteni akartak és a Pénziigyminisztérium szerepét erdsiteni,
tehat egy centralizacio. A Pénziigyminisztériumban joforman semmi sem volt. Volt egy mi-
niszteri tandcsos, aki foglalkozott a devizakkal, de az disszidalt, és volt egy par beosztottja,
akik azonban csak masodlagos munkat végeztek. Tehat az én feladatom az volt, hogy egy
erds, titoképes devizaosztalyt szervezzek, amely iranyitjia a bank munkdit. A forint (hitel)
gazdalkodast is — mas — pénziigyminisztériumi osztalyok iranyitottak. Tehat a pénziigy le-
gyen a gondolkodo és az iranyito, és a bank adminisztrativ szerepeket végezzen.

Ezzel parhuzamosan létrehoztam a Magyar Kiilkereskedelmi Bankot, amelynek még ma
is elnoke vagyok. Kellett valami intézmeény, amely kiilfold felé sziiz volt, s jogilag nem volt
tamadhato, hogy a korabban emlitett arrest miiveleteket kivedjiik. A Kiilkereskedelmi Bank,
mint egy uj intézmény és formalisan a kiilkereskedelmi vallalatok részvénytarsasaga, nem
volt tamadhato. Ezért a kényes miiveleteket ezen keresztiil lehetett elvégezni. Ehhez tartozik,
hogy nagyon nehéz korszak volt a koreai haboru és a hideghdaboru kiélezédése. Nemcsak a
koveteléseink arrestaldsa ellen kellett kiizdeni, hanem egy széles korii embargo, éspedig a
nemesfém-, a rézembargo sujtotta nagyon az orszdagot. Tehat meg kellett szervezni az akkor
mar allamositott kiilkereskedelmi vallalattal s a Kiilkereskedelmi Bankkal egy olyan egyiitt-
mitkodest, amelyben rezet ugy vasdrolhattunk, hogy az »titokban« jéjjon Magyarorszagra, s
a jelentos dollarosszegek is titokban menjenek a rendeltetési helyiikre. Szerencse volt, hogy
elozetesen szereztiik azt az 5 ezer kilo aranyhasznot, mert ezt befektethettiik a horribilisan
emelkedo rézarak fedezésére. Itt olyan rutinra és tapasztalatra tettiink szert, hogy még a
Szovjetunionak is szivességeket tettiink egy-egy tétel réz kozvetitésével. (1986)"

Az 1948 utani sajatos viszonyok sziikségessé tették, hogy bizonyos specidlis esetekre
létrehozzon, illetve fenntartson pénzintézeteket.

A haboru utani allamositasi hullamban létrejott a kozpontositott tervgazdalkodasnak
megfelelo intéezmeny: a jegybanki és hitelbanki funkciokat osszpontosito Magyar Nemzeti
Bank. Mellette néhany, kiilonleges feladatot ellato onallo pénzintézet miitkodhetett csak: a
lakossagi megtakaritasokat felszivo Orszagos Takarékpénztar (OTP), a kiilkereskedelem
finanszirozasat vegzo Magyar Kiilkereskedelmi Bank (MKB), az allami fejlesztéseket pénze-
16 Allami Fejlesztési Bank, a magyar dllampolgdrok kiilfolddel kapcsolatos pénzmozgdsait
lebonyolité Altalanos Ertékforgalmi Bank (AEB), valamint a hatésdgi funkcickkal is felru-
hazott Pénzintézeti Kozpont ™’

Az 1d0 elérehaladtaval az is kideriilt, hogy még a szocialista gazdalkodas sajatos, ter-
vekre épiil6 rendszerében is sziiksége lehet egy-egy vallalatnak, szovetkezetnek komoly
pénziigyi forrasra. S ennek eldteremtése nem volt mindig egyszerti feladat.

A vallalatok, szévetkezetek érdekképviseleti szervei mar a hetvenes években létrehoz-
tak kiilonféle penzalapokat, amelyek segitették a tagszervezetek atmeneti pénzhianyanak at-
hidalasat, és bizonyos fejlesztésekhez is forrasokat biztositottak. A nyolcvanas évek elejétol
ezek az alapok korldtozott pénzintézeti funkciokat kaptak. Igy beldliik és az innovdcios cé-

66 Kovér Gyorgy: i. m. 15-16.
67 Véarhegyi Eva: Bankvilag Magyarorszagon. Bp., 2002, 10.
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lokra szolgalo allami alapokbol fejlodhettek ki a nyolcvanas évek kozepére azok a szakosi-
tott pénzintézetek, amelyek a késobbi kis- és kozéepbanki kor derékhadanak csirait alkottdk.

Ekkor jott létre a japan kereskedohdzak mintdjara az Interinvest Kiilkereskedelmi
Fejlesztési Betéti Tarsulds, a késobbi Inter-Europa Bank elddje; a Mezobank elddje: az
Orszagos Kolcsonds Tamogatasi Alap vagyoni betéteibol létrehozott Agroszov, valamint
a kesobbi Agrobank elddje: az Agrit Innovacios Alap. Ugyanebben az iddszakban ala-
pitottak a Konzumbank elddjét: a Konzuminvestet, a Corvinbank elédjét: a Tecnovat, az
Investbank elodjét: a Miiszaki Fejlesztési Pénziigyi Egyesiilést. Akkoriban hoztak létre
a késébb csédbe jutott Ybl Bank és Iparbank elédjeit: az Epitipari Innovdciés Alapot,
illetve az Ipari Szévetkezeti Fejlesztési Bt.-t. Az MNB is alapitott bankokat: 1980-ban
az Innofinance Pénzintézet elédjeként az Innovdciés Alapot, majd 1985-ben az Altaldnos
Vallalkozasi Bankot...”®

Erdekes intermezzo volt, hogy az MKB vezetése még 1981 oktoberében elSterjesztést
készitett a Pénziigyminisztérium miniszteri értekezletének az MKB ,,igazi” kereskedelmi
bankka torténd atalakitdsara. Ebben az eldterjesztésben a bank bemutatta a torténetének
elsd 30 évében végzett tevékenységét és annak eredményeit. Utdna az eléterjesztéssel kap-
csolatos MNB-értékelést tartalmazta, ami elég volt ahhoz, hogy az eldterjesztés eredeti
célja, azaz a bank jogositvanyainak bévitése ne valosulhasson meg.

,, Az eldterjesztés az MKB miikodésének és feladatainak sszefoglaldasaval kezdodik:

»A bank eddigi tevékenységének értékelése.

A bank munkadja az elmult 30 évben ugy alakult, hogy

— egyfeldl kereskedelmi jellegii tevékenységet fejt ki és elvégzi a gondozasara bizott kiil-
kereskedelmi miiveletek »gesztori« teenddit;

— masfelol devizabankként miikodik, elvegzi a fenti és mas kiilkereskedelmi miiveletekkel
kapcsolatos pénziigyi, lebonyolitdsi teendoket, kiilfoldi hitelforrasokat von be — sajdat finan-
szirozasi sziikségletein tulmenden is — népgazdasagunkba.

A bank alapitasakor, 1950-ben meghatarozott f6 feladata a fizetési meérleget javito, el-
sosorban konvertibilis devizakban végrehajtott kereskedelmi miiveletek elomozditasa, és
az ezekhez kapcsolodo devizabanki teendok ellatasa volt. Ez az eltelt 30 év alatt nem val-
tozott...

A bank énallo, valoban bankari munkdjanak kibontakozdasat gatolta a magyar bank-
rendszerben kialakult — ma is tapasztalhato — tulcentralizalds és merevség. Nagyrészt en-
nek tulajdonithato, hogy a bank nem tud valosagos kereskedelmi bankként miikodni, mert
hianyzik ehhez a legfontosabb eldfeltétel, tudniillik eszkozeivel szabadon rendelkezhessen,
azokat deviza- és forinthitelnyujtasra egyarant felhasznalhassa. E téren némi javulast je-
lent az, hogy 1981-tdl felhatalmazast kaptunk szerény mértékben — 30 millio Ft-os egye-
di értékhatarral — exportfejleszto beruhdzasi hitelek nyujtasara. A Pénziigyminisztérium
megbizasabol kezeljiik a Vallalkozasi Alapot bizonyos kiilgazdasagi érdekii vallalkozasok
finanszirozasadra.«

Ez a kritika — ha szabad egyaltalan annak nevezniink — érzékenyen érintette a Magyar
Nemzeti Bank vdlaszadasra kijelolt szervezeti egységét...””

68 Varhegyi: i. m. 12—13.
69 Kalniczkyné Katz Veronika: A bankrendszer atalakitasanak kezdetei — A Magyar Kiilkereskedelmi Bank
tizletpolitikai elgondolasai a V1. 6téves terv idészakara. Levéltari Kozlemények (82). 2011/1. 276-277.
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A nyolcvanas évekre azonban a kényszer, a praktikum feliilirta a korabbi évtizedek me-
rev allaspontjat, s a ’80-as évek els¢ felében kialakult rendszer a kétszintli bankrendszer
eléfutaranak tekintheto.

,,A nyolcvanas évek elsé felében alapitott pénzintézetek tobbsége mdra megsziintette onal-
16 mitkodeéset. Az azota is toretleniil prosperdlo vegyesbankokon (a CIB-en, a Citibankon és a
késobb Raiffeisenné atkeresztelt Unicbankon) kiviil onallo entitaskent az ezredfordulora csak
a torindi San Paolo tulajdonaba keriilt az Inter-Europa Bank, a német Westdeutsche Landes-
bank dltal megvdsdrolt Altaldnos Véllalkozdsi Bank (WestLB Magyarorszdg), az Agrobankot
magaba olvaszto, dllami pénzekkel feljavitott, majd az osztrak Erste Banknak eladott Mezo-
bank és az allami tulajdonban vergédé Konzumbank maradt fenn.””

A BANKREFORM ELOKESZITESENEK IDOSZAKA

1987 mérfoldkd volt a hazai banki kdzdsség ¢letében, mert az akkor bevezetett bankreform
megteremtette a modern kétszintli bankrendszer felépitésének lehetdségét. Elindult egy tobb
évig tartd folyamat, és ha a kezdeti problémakat, buktatokat, az alakuléban 1év6é rendszer
gyermekbetegségeit is figyelembe vessziik, 1994—95-re tehetd az az iddszak, amikor mar va-
16s, miikddo kétszintli bankrendszerrél beszélhetiink.

A kétszintli bankrendszer megalakulasa koriili iddszak elemzésekor két kérdés mind-
untalan felmeriil. Az els6: mikorra tehetd az a politikai felismerés, hogy a centralizalt, a
tervutasitasos modellt kiszolgald pénziigyi rendszeren valtoztatni kell, a masodik pedig,
hogy a kezdetek kezdetén milyen erds vagy kozvetlen volt a politikai befolyas és kényszer.

Jollehet, a bankreform gondolata a megvalositasnal sokkal korabban felmeriilt, de akkor
még nem léteztek a reformot kikényszeritd tényezok:

e El kellett jutni addig a kényszerii felismerésig, hogy a centralizalt bankrendszer mar
nem felel meg azoknak a kdvetelményeknek, amelyeket az egyre inkabb liberalizalt
¢s piacorientalt gazdasagi kornyezet igényel.

e A nyolcvanas évek elején alakult ki az a helyzet, amikor elképeszté mértékben nétt
az orszag kiilfoldi adossagallomanya, és a gazdasagban folyamatosan allt fenn az
egyensulyhiany.

e A nyolcvanas évek kdzepén a pénziigyi zavarok egyre erdteljesebbek, a gazdasag tel-
jesitoképessége jelentdsen csdkkent, a pénziigyi egyensily megteremtése érdekében
hozott intézkedések nem hoztak meg a vart eredményeket.

o A fenti kényszerité koriilmények és felismerések ellenére is huzodott a bankreform
bevezetése, amiben politikai okok is kozrejatszottak, mivel a reform megvalositasa
esetén a gazdasag mas szerepldinek is nagyobb szabadsagot kellett volna biztositani,
ami a monolitikus iranyitashoz szokott allam érdekeit sértette.

70 Varhegyi: i. m. 13.
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Az MNB akkori vezet6i” is késleltették a reformot, mert annak megvaldsitasa esetén
tényleges hatalmuk korlatozasatol tartottak. Azzal érveltek, hogy a bankreformot megeld-
z6en atfogd koltségvetési reformot kell végrehajtani.”? Tarafas Imre igy ir a kezdetekr6l:

., Hosszu vitak utan, amelyekre ma mar kevesen emlékeznek, és még kevesebbeket érde-
kelnek, 1985 mdasodik feleben politikai dontés sziiletett a bankreformrol, a kétszintii bank-
rendszer létrehozasarol. A dontéshozok, akarcsak a vitazok, a létrehozando kétszintii bank-
rendszert a tervgazdasag, a ,,szocialista piacgazdasag” kériilményei kozott képzelték el, és
az elsé években a kétszintii bankrendszer és az annak feltételeire épiilo monetaris politika
még valoban a tervgazdasag keretei kézott miikodott. Az 1987 janudrjaban indult bankre-
form fokozatosan, de viszonylag gyors iitemben haladt eldre, egyre tobb teriiletre terjesz-
tette ki a bankok jogositvanyait (a vallalati szektor utan a lakossagi piacra, a forint utan
a devizamiiveletekre), és a monetaris politikaban is egymds utan szorultak vissza a direkt,
keret- és adminisztrativ jellegii szabalyozo eszkozok (refinanszirozasi keretek, iranyitott hi-
telek, kamatmegkotések) és jelentek meg az indirekt modszerek és eszkozok (a bankkozi
pénzpiac, a nyilt piaci miiveletek, a devizaswapok).”

Ursprung Janos réavilagit arra, hogy az 1968-as gazdasagi reform még nem tette lehetd-
vé, hogy a bankreform kérdésével érdemben foglalkozzanak. Az 1980-as években alapitott
kisebb vagy kiilfoldi tulajdonban alapitott bankok sem valtoztattak érdemben ezen a hely-
zeten, hiszen ezeknek a feladata nem a lakossagi szolgaltatasok bovitése volt.

, Az 1968. évi gazdasagi reform, amely a magyar gazdasag jelentds decentralizalasat
kivanta megvalositani — és a termelési folyamatra, a redlgazdasagra vonatkozo dontéseket
a vallalati szféeraba helyezte at — valtozatlanul hagyta a bankrendszert. A banki intézményi
kor a nyolcvanas évektol kezdve valamelyest boviilt, sor keriilt néhdany kisbank, szakositott
pénzintézeti tevékenységet végzo pénzalap létrehozasara, amelyek szorosan kapcsolodtak
egy vagy tobb dagazati minisztériumhoz és altalaban dgazati ellendrzés mellett miikodtek.
Ennek ellenére néhdny pénzintézeti szolgaltatas terén (példaul innovacios és vallalatfinan-
szirozasi tevékenység) hozzdjarultak a kinalat novekedéséhez. A nyolcvanas évek masodik
felében sor keriilt kiilfoldi résztulajdonii pénzintézetek alapitasara is. (Ezek az off-shore sta-
tuszt élvezd CIB; valamint a Citibank és a Unicbank voltak.) Az uj pénzintézetek létrejotte,
és ezek miikodése azonban alapvetéen nem valtoztatta meg a bankrendszer miikodését...”

Politikai szempontbol az attdrést az MSZMP KB 1984. évi dontése hozta meg. Nem
szabad elfelejteni, hogy Magyarorszag ekkor ugyan még a KGST és a szovjet érdekszfé-
ra része, de az orszag rendelkezik ,,nyugati” kereskedelmi és politikai kapcsolatokkal, s
idordl idére megjelentek kiillonbozé gazdasagi reformgondolatok is.* Ugyanakkor a ’80-as

71 Ez kiilondsen abban az 6sszefiiggésben érdekes, hogy Fekete Janos, aki ekkor az MNB elndkhelyettese volt,
egy 1999-ben kiadott interjukétetben mar gazdasagilag sziikséges és egyben sikeres 1épésként értékelte a két-
szintli bankrendszer 1étrejottét, s kiemelte az MNB vezetd szerepét tobb bank Iétrehozasaban is. Részletesen
lasd: Fekete barany? — Fekete Janos vall életérdl, vilagnézetérodl, vilaglatasarol Benda Laszlonak. Sarbogard,
1999. 275-281.

72 Hegediis Oszkar iratai alapjan

73 Magyar Bankszovetség iratai

74 A reformgondolat mar 1957-ben megjelent a magyar kézgazdasagi gondolkodasban, a Gazdasagi Reformbi-
zottsag munkajaban. A Bizottsag munkajarol részletesen 1. Varga Istvan: A Kozgazdasagi Szakértd Bizottsag
elgondolasai I. Kozgazdasagi Szemle, 4. (1957) 12. 1231-1247.; A Kozgazdasagi Szakért6 Bizottsag elgondo-
lasai I1. Kozgazdasagi Szemle, 4. (1957) 10. 997-1008.
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évek eleji csddkozeli helyzet rakényszeritette az orszag politikai vezetését, hogy nyisson a
nyugati pénziigyi szervezetek felé. igy — titkos targyalasok, s nem el8szori kisérlet utdn —
Magyarorszag csatlakozott a Nemzetkozi Valutalaphoz és a Vilagbankhoz 1982-ben.”” Az
1982-es év mas szempontbdl is érdekes. Ettdl az évtdl lehetett ugyanis ,,gazdasagi munka-
kozosségeket” (gmk) 1étrehozni (1981. évi 15. tvr. alapjan). Vagyis a szocialista viszonyok
kozott egyre inkabb teret engedtek az egyéni iizleti kezdeményezéseknek, a maganérdek
megjelenésének. Nyilvanvalo volt, hogy az egyre inkabb kiépiild nyugati tékés kapcsola-
tok, valamint a varhatdan eldbb-utobb megjelend belsé igények is indokolttd teszik majd a
bankszektor atalakitasat.

,,A bankrendszer tovabbfejlesztésének alapelveit az MSZMP KB 1984. novemberi hata-
rozata fogalmazta meg. Erre az alapra épiilt a Minisztertandcs hatarozata és munkaprog-
ramja.

A Minisztertandcs 1986 februdrjaban konkrét programot hagyott jova az 1986. évi fel-
adatokrol annak érdekében, hogy — a KB hatdrozatanak megfelelden — 1987. januar 1-t6l az
uj bankrendszer miikodoképesen folytathassa tevékenységet...

Az elokészités folyamatdaban hozott dontések szerint a kialakitando bankrendszerben az
onallo kereskedelmi bankokat dltalanos felhatalmazasu bankként, agazati és teriileti kor-
latozasoktol mentesen, indulo poziciojukat tekintve versenysemleges helyzetben kell létre-
hozni...

A kormanyzati dontések ket megszoritassal éltek: (1) A gazdasagiranyitds és szabalyo-
zas elemeinek elmarado fejlettsége kiovetkeztében atmenetileg a lakossdagi bankszolgaltatad-
sokra a kereskedelmi bankok tevékenysége nem terjedhet ki. (2) A gazdasag egyensulyi ko-
riillményei indokoljak a devizagazdalkodas és kiilfoldi hitelpolitika centralizalt kezelését.” ™

Lathato, hogy a politikai és kormanyzati vezetés roppant évatosan nyult a témahoz. Nem
szabad elfelejteni, hogy az 1970-es évek végén, az 1980-as évek elején un. ,kis hidegha-
bort” dult a két globalis nagyhatalom k6zott. A szovjetek beavatkoztak Afganisztdnban, s
készen alltak arra is, hogy akar Lengyelorszagban is aktivan részt vegyenek a Szolidaritas
szakszervezet letorésében. Ezzel paArhuzamosan az USA Pershing-rakétakat telepitett a Német
Szovetségi Koztarsasagba, a Bundestag jovahagyasaval. Vagyis a magyar politikai-gazdasagi
vezetés részerdl az 6vatossdg indokolt volt. A kdzponti tervgazdalkodéshoz igazodd bank-
rendszert csak fokozatosan szandékoztak liberalizalni, a devizagazdalkodast pedig a gazda-
sagi egyensuly mar akkor is meglévd gyengeségei és egyéb szempontok miatt tovabbra is
centralizaltan kezelték.

Hetényi Istvan, aki 1980-1986 kozott pénziigyminiszter volt, valamint az 1983-1986
kozott miikodott Bankreform Bizottsag vezetdje, a kétszintli bankrendszer 10 éves jubileu-
mi eléadasaban foglalta 6ssze az 1968. évi reformot kovetd fejlodést:

75 A csatlakozas koriilményeit részletesen feldolgozta: Honvari Janos—Torda Csaba: Magyarorszag csatlakozasa az
IME-hez és a Vilagbankhoz 1., Archivnet 9. (2009) 1. http://archivnet.hu/gazdasag/magyarorszag_csatlakozasa
az_imfhez es a vilagbankhoz i. resz.html (letoltés ideje: 2014. marcius 3.); Magyarorszag csatlakozasa az
IMEF-hez és a Vilagbankhoz II. Archivnet 9. (2009) 2. http://archivnet.hu/gazdasag/magyarorszag_csatlakozasa
az_imfhez es a vilagbankhoz ii. resz.html (let6ltés ideje: 2014. marcius 3.); Magyarorszag csatlakozasa
az IMF-hez és a Vilagbankhoz I11. Archivnet, 9. (2009) 3. http://archivnet.hu/gazdasag/magyarorszag
csatlakozasa az imthez_es a vilagbankhoz iii. resz.html (letoltés ideje: 2014. marcius 3.)

76 Hegediis Oszkar iratai alapjan
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,, Az 1974 utan dramaian megjelend nemzetgazdasagi fesziiltségek arra is rdaszoritottik a
vezetést, hogy hatdasosabb, a népgazdasagi tervekhez képest a pénziigyi realitasokat jobban
szem elott tarto iranyitdsi eszkozoket keressen. A jegybanki iranyitas érdemivé tételét kove-
t6 allaspont, igy legalabb szandékként meghallgatasra talalt. Persze ugy, hogy lépjiink is,
meg ne is, ez fejezodott ki abban a nézetben, hogy ugynevezett masfél szintii bankrendszer
jojjon létre... A banktevékenységben az elsé lépés Buzogany Jucika banki segédreferens —
de élet és halal ura — abszolut hitelezési monopoliumdanak megtorése volt... Végre 1987-ben
elérkezett a nagy nap: létrejott a kétszintii bankrendszer. Nehéz volna ennek jelentoséget
ma pontosan értékelni. Mondhato, hogy sorsdontd attoreés volt a bankiigy szamara. Ez két-
segtelen, hiszen egy ember fejlodesének is elsé és donto feltétele az, hogy megsziilessen.
Ertékelhetd persze a lépés iigy is, hogy az 1987. évi bankrendszer messze nem az, amire egy
piacgazdasag igenyt tart. Ez nem cafolhato. De a régi hiedelmek szerint a medve alakta-
lan hustomeget sziil, amelyet aztan medve formdajuva nyalogat. Itt egy lehetoség sziiletett,
amelyet azota is egyre medvebbé nyalogatunk... Az elmult tiz év kronikdja csak onkénye-
sen bonthato szakaszokra, lépésekre. A kronika elorehaladasrol, ujrakezdeésekrdl egyarant
beszamol. 1990 koriil példaul sokan abban az illuzioban éltek, hogy a bankrendszer egy
pénzgyarto gép, amelybdl a koltségvetés annyit vehet ki, amennyit gondol.” 7’

A nyolcvanas évek pedig mar — mint ahogyan arra a fentiekben utaltunk — az 1987-ben
hivatalosan is elismert, kétszint(i bankrendszer el6futaranak tekinthetok.

,,A nyolcvanas évek elsé felében alapitott pénzintézetek tobbsége mara megsziintette on-
allo mitkédeéset. Az azota is toretleniil prosperadlo vegyesbankokon (a CIB-en, a Citibankon
és a késobb Raiffeisenné atkeresztelt Unicbankon) kiviil onallo entitasként az ezredfordulo-
ra csak a torindi San Paolo tulajdonaba keriilt Inter-Europa Bank, a német Westdeutsche
Landesbank dltal megvdsdrolt Altaldnos Vallalkozdsi Bank (WestLB Magyarorszdg), az
Agrobankot magaba olvaszto, allami pénzekkel feljavitott, majd az osztrak Erste Banknak
eladott Mezébank és az allami tulajdonban vergédé Konzumbank maradt fenn.”’

77 Hegediis Oszkar iratai alapjan
78 Varhegyi: i. m. 13.
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A Magyar Bankszovetség megalakulasatol
a privatizacioig (1989-1995)

Az 1980-as évtized kdzepétdl egyre nyilvanvalobba valt, hogy a ,,rendszer” nem tarthatd
fenn tovabb. Az évtized masodik felére az orszag eladosodottsaga kritikus méreteket 6l-
tott, amihez hozzajarult a korszeriitlen ipari struktura, illetve az annak valtozatlansagat
veédo politika is. Bar volt egy elvetélt kisérlet — ujabb hitelek bevonasaval —, hogy a gazda-
sagot beinditsak, de ez hamar kifulladt, s valojaban tobb kart okozott, mint amennyi hasz-
na volt. Kideriilt az is, hogy a Szovjetunio gyakorlatilag semmilyen téren sem képes tar-
tani a versenyt az USA-val. Ezt [ényegében az 1985-ben szovjet partfétitkarra valasztott
Mihail Szergejevics Gorbacsov is felismerte, illetve beismerte. Gorbacsov alatt kezdddtek
meg Ujra a targyalasok a két szuperhatalom kozott, és 6 kezdte el a szovjet csapatok afga-
nisztani kivonasat is. 1989. december 2-an valt mindenki szdmara egyértelmiivé, hogy a
szovjet befolyas Europaban a végét jarja. Egy Malta mellett horgonyz6 hajon, Gorbacsov
¢s George Bush amerikai elnok talalkozdojan megsziiletett a megallapodas Kelet-Eurdpa
sorsarol. Ekkor a szovjetek lényegében ,,feladtak™ a régiot, teret engedtek a valtozasok-
nak, a hideghaboru pedig befejezddott az USA és a Szovjetunio kozott.

Mindezen eseményekkel parhuzamosan Magyarorszagon is zajlottak a politikai-gaz-
dasagi események, tarsadalmi atalakulasok az 1980-as évek masodik felében. Szlikebb
témankra koncentralva, a bankreform folyamata, az 1980-as évek masodik felében mar
megjelend és miikddé bankok, valamint az 1987-ben bevezetett kétszintii bankrendszer
megteremtette a lehetéségét a Magyar Bankszovetség megalapitasanak. 1987 januarjat ko-
vetden még két évre volt sziikség ahhoz, hogy a felismert igényt tett kdvesse, és megtor-
ténjen az alapitas. Az akkori bankvezetok dontése alapjan a Magyar Bankszdvetséget 1989
februarjaban el6szor mint egyesiiletet jegyezték be, majd a Févarosi Birosag, dr. Perge Lajos
tanacselndk alairasaval, 1989. februar 28-an bocsatotta ki a kovetkezd végzést: ,,4 Févarosi
Birosag a Magyar Bankszovetséget (székhelye: Budapest X1II., Kun B. rkp. 37-38. szam) az
1989. évi Il. torvény 25.§-anak /1/ bekezdése alapjan 36. sorszam alatt a tarsadalmi szer-
vezetek nyilvantartasdba veszi.” ™ Jegyezziik meg, hogy ekkor mar megvolt nemcsak a jogi
lehetdsége annak, hogy spontan tarsadalmi szervezetek jojjenek 1étre, hanem a hatalom sem
gorditett ezek elé adminisztrativ vagy barmilyen akadalyt.

A bejegyzést ¢és a nyilvantartasba vételt megelézte az alakulé iilés, amelyen 22 pénz-
intézet és a SZOVOSZ képviseldi vettek részt. Ezen a Magyar Bankszovetség egyesiileté-
nek megalakulasa mellett dontdttek, és elfogadtak a Bankszovetség Alapszabalyat. Ennek
értelmében a Bankszovetségnek tagja lehetett minden, a versenyszféraban miikodoé bank,
szakositott pénzintézet, takarékpénztar, amely legalabb 500 milli6 forint alaptokével ren-
delkezett. A birdsagi nyilvantartasba vételekor a szovetségnek 24 tagja volt. Az alakulo

79 Magyar Bankszovetség dokumentumai, 1989. — A Magyar Bankszovetség dokumentumai a Magyar Orszagos
Levéltarnak valo atadas iddpontjaban rendezés alatt allnak.
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Budapest Bank Rt.
Hegediis Oszkdr elvtérsnak
elnék-vezérigazgatd

Budapest

Kordbbi e témiban folytatott személyes megbeszélések
és elvi szint( egyetértés alapjén javaslom, hogy a
bankok és pénzintézetek szakmai szbvetsége létrehoza-

sdnak megbeszélésére

1988. november 25-én 13,00 érakor
a Szindbdd Etterem kiildntermében /Budapest,V., Bajecsy
Zsilinszky u.74. - Markd utca sarok/ Ssszejdvetelt

tartsunk.,

Személyes megjelenésére feltétleniil szdmitok.

Budapest, 1988, november 22.

A bankszovetség létrehozasanak el6készité dokumentuma
(1988. november 22.)
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A FGvdrosi Birdadg
T.Pk. 21 470/1989/1 szédm.

Végeéda

A PSvdrosi Birdség a Magyar Bankszbvetadget /székhelyes
Budapest XIII., Kun B. rkp. 37-38. szém/ az 1989, évi
II. t8rvény 15. §-dnak /1/ bekezddse alapjdn 36. sorsedm
alatt a tdrsadalmi swervemetek nyllvéntartdsdba vesszi.

E végzés ellen a kézbesitdstSl szémitott 15 nap alatt fel-
lebbagzéanek van helye, melyet ennél a birdadgndl kell be~ - '

nyujtani.

Budapest, 1989, februdr 28.

Dr. Perge Lajos 8.k.,
tandcselndk

Az MBSZ birésagi nyilvantartasba vétele
(1989. februar 28.)
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iilésrdl késziilt jegyzOkonyv szerint az alapitok egyhangt szavazassal dontdttek a Magyar
Bankszovetség Egyesiiletének megalakulasa mellett. Az alakuld {ilésen az alabbi pénzin-

tézetek, illetve azok képviseldi vettek részt:

Agrobank Rt.

Gehl Gusztav vezérigazgato-helyettes

Altalanos Ertékforgalmi Bank Rt.

Beszédes Antal vezérigazgato

Altalanos Vallalkozasi Bank Rt.

Németh Mihaly mb. vezérigazgatod

Befektetési és Forgalmi Leanybank

Debreczeni Kélman igazgatd

Budapest Bank Rt.

Hegedis Oszkar elnok-vezérigazgato

CIB

Dr. Matthias Kunsch vezérigazgatd-h.

Epitéipari Innovacios Bank Rt.

Varga Tamas vezérigazgatod

Innofinance Rt.

Birmann Erzsébet vezérigazgatod

Interbank Rt. Ivanyi Gyorgy vezérigazgato
Investbank Rt. Dr. Temesi Sandorné vezérigazgato
Iparbank Rt. Seydl Béla vezérigazgato

Ipari Szovetkezeti Fejlesztési Bank Rt.

Dr. Pazmandi Gyula vezérigazgato

Kisvallalkozasi Bank

Katona Istvan mb. igazgato

Magyar Hitelbank Rt.

Demjan Sandor elndk-vezérigazgatd

Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.

Erdély Zsigmond Gabor
elnok-vezérigazgatd

Merkantil Bank Rt.

Kolossvary Adam igazgato

Mezobank Rt.

Dr. Kabai Gyula vezérigazgatd

Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank Rt.

Lenk Géza elndk-vezérigazgatod

Postabank Rt.

Princz Gabor elndk-vezérigazgato

Unicbank Rt.

Dr. Varga Imre vezeté-jogtanacsos

OTP

Dr. Szentivanyi Ivan iigyvezet6 igazgatod

Kozép-Eurdpai Hitelbank

Gellért Andor ligyvezetd igazgato

SzOVOSZ

Major Anna féosztalyvezetd

Az alakulé iilésen egyben megvalasztotta a Magyar Bankszovetség elnokségét. Igy az
elndk — Lenk Géza, az Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank Rt. elndk-vezérigazgatoja, al-
elndk — Birmann Erzsébet, az Innofinance Rt. vezérigazgatdja, fétitkar — dr. Radnotzi Ja-
nos, a Magyar Bankszovetség alkalmazottja, az elndkség tagjai — Erdély Zsigmond Gabor,
a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. elndk-vezérigazgatoja, dr. PAzmandi Gyula, az Ipari

Szovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatdja lett.
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Arrol is dontés sziiletett, hogy a Bankszovetség székhelyéiil atmeneti megoldasként a
Magyar Hitelbank Rt. altal felajanlott helyiségeket (a KISZ KB volt épiiletében) jelolte ki,
egyben felkérte a fotitkart, gondoskodjék a végleges elhelyezésrdl. Ennek finanszirozasara
célszertinek tartottak egy alapitvany létrehozasat, amelyre ekkor mar szintén volt jogszaba-
lyi lehetdség. A miikodéshez sziikséges koltségek megeldlegezését az Orszagos Kereskedel-
mi és Hitelbank Rt. vallalta magara.

Az Alapszabaly rendelkezett arrol, hogy a Bankszovetség legfels6é dontéshozd szerve a
Testiileti Ulés, képviseleti szerve pedig az Elnokség. A Magyar Bankszovetség célja: ,,az
Alapszabadly megfogalmazasa szerint az egyesiilet tagjait érinté szakmai kérdések kozos
megvitatasa, a szervezeti rendnek megfelelden kialakult allasfoglalasok, nézetek képvise-
lete harmadik személlyel szemben. A Bankszovetség dallasfoglaldsait a konszenzus elvének
megfelelden alakitja ki és képviseli a magyar torvényhozas, a kormany kiilonbozo forumain
és a Banktanacsban.”

Az elfogadott Alapszabaly tovabbi fontos pontjai az alabbiak voltak:

e atagsag onkéntes;

e atagsag feltétele a versenyhelyzetben torténd mitkodés;

e a tdrvényben eldirt minimalis jegyzett toke elérése.

A Magyar Bankszovetség legfobb foruma a valamennyi tagot magéaban foglalé testiileti
iilés, az operativ szerv a kétévente valasztott elndokség, amelyben az elndk és az alelnok
kiilon-kiilon keriil megvalasztasra; 1étrehozza a Magyar Bankszdvetség munkaszervezetét,
amelyet a testiileti iilésen megvalasztott fétitkar vezet. Az elsé fotitkar, dr. Radndtzi Janos
a megalakulést kovetden rovid ideig vezette a szovetséget, ugyanazon év december 13-t6l
Pulai Miklos vette at a fotitkari poziciot.

A Magyar Bankszovetség életének elsd éve a szervezet birdsagi bejegyzésével, miiko-
dési feltételeinek megteremtésével telt el. Az érdemi szakmai munka megindulasa inkabb
1990 elejétdl szamithato. 1990. februar 27-én mar bejegyzésre keriilt a szovetség 1j székhe-
lye, az V. keriilet Roosevelt tér 7-8. szam alatt (ma V. keriilet, Széchenyi tér 7.) — az egykori
Orszagos Tervhivatal épiiletében (korabeli pesti nevén a ,,Spendthazban™) —, ahol egészen
2001 elejéig miikodott.

A szervezeti- és munkarend kialakitdsa, az Alapszabaly elfogadasa utan rovid idén be-
lil felmeriiltek a valos érdekvédelmi feladatok. Miel6tt ezekre részletesen ratérnénk, nem
szabad elfeledkezniink arrdl, hogy Magyarorszagon 1989—-1990-ben alapvetéen megvaltoz-
tak a politikai viszonyok. Az ellehetetleniilt allampart (Magyar Szocialista Munkaspart —
MSZMP) nemcsak lemondott hatalmarol, hanem az utolsé idészak orszaggytilései megal-
kottak a demokratikus atmenethez sziikséges torvényeket is. Az MSZMP ¢és az ellenzéki
szereplok kozotti parbeszéd eredményeképpen pedig 1étrejott egy uj valasztodjogi torvény,
Uj valasztasi szabalyrendszer. Mindezek utan 1990. marcius 25-én és az aprilis 8-1 masodik
forduloban megtartott valasztasok eredményeképpen a konzervativ partok alkotta koalicio
adta a tObbséget az orszaggytilésben, s ennek vezetd ereje, a Magyar Demokrata Forum
pedig a miniszterelnokot Antall Jozsef személyében. A kormany el6tt komoly feladatok tor-
nyosultak, ezek egyike volt az orszag gazdasdganak atalakitasa, a privatizacio és a karpotlas
kérdésének rendezése, a felhalmozddott allamadossag kezelése.

80 Kerekes Gyorgy [szerk.]: Magyar pénziigyi és t6zsdei almanach 1990. Budapest.
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Az 1j koriilmények tehat még inkabb indokoltta tették, hogy a bankok is rendelkezzenek
érdekvédelmi szervezettel, olyannal, amely komoly szakmai anyagok alkotasaval segiteni
¢és befolyasolni is tudja a kormany munkdjat. A kormany 1990 decemberében Botos Kata-
lin személyében kiilon tarca nélkiili minisztert bizott meg a bankrendszer fejlesztésének
feladataival. A bankok szamara oly fontos szabalyozasi kornyezet kialakitasat a kormany,
illetve a felelds miniszter mindvégig a Bankszovetség szakértdivel szoros egyeztetésben
dolgozta ki.

Az 1j feladatok tobbsége azokbodl a problémakbol adodott, amelyek a kétszintli bank-
rendszer kialakitasanak koriilményeibdl, a még nem megfeleld szabalyozasbol, a bankok
miikddési feltételeinek korlataibol, tovabba a rendszervaltast kovetd gazdasagi nehézségek-
bdl fakadtak. A Bankszovetség iratanyagai kozott talalhato egyik elemzés ezt a folyamatot
igy irja le:

A gazdasagi atalakulassal egyiittjaro problémak, a problemak nyiltta valasa, a recesz-
szio kovetkezmeényekeént a vallalati-vallalkozoi szektorban komoly mértékii adossag halmo-
zodott fel, részben a szektoron beliil, részben a hitelezo kereskedelmi bankokkal szemben.
A piacvaltas és piacvesztés, a privatizacio, a gazdalkodasi feltételek gyors és nagymeértékii
valtozasa, az atalakulassal jaro pénziigyi bizonytalansagok, a magas inflacio és a magas
kamatterhek, a csodok és felszamolasok miatt befagyo kévetelések a vallalatok egy jelen-
t6s reszenel olyan hitelallomanyok felhalmozodasahoz vezettek, amelyeket e vallalatok nem
voltak képesek kigazdalkodni. Ezek a magas adossagallomanyok részben tartos gazdalko-
dasi problémakbol eredtek, részben a kolcsonos nemfizetések, a sorban allas kévetkezmeé-
nyei voltak, részben néhany piacképes vallalatnal egy-egy korabbi rossz dontés pénziigyi
kovetkezményei voltak. A szabadlyozasi kérnyezet megvaltozdsaval ezek a pénziigyi gondok,
csod és felszamoldsi eljarasok »lavindjaba« és a bankokndl igen nagy befagyott aktiva al-
lomanyhoz vezettek. Annak érdekében, hogy a bankok miikéddképessége fennmaradjon, t6-
kéjiiket ne veszitsék el, a pénziigyi rendszerbe vetett bizalom fennmaradjon és a vallalkozoi
szferaban mutatkozo recesszio, a munkahelyek megsziinése ne legyen nagyobb az elkeriil-
hetetlennél, a kormany olyan gazdasagi beavatkozast hajtott végre, amely az allamadossag
tovabbi névekedése aran a gazdasagi szféra szereploinek pénziigyi terheit csokkentette, le-
het6vé téve a fennmaradast és bizonyos esetekben a tovabbi jovedelmezd miikodést.”™!
zdaciojuk elokészitése érdekében 1992-ben a kormdany egy atfogo konszolidacios akcio
elsé lépésekent lehetoséget teremtett a pénzintézetek egy része szamdra rossz mindsitést
kintlevosegeik eladasara. Az akcio keretében az dllam a rossz koveteléseket megvasarolta.
Az érintett bankok a hitelek meghatarozott értékeig 20 év futamidejii, valtozo kamatozasii,
szabadon forgathato dallamkétvényeket kaptak cserébe. Ez a megoldas azt eredményezte,
hogy az dllamkotvény-kibocsatas novelte az allamadossagot, de a folyo kéltségvetést csak
a kamatok terhelik...

A hitelkonszolidacio soran 150 milliard forint néveértékii A sorozatu és 75 milliard forint
névertékii B sorozatu hitelkonszolidacios dallamkétvény kibocsatasara keriilt sor. Ebb6I az
1992-es konszolidacio soran normativ feltételek mellett konszolidalt bankok mintegy 102,5

81 A hitel-, bank- és adoskonszolidacios folyamat hatasai a bankrendszerre. Készitette: MTA PTI. Budapest,
1994. 3-4.
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milliard forint névértékii rossz hiteliikert cserébe 52,2 milliard forint névértékii A sorozatu,
és 27,2 milliard forint névértékii B sorozatu dallamkétvényt kaptak cserébe, vagyis dsszesen
79,4 milliard forint névertékii kétvenyt...

(A jelentos 0sszegli erdfeszitések végiil nem hoztak meg a vart eredményt — M. J.)

A bankok tigyfélkérének helyzetében nem sikeriilt érdemi javuldst elérni, emiatt a hi-
telkonszolidacionak a bankok helyzetére gyakorolt kedvezé hatisa sem lehetett tartos. Az
tigyfélkor helyzetének javulasat részben a reorganizacio megvalosuldsa segitette volna elo,
ez azonban eddig gyakorlatilag teljesen elmaradt, illetve nagyon hosszan elhuzodott, el-
huzodik. A reorganizacio elinditasat, a hitelkonszolidacio miikédési mechanizmusa nem
segitette elo...

(Kényszerti sziikségszertiség volt az adoskonszolidacié folyamatanak megkezdése — M. J.)

A hitelkonszolidacio végrehajtasanak modja, technikaja lehetdoséget adott arra, hogy a
oszver megoldasok sziilettek, amelyek részben egymdshoz hasonloak, részben egymastol
eltéroek...

A hitel- és adoskonszolidacio tapasztalatai, a megoldatlan problémak ahhoz vezet-
tek, hogy 1993 kozepére a bankrendszer tovabbi stabilizaldsa érdekében mar nem a
portfoliotisztitas, hanem a »rekapitalizacio« végrehajtasaban gondolkodott a kormadny-
zat. A sajat tapasztalatok mellett ehhez a valtashoz hozzajarult az is, hogy az IMF és a
Vilagbank 1993 mdjusaban Magyarorszagon jart kiildottsége kozos ajanlasaként ekkor
mar az ujratokésités modszerét javasolta...”

Az egykori bankvezet6k elmondasa szerint® a bankkonszolidacio elokészitése a Bank-
privatizacios Bizottsag koordinalasaval indult el, a bankkonszolidéacio tényleges iranyitoja
pedig a Bankkonszolidacios Bizottsdg bevonasaval a Pénziigyminisztérium volt.

,, 1993 juliusaban meg 23 pénzintézet jelezte részvételi szandékdat a bankkonszolidacioban.
Augusztus végen 16 bank jelezte hivatalosan, hogy részt kivan venni a bankkonszoliddcio-
ban. A viszonylag jo helyzetben lévé bankok végiil is nem vehettek részt, csak a negativ toke-
megfelelési mutatéval rendelkezd pénzintézetek. Igy a bankkonszolidacié elsé szakaszdban
1993 decemberében 8 pénzintézet vett részt...”

A Magyar Bankszovetség megalakulasat kovetd, mozgalmas idészakot elsésorban a
szOvetség iratanyagai alapjan lehet nyomon kdvetni. A dokumentumok segitségével tudjuk
felidézni, hogy a szdvetség elsd éveiben melyek voltak a kiemelt feladatok, a targyalt és
kezelt legfontosabb témak. A kutatok szerencséjére szamos relevans dokumentum maradt
az utokorra.®

A Bankszovetség megalakulasat kovetd, elsé iddszakban 1étrejottek a szervezeti €s mi-
kodési feltételek, azt kovetden pedig a bankok miikodését szabalyozo kérdések valtak az
elsddleges feladatokka.

,1991. év végén a bankok 726 fiokkal, a takarékszovetkezetek pedig tovabbi 1800 ki-
rendeltseggel és fiokkal rendelkeztek. Részben pénzintézeti szolgaltatasokat is nyujtott
(és nyujt) a Postabank szamara 3200 postahivatalnal miikédo postabanki kirendeltség is.

82 V6. Miiller Janos: Bankok — Erdek — Védelem (kézirat)

83 A hitel-, bank- és adoskonszolidacios folyamat hatasai a bankrendszerre. MTA PTI, Budapest, 1994, 7-21.

84 Jelen mii irasakor a Magyar Bankszovetség iratanyaga még nem rendezett, atadasa folyamatban van a Magyar
Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltaranak.
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A pénzintézetek tehat tobb mint két és félezer, a postai kirendeltségekkel egyiitt mintegy
5700 fiokkal rendelkeztek.

Magyarorszagon 1500-2000 lakosra jutott egy banki kiszolgalo egység. A magyar
bankrendszer mintegy 30-35 ezer dolgozot foglalkoztatott, 1000 lakosra tehat mindossze
3-3,5 alkalmazott jutott. Ez a mutato joval elmarad a nyugat-europai dtlagtol. (A helyzet
1991 vége ota a szamszerti mutatokat tekintve alapvetéen nem valtozott.)” %

A bankszektor fejlédése a problémak ellenére gyors volt, 1992-re harom, egymastdl egy-
re inkabb elkiilontilé banki csoport jott 1étre:

., 1. A valogatott iigyfélkorrel rendelkezo, dontéen vegyesbankokbol allo pénzintézetek
csoportja. Ezeket a bankokat jellemezte (és jellemzi), hogy csak a kifejezetten fizetoképes
vallalati korrel tartottak fent iizleti kapcsolatokat, portfoliojukban alacsony a mindsitett
hitelek aranya, igen magas tokemegfelelési mutatoval rendelkeztek és rendelkeznek.

2. A nagybankok csoportja, amely egyre inkabb dallami segitségnyujtasra szorult. A
pénzintézetek e csoportjanak kellett elsésorban viselni a gazdasdagban keletkezé fesziiltse-
gek terheit, aminek kévetkeztében portfoliojuk mindsége gyenge volt...

3. A kis- és kozépbanki kor, amely dontéen magyar tulajdonu pénzintézetekbdl allt.
Ezeknek a bankoknak egy része a korabbi években nem kelld ovatossag mellett folytatott
terjeszkedo, piaci részaranyt noveld iizletpolitikat, ennek kévetkezményeként portfoliojuk
eroteljesen leromlott. Kihelyezéseiket jelentés mértékben révid lejaratii (ezen beliil bank-
kozi) forrasokbdl finansziroztak, igy az 1992-ben kialakulo bizalmi valsag silyos likvidi-
tasi problémdakat okozott ennél a bankcsoportnal.”*

A kezdeti bankcsddoknél nem csupan likviditasi, de prudencidlis problémak is hozz4ja-
rultak a kis bankoknal az inszolvenssé valashoz.

Hetényi Istvan a mar idézett, a bankszektor tiz éves jubileuma alkalmabol tartott eléada-
séban a fejlddési folyamatot igy dsszegezte:

LwVallalva a pontatlansag jogos vadjat, azt mondhatjuk: 1988—89 f6 kérdése az volt, hogy
szervezett tizemmé valjanak a bankok. 1990-91 a pozitiv reménykedés kora, a — virtualisnak
bizonyulo — jovedelmezdség és a privatizalhatosag szemszogebol nézve. Erre az idore esik
a Bankfeliigyelet, a Bankszovetség érdemi munkdjanak megkezdése. 1992—94 a tornyosodo
gondok idészaka, a gazdasagi teljesitmény nagyaranyu csokkenésének, a piacvesztésnek, a
vallalakozasok tizezrei tonkremenetelének a bankokra valo athatdsa, a konszolidaciok, »a
kicsi a szép« illuzio vége. 1995-97 a privatizdacio érdemi periddusa, a bankiizem korszerti-
sodesével és a szolgaltatasok érzékelheto kiszélesedésével, valamint egy tartosnak itélheto
Jjegybanktorvény és egy eurdpai szintii hitelintézeti torvény megsziiletésével.”’

Amint Hetényi is utalt rd, mar 1992-ben szembesiilni kellett azzal, hogy gondok és egyre
1993 kozotti idészakban — a bankok szinte kizarélag allami tulajdonban voltak, a politikai
vezetés €és a kormanyzat elinditotta a kezdetben hitelkonszolidacionak, majd késébb bank-
konszolidacidonak nevezett folyamatot. Az 1993. évi tevékenységrdl szold beszamold mar

85 A kétszintli magyar bankrendszer fejlédése 1987-1993. MTA PTI, Budapest, 1994, 29.
86 A kétszintli magyar bankrendszer fejlodése 1987-1993. MTA PTI, Budapest, 1994. 53.
87 Hetényi Istvan: ,,Majd a térténelem” cimii eléadasa 1997. februar 7-én.
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olyan feladatok elvégzésérdl ad szamot, amelyek hosszabb idére meghataroztak a banki
tevékenység feltételrendszerét.

A Bankszovetség véleményezte az 1993. évi pénz- és hitelpolitikai iranyelveket, vala-
mint a monetaris szabalyozast. Tobbek kozott jelezte, hogy a monetaris politika kialakita-
sanal az MNB 4ltal alapul vett gazdasagi prognozis tulzottan optimista mind a gazdasagi
novekedés beinditasa, mind az inflacids rata és a megtakaritasok varhato alakulésa, illetve
az allamhaztartads varhat6é hianyanak nagysaga tekintetében. Kiemelte a Bankszovetség
az iranyelveknek azt a nagy hianyossagat, hogy a monetaris politika egyaltalan nem tar-
ta fel a bankszektorban mar kialakult, kritikus helyzetet, és ennek megfeleléen nem is
foglalkozott az 1993. évi bankszektoron beliili folyamatokkal, nem vette szdmitasba a
kritikus helyzetbdl adéddan a bankszektor problémainak monetaris eszkozokkel torténd
tompitasat. A pénzintézeti szakérték mar az 1993-as év elején is kritikusan itélték meg,
hogy a monetaris politika egyoldaluan és irredlisan a bankszektortél varta a kamatszintek
csOkkentését, illetve tulerdltette a bankok kamatcsokkentését.

Az 1993-as évnek tehat fontos feladata volt az 1992. évi hitelkonszolidacioval kapcsola-
tos 1993. évi feladatok meghatarozasa, valamint az az évi bankkonszolidaci6 és addsreorga-
nizacio elékészitése. Annak ellenére, hogy ezek az intézkedések a tagbankoknak csak egy
részét érintették, a Bankszovetség szamara komoly feladatot jelentettek. Az érintett bankok
ugyan alairtak a hitelkonszolidacids szerzddéseket, de a Pénziigyminisztérium 1993. januar
végén kedvezotleniil modositotta a hitelkonszolidacio feltételeit. Az egyik ilyen kedvezétlen
dontés az volt, hogy a kamatkdvetelések utan fizetett allami kotvények kamatat felére csok-
kentették, bevezették a hitelkonszolidacios dijat és 0sszességében a Pénziigyminisztérium
16-féle, az eredeti szerzédésben nem szerepld feltételmodositassal allt eld. A Bankszdvetség
kezdeményezésére az érintettek egyiittesen léptek fel. Ennek keretében a Bankszovetség a
pénziigyminiszterhez fordult, és targyaldsokat kezdeményezett. Hosszas targyalasok utan
sikertilt pozitiv eredményeket elérni.

Az 1993. évi bankkonszolidacidval kapcsolatos munkdlatok 1993 aprilisdban indultak
el, és athuzodtak a kovetkezd év elejére is. E feladat koordinalasaval a kormany a Bank-
privatizacids Bizottsagot bizta meg, amelynek munkajat a kormany felkérésére elobb Te-
leki Pal, majd Pongracz Tibor allamtitkar irdnyitotta. A Bankszovetség képviseldje fo-
lyamatosan részt vett a konszolidacids folyamatban, amelynek a fontosabb allomésai a
kovetkezdk voltak:

e a Vilagbank marcius és aprilis folyaman javaslatot készitett a bankkonszolidacio

e majusban a PM a Gazdasagi Kabinet, illetve a kormany elé terjesztette a bankkonszo-
lidaciot és a reorganizaciot szolgald intézkedési tervet,

e ugyancsak majusban a Bankprivatizacios Bizottsag elkezdte érdemi munkdjat, ennek ke-
retében az AV Rt. tanacsaddja, a Credit Suisse First Boston bankkonszolidacios jelentést
készitett,

e junius végéig a PM elkészitette ,, 4 hitelkonszolidacio 1992. évi szakaszanak modosi-
tasa és az 1993. évi szakasz elvei” cimii eldterjesztést.

A Bankszovetség allaspontja ezekben a kérdésekben az alabbi volt:

e az ujratékésités sordn a bankok tékemegfelelési mutatdjanak el kell érnie a 4% feletti
szintet, lehet6leg 4—8% kozott legyen;
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a tokemegfelelési mutaton beliil a legalabb 4%-0s TMM-et részvénytoke formaja-
ban sziikséges biztositani, az e feletti szintet kombinalt modszerrel (pl. tovabbi
részvénytdke-emeléssel vagy alarendelt kolcsontokével);

bad teljesen kozombositeni, ezeknek fenn kell maradniuk;

e a bankkonszolidacié még az 1993-as évben bonyolddjon le;

e a konszolidacid lebonyolitasahoz sziikséges torvénymodositasokat végre kell hajtani;

e a Bankszovetség hatarozottan ellenezte a kiilfoldi tandcsado cégek javaslatat, miszerint

az allam a konszolidacio feltételeinek ellenében meghatarozott részvénycsomagot sze-
rezzen a konszolidalt bankokban. A bankszdovetségi allaspontot sikertilt elfogadtatni.®®

Az elokészité munka lezadrasaképpen a Bankszdvetség 1993. augusztus 26-an kelt leve-
Iében részletes tajékoztatast adott a bankok vezérigazgatdinak a bank- és addskonszolidacio
elokészitd munkalatairdl, a korméany az év juniusi hatdrozataban rogzitett altalanos alap-
elvekrdl, valamint arrél, hogy a folyamatban részt venni kivané bankokkal a Pénziigymi-
nisztérium Részvételi Megallapodast kot. Az anyag ismerteti a részvétel eldzetes feltételeit,
ugyanakkor tajékoztatja a bankvezetdket arrdl, hogy még nincs végleges kormanyhatarozat
a tékeemelés mértékérdl. A Pénzligyminisztérium altal kikiildott dokumentum azt is tartal-
mazta, hogy a Részvételi Megallapodast alaird bankokat kiilfoldi tandcsado cégek vilagit-
jék at. A Vilagbank szakértdi ugyanakkor azt is javasoltak, hogy a bankok ujratokésitésére
vonatkozo6 allami dontéshez késziiljon egy, a bankrendszer tovabbfejlesztésére vonatkozd
stratégiai tanulmany. A Bankszovetség bankvezetdknek kiildott tajékoztatoja kitért az ados-
konszolidacid és a vallalati reorganizacio kérdésére is, bemutatva, hogy a bankkonszolida-
cioval szorosan Osszefiiggd adoskonszolidacionak elvi és gyakorlati kérdései jorészt még
kidolgozatlanok, a témat atfogoan kezel6 anyag még nem sziiletett meg. A Bankszovetség
pedig azt az allaspontot képviselte, hogy az adéskonszolidacio feltétlentil sziikséges ahhoz,
hogy az akkor hitelképtelen vallalati kor hitelképessé valjon, azaz segitse el a pénzintéze-
tek normalis miikddésének megvaldsitasat.

A Bankkonszolidacios Bizottsag munkajaval parhuzamosan miikodott az in. Reorgani-
z4cioés Bizottsag, amelyben a munka szervezését és koordindlasat — hasonléan a Bankpri-
vatizacios Bizottsaghoz — Pongracz Tibor allamtitkar vezette. Ennek munkajat nagymér-
tékben hatraltatta, hogy az Allami Vagyoniigynokség (AVU)® egészen az év végéig azon
az allasponton volt, hogy az adosreorganizacionak meg kell eléznie a bankkonszolidaciot
olyan médon, hogy a bank tjratékésitésére szant forrasokat az AVU kapja meg, és ezek
segitségével vasarolja ki a bankoktol az dsszes ados cég mindsitett koveteléstomegét azzal
a céllal, hogy errdl egyediil szabadon dontson. A Bankszdvetség végig azt az allaspontot
képviselte, hogy az addsreorganizaciét nem szabad tomeges méretekben végrehajtani, ez
igen korlatozott korben, csak életképes €s legalabb néhany évre pénziigyileg stabilla tehetd
vallalkozasokra terjeszthetd ki, amelyek szama nem haladhatja meg az 50-60 céget.

88 A Magyar Bankszovetség elnokségi tajékoztatasi anyagaban talalhato a konszolidacios folyamat, illetve me-
netrend leirdsa.

89 Az Allami Vagyoniigynokség 1étrejottét és feladatat az 1990. évi VII. torvény szabélyozta. Részletesen 1.:
http:/www.1000ev.hu/index php?a=3&param=8663 (letdltés ideje: 2014. marcius 8.) Az Allami Vagyoniigy-
nokség 1992-ig miikodatt, amikor az 1992. évi LIII. torvény értelmében 1étrejott az Allami Privatizacids és
Vagyonkezel§ Rt. az Allami Vagyoniigynokségbél és az Allami Vagyonkezel§ Rt.-bél.
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A mozgalmas 1993-as év eseményei koziil meg kell emliteniink még a pénzintézeti tor-
vény modositasat, a bankkozi adosnyilvantartas rendszerének el6készitését, a csddtorvény
modositasat €és a jegybanktorvény modositasat, tovabba az 1j devizakddex eldkészitését.
Banktorténeti szempontbol is érdekes, hogy mar 1993-ban napirendre keriilt a pénzmosas
megeldzésérdl és megakadalyozasarol szolo torvényjavaslat elokészitése.

1993-ban az egész bankrendszer miikodésének tovabbi mérfoldkdve volt a hitelintézeti
elszamolohazi funkciot végz6 GIRO-rendszer megindulasa. A hitelintézeti elszamolas sziik-
ségessége mar 1986-ban megfogalmazodott, az ezzel kapcsolatos eldtanulmanyt Vasvari
Gyorgy készitette el.” Néhany éves el6készitd munka utan az elszamolasforgalom magyar-
orszagi elinduladsanak gyakorlati kérdéseit a Bankszovetség elndksége 1993. november 1-jén
targyalta meg.

A Magyar Bankszovetségnek aktiv szerepe volt a bankszektor fontos hattérintézményei-
nek a létrehozasaban. Részt vettiink az Orszagos Betétbiztositasi Alap, a Hitelgarancia Rt., az
adosnyilvantartassal foglalkozo Bankkozi Informatika Szolgaltato Rt., a hitelminésito FOCUS
Rt. megalapitasanak elokészitésében. Fontosnak tartjuk szoros kapcsolatunkat a banki alkal-
mazottak tovabbképzése szempontjabol a Nemzetkézi Bankdrképzd Kozponttal.” !

A GIRO-rendszer inditasaval 6sszefiiggd kérdéseket targyald elnokségi iilés meghivott
vendégei a kovetkezd vezetdk voltak: Braun Péter, a GIRO Rt. elndke, Szamosi Laszlo,
a GIRO Rt. vezérigazgatoja, Body Laszlo, az MNB alelndke, Csanyi Sandor, az OTP el-
nok-vezérigazgatoja, Tordeskei Istvan, az MHB vezérigazgatdja, Bartha Arpad, a Magyar
Kiilkereskedelmi Bank vezérigazgatdja és Bokros Lajos, a Budapest Bank elndk-vezérigaz-
gatdja.

A Magyar Bankszovetség mar 1991-ben levelezd, majd tarsult tagként csatlakozott az

crer

crer

ropai nemzeti bankszovetségekkel. Sor keriilt a hat levelezd tagszervezet (Andorra, Ciprus,
Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania, Szlovénia) bankszdvetségeinek elsd briisszeli ta-
lalkozodjara.

Annak ellenére, hogy a kiilfoldi tulajdont bankok sulya, részesedése a magyar bank-
szektorban csak a bankprivatizacio sordn ért el szamottevd mértéket, mar 1993 végén fel-
meriilt a kilfoldi és vegyes tulajdonu bankok tagozatdnak létrehozdsa a Bankszovetség
keretében. Az Elndkség 1993. december 12-én targyalta a kérdést. ,, Pulai Miklos tdjékoz-
tatta az Elnokséget, hogy Matthias Kunsch, a Creditanstalt Bank Rt. vezérigazgatoja és
Christopher Johnson, a Banque Indosuez vezérigazgatoja azzal kereste meg, hogy 17-18
magyarorszagi kiilfoldi vagy vegyes tulajdonu bank az oket érinto, sajatos kérdéseikkel valo
Jfoglalkozds céljabol a Bankszdvetségen beliil kiilon tagozatot szeretne létrehozni’”®* Mivel
a Bankszovetség alapszabalya ezt lehetdvé tette, ezért az Elndkség a javaslatot jovahagyo-
lag tudomasul vette, azzal a kikotéssel, hogy a tagozat nem lehet kirekesztd jellegli, csak a
Bankszovetség keretében miikodhet.

90 Kovacs Levente: Az europai pénz- és elszamolasforgalom jovoje. Miskolci Egyetem, 2010. 121-128.
91 Pulai Miklds et al.: Tizéves a Magyar Bankszovetség. Erdei Tamas eldadasa. TAS-11 Kft., 1999. 58.
92 Magyar Bankszovetség iratai, 1993.
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Még mindig az 199294 kozotti idészak fontosabb fejleményeit vizsgélva, szo6lnunk kell
arrol az 1994-es évrol, amely az utolso éve annak a korszaknak, amelyet Hetényi Istvan a
tornyosulé gondok id6szakdnak nevezett. A gondok mellett nevezetes ez az év arrdl is, hogy
a Bankszovetség megemlékezett megalakulasanak 6téves évfordulojarol.

Kiilonleges volt 1994 abbol a szempontbdl is, hogy a parlamenti valasztasok éve volt, az
els6 valasztas a rendszervaltast kovetden. Az addig korméanyzd jobbkdzép erdk vereséget
szenvedtek, a valasztas egyértelmii gydztese a Magyar Szocialista Part lett, amely a képvisel6i
helyek 54%-at szerezte meg. A kormany azonban koalicios lett, ugyanis bevontak a kormany-
zasba a liberalis Szabad Demokratak Szovetségét, akik a valasztason kozel 20%-os eredményt
értek el. Igy a kormany mogott 2/3-os orszaggyiilési tobbség volt. Ez inkabb a problémék for-
rasava valt a késébbiekben, a két part sok szempontbdl kiilonbozé gazdasagfilozofidja miatt.

A Bankszovetség Elnoksége idében foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy a valasztasok 1é-
nyeges befolyast gyakorolhatnak a bankszektor miikodési koriilményeire. A Bankszdvetség
elnokségi iilése kiilon is foglalkozott a valasztasok utani kormanyvaltassal, és célul tiizte ki
a szektor szamara legfontosabb kérdésekben a jo szakmai egylittmtikodés kialakitasat. Mar
az 1994. mérciusi Testiileti Ulésnek az azévi programmal foglalkozo napirendje targyalta a
gazdasagpolitika esetleges valtozasait egy olyan kornyezetben, amikor a bankok jelentds val-
tozéasokon, alkalmazkodasi folyamaton mennek keresztiil, amikor a bank- és adéskonszolida-
ci6 jelentds részét még végre kellett hajtani, mikozben megtorténtek a banki privatizacio elso,
kezdeti 1épései. Ebben a helyzetben az Elnokség és a Testiileti Ulés egyértelmiien tigy foglalt
allast, hogy a Bankszdvetség céljainak csak ugy tud megfelelni, ha ugy, mint korabban is,
szigoruan szakmai szervezetként, politikamentesen képviseli a bankok érdekeit.

1994-ben a bankrendszer fejlodése elérte azt a szintet, hogy altalanos igényként je-
lentkezhetett a banki alkalmazottak tovabbképzésének segitése. A Bankszovetség kiilfol-
di szakértok bevonasaval téritésmentes szakmai szeminariumokat szervezett, tovabba a
bankok oktatéasi szakértdivel vald egyeztetés alapjan Osszegytjtotte a javaslatokat és igé-
nyeket, majd azokat tovabbitotta a Bankarképz6 Kozponthoz. Mindezt figyelembe véve,
a Bankszovetség egylittmiikodési megallapodast kotott a Nemzetkdzi Bankarképzo Koz-
ponttal bankszakmai képesitési rendszer kialakitasara és miikddtetésére. Ennek keretében
a felek felkésziilt szakértdket delegaltak a Bankoktatdsi Szakértéi Tanacsba, vallaltdk a
posztgradualis bankdiplomaprogram (BADI), valamint a felséfoku bankiigyintézéi prog-
ram (FEBI) kovetelményrendszerének kidolgozasat. A Bankszovetség képviseldi lehetd-
séget kaptak, hogy részt vegyenek a vizsgakdvetelmények kidolgozasaban és a vizsgazta-
tasban. Ez az egytittmikodés kozel husz év ota jol mikodik.

A szakemberképzés és -utanpdtlas szempontjabol fontos szerepe volt még a Bankszo-
vetség szervezésében adomanyozott, téritésmentes dsztondijaknak. Csupan felsorolassze-
riien érdemes megemliteni, hogy milyen képzésekben vettek részt abban az idében banki
szakemberek: Japan Center for International Finance — Toki6i Banki Szakoktatasi és Gaz-
dasagi Elemz0 Intézet, az Olasz Kiiligyminisztérium és a Cariplo Pénzintézet 6sztondija,
az olasz Giordano Dell’Amore Alapitvany, a Luxemburgi Pénziigyminisztérium 6sztondi-
ja. Emellett folytatodtak az Europai Uni6 PHARE®-segélyprogramja keretében a kis- és
kozépbankok vezetdi részére tartott bankstratégiai oktatasi programok.

93 Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their economies. A programot — 1989-ben hozta létre az
Europai Kozosség e két orszag szamara az eldcsatlakozas segitése érdekében.
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A Bankszovetség szakmai munkajanak fontos része volt 1994-ben a pénzintézeti térvény,
a polgari torvénykonyv, a cs6dtorvény, a szamviteli torvény modositasaban ¢és elokészitésé-
ben val6 részvétel, tovabba a pénzmosasrol sz0l6 torvény végrehajtasanak elokészitése.

A Bankszovetség markans véleményt alakitott ki az 1994. évi monetaris politikaval
kapcsolatban. Néhany kérdésben sikertilt a kozponti bankkal megallapodni, igy az MNB
igéretet tett arra, hogy a forintforrdsok utani kdtelezd tartalékrata szintjét csdkkenti, hogy
a kotelezd tartalék utdn az MNB magasabb kamatot fizet, tovabba, hogy a devizaforrasok
utan bevezetett, kdtelezd tartalékolds soran a devizaforrasokbol kiemeli azokat, amelyek
nincsenek hatassal a belfoldi pénz kiaramlasara. Ezek az intézkedések az akkori helyzetben
segitették a bankok likviditasat, erdsitették stabilitdsukat. Az elért eredményeket és a szek-
tor helyzetét foglalta 6ssze az alabbi elemzés:

,, 1994—1995-6t mar egyre inkabb a stabilizalodas, a konszolidacios folyamat soran ka-
pott forrasok segitségével a bankok meérlegeinek kitisztitdsa, a rossz és behajthatatlanna
valt kovetelések eladasa, illetve leirdasa jellemezte. A konszolidaciora nem szorulo bankok
pedig tébbségiikben jelentds piaci térnyerésre voltak képesek ebben az idészakban, és ekkor
is meg tudtak Orizni nyereségességiiket.

A pénzintézeti rendszer helyzetének legfontosabb jellemzdje, hogy 1995-ben mar érzé-
kelhetoveé valtak a javulas jelei. E javulas azonban nem volt teljes és maradéktalan. Mig a
korabbi évekre az atfogo jellegii allami valsagkezeld akciok voltak jellemzoéek, addig 1995-
ben mar egyedi, testre szabott, a kordbbi intézkedéseket kiegészité akciok elegendonek bi-
zonyultak.

A korabbi évek tendenciajaval ellentétben 1995 és 1996 forduldjara jelentos mértékben
csokkent a piaci szereplok szama, megkezdodott a bankpiac koncentracioja, tisztuldsa, bar
ez a folyamat eddig alapvetéen nem iizleti indittatasu, hanem dllami tulajdonosi dontések
kévetkezménye volt. Az allami tulajdonosi szerepbdl torténd visszavonulas nagy titemben
halad, két nagybank privatizaciojara is sor keriil 1995-ben. Ezekkel a lépésekkel az év vé-
geére 40% ala csokkent a kozvetlen allami tulajdon részaranya a bankrendszer oOsszesitett
Jjegyzett tokejebol. A vallalati piacon a bankok kozott — alapvetéen néhany szaz jo hitelke-
pességii nagyvallalat finanszirozasaban és kiszolgdlasaban — 1995 végére igen éles verseny
alakult ki. A korabbi évekhez képest jelentos mértékben ndtt a bankrendszer, az egyes ban-
kok nyeresége, jovedelmezdsége.”*

94 Magyar Bankszovetség iratai, 1995.
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Bankprivatizacio ¢s a modern bankrendszer
kialakulasa (1995-2008)

Ez az iddszak a privatizacié érdemi megvalosulasanak, a bankiizem korszertisodésének és
a szolgaltatasok kiszélesedésének periddusa volt. Az 1990-es évtized kozepén, vagy inkabb
annak masodik felében mar egy olyan bankrendszer és olyan Bankszovetség miikodott,
amely eurdpai szinten is mérhetd és értékelhetd. A 2000 és 2007 kozotti idoszakot pedig
méltan nevezhetjiik a bankok aranykoranak.

Az 1990 és 1995 kozotti évek szamos valtozast hoztak a bankok és a banki vezetok ko-
rében. A Bankszdvetség 1995. junius 12-i Testiileti Ulésének egyetlen napirendje a Magyar
Bankszovetség 1) Elndkségének megvalasztasa volt. A megvalasztott Elndkség végiil igy
allt fel: Erdély Zsigmond Gébor elndk, Felcsuti Péter alelnok, a tagok pedig Erds Janos,
Hernadi Zsolt, Medgyessy Péter és Pulai Miklds voltak, utébbi mint fétitkar dolgozott a
bankszektor érdekében.

A bankszektor napi miikddésének tijabb allomasa volt a pénziigyi szolgaltatasokrdl szolo
torvény eldkészitése, valamint a bankfeliigyelet helyének, kompetencidjanak meghataroza-
sa. A Bankszovetség mindkét kérdésben szamos érdemi javaslatot tett. A bankfeliigyelettel
kapcsolatban az Elnokség allaspontja az volt, hogy nem lenne célszeri, ha az kdzvetleniil a
kormany ala tartozna, az MNB-nek kellene biztositania a bankfeliigyeleti munka ellendrzé-
sét. Az egységes felligyelet kérdésérdl folytatott megbeszélést a Pénziigyminisztériumban
junius 18-an Draskovics Tibor pénziigyminiszter vezette. A megbeszélés végkdvetkeztetése
az volt, hogy az egységes, azaz a bank- és az értékpapir-feliigyeletet magaba foglald fel-
igyelet 1étrehozasanak elofeltétele olyan értékpapir- €s hitelintézeti torvény kidolgozasa,
amely lehetdvé teszi a bankok teljes értékpapir-forgalmazasban valo részvételét 1997. januar
1-jétdl, és ezzel az idoponttal kertiljon d6sszevonasra a bank- és értékpapirfeliigyelet.

Hosszabb el6készité munka és a bankok tobbségének egyetértése, igénye alapjan az Elnok-
ség elhatarozta a Magyar Bankszdvetség Etikai Bizottsaganak 1étrehozasat, amit az 1996. mar-
cius 29-ei Testiileti Ulés jova is hagyott. (Egy késSbbi beszélgetésbdl deriil ki, hogy az Etikai
Bizottsag 1étrehozasat Felcsuti Péter javasolta, aki akkor tagja volt az Elndkségnek.) A Testiileti
Ulés az Etikai Bizottsag tagjava valasztotta Czirjidk Gyulat, dr. Szentivanyi Ivant (elnokként)
és dr. Varhegyi Evat. Az elfogadott Alapszabaly szerint az Etikai Bizottsag célja az volt, hogy
erdsitse az iigyfelek bankok irdnti bizalmat, tovabba segitse eld a bankok egymas kozotti kap-
csolataban és tlizletvitelében a korrekt €s tisztességes versenytarsi magatartas folytatasat, az
ezzel kapcsolatban felmeriilt vitas kérdések rendezését. Szigoru szabalyként fogalmazodott
meg, hogy az Etikai Bizottsag csak olyan egyedi, egyes iigyfél €s egyes bank kozotti tigyek-
kel foglakozhat, amelyeknek tapasztalatai a bankrendszer egészénél vagy jelentds részénél
eredményezhetik az igyfél bizalmanak erdsitését.

Az 1989. évi alapitas oOta eldszor 1996 decemberében valt sziikségessé a Bankszdvetség
Alapszabalyanak modositasa. Az 1ij alapszabaly eldirta, hogy bankszdvetségi tag csak olyan,
a versenyszféraban miikddé pénzintézet lehet, amelynek alaptokéje legalabb 1 milliard forint,
szemben a korabbi 500 milli6 forinttal. Bekeriilt az Alapszabalyba az Etikai Bizottsag ¢s tag-
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jainak megvalasztasa, tovabba az, hogy
az Elnokség tagjait a Testiileti Ulés a to-
vabbiakban ne két, hanem harom évre
valassza.

Mar 1996 decemberében gy dontott
a Bankszovetség elnoksége, hogy az eurd
tervezett bevezetésével kapcsolatban a
Bankszovetség szakmai munkacsoportot
hozzon létre. A bankokon kiviil ebbe be
kellett vonni a Magyar Nemzeti Bank, a
Bankfeliigyelet és a kormany Integraci-
6s Munkacsoportjanak (ennek a vezetdje
Inotai Andras volt) szakértait.

,, Kivanatos lenne, hogy a keres-

Pulai Miklés MBSZ-fétitkar kedelmi bankok, az MNB, a PM 1997-
a,,10 éves a kétszintii bankrendszer” iinnepi konferencian ben hOZdeeZdjen egy koordinalt terv
(1997) kialakitasahoz az Euro jol idozitett be-

Foté: Vamos Judit , , ,
vezetése érdekében. Ehhez folyamatos

informadciocsere sziikséges Budapest és
Briisszel, valamint Frankfurt kozétt. A magyar pénziigyi szektornak képesnek kell lennie az
Euro-ban torténd tranzakciok hatékony kezelésére, amikorra az eurdpai transznaciondlis
vallalatok attérnek az Euro hasznalatara, kiilonben ezeket a tranzakciokat mas csatorndk-
ba fogjak terelni.

Az Euro bevezetésének koltsége a magyar gazdasagban varhatéoan meghaladja a 100
milliard forintot.” — irta a bankszovetségi javaslat.”

Id6kdzben elérkeztiink a kétszintli bankrendszer Iétrejottének 10 éves évforduldjahoz.
Ennek kapcsan a Bankszovetség jubileumi konferenciat szervezett, amelyet Goncz Arpad
koztarsasagi elndk nyitott meg. Ezt kdvetden a bankszektor helyzetét, fejlédését a Bankszo-
vetség elndke, Erdély Zsigmond Gabor igy jellemezte:

,,Osszegezve megallapithato, hogy tiz év alatt a hazai kereskedelmi bankok helyzete lé-
nyegeben megszilardult, a tokepiaci intézményrendszer a legutobbi esztendokben fejlodeés-
nek indult, s a privatizacio ezen a teriileten is felgyorsult. [...] ezzel parhuzamosan tovabb
boviil a kiilfoldi pénzintézetek magyarorszagi jelenléte. 1995-ben a bankok jegyzett tokéjeé-
nek mar 36%-a volt kiilfoldi tulajdonban és redlis az a feltételezés, hogy 1997 végére — a
tervezett eladasokat is figyelembe véve — mar a bankpiac 60%-at, avagy 2/3-at a kiilfoldi
tulajdoni tobbségii bankok fogjak uralni. Ez a valtozas ésszességében elonydkkel jar a ha-
zai bankrendszer fejlodésére, tékeerdssé valasara, technologidjanak korszeriisédésére és a
pénziigyi innovdciok terjedésére nézve...

A bankkonszolidaciot nagyon sokan joggal megkérddjelezték. Eléviilhetetlen érdeme
az, hogy a valtozo és javulo makrogazdasagi kériilmények kozott egészséges, fejlodni és
novekedni képes bankrendszer johetett létre Magyarorszagon. Ily modon érthetd, hogy a
bankprivatizacios folyamat a konszoliddcio utan valt lehetéveé. ¢

95 Magyar Bankszovetség iratai, 1996.
96 Erdély Zsigmond Gabor: Uj kihivés: a nemzetkdzi integracié cimii eléadasa 1997. februar 7-én
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Az 1997-es év nem csak arrdl volt
nevezetes, hogy a banki k6zosség meg-
innepelte fennallasanak 10 éves jubile-
umat. Bizonyos értelemben korszakval-
tast is jelentett a megujult Elndkség is.
A Testiileti Ulés majus 9-én ij Elnoksé-
get valasztott a kovetkezok szerint:

Elndk: Erdei Tamds, a Magyar Kiilke-
reskedelmi Bank elndk-vezérigazgatoja;

Alelnok: dr. Felcsuti Péter, a Raiffei-
sen Unicbank vezérigazgatoja;

Tagok: dr. Csanyi Séndor az OTP
elnok-vezérigazgatoja, Hernadi Zsolt, a
Magyar Takarékszovetkezeti Bank ve-

zérigazgatoja, Madarasz Laszlo, a BNP- Csanyi Sandor (OTP, baloldalt) és Maurizio Sella
Dresdner Bank vezérigazgatdja, Morgds  (az olasz bankszdvetség elnike, jobboldalt) a ,,10 éves a
Katalin. a West LB Vezérigazgat(')ja. kétszintii bankrendszer” iinnepi konferencian (1997)

. ; i Foté: Vamos Judit
Ezt a korszakot jellemzi — tobbek oto: vamos Judt

kozott — a bankprivatizacid befejezése,
a tobbségi kiilfoldi tulajdonnal miik6dd, eurdpai szinvonali, modern magyar bankrend-
szer kialakuldsa, valamint a bankrendszer nyugodt, nyereséges fejlédése egészen a 2008-as
nemzetkozi pénziigyi valsag kitdréséig.

A ’90-es évtized masodik felének a bankprivatizacio volt a legfontosabb eseménye.
A korabeli sajto is tobbszor és nagy terjedelemben foglalkozott a kiilonb6z6é bankok pri-
vatizacidjaval. Azonban meg kell allapitanunk, hogy ezen irdsoknak egy jelentds része
aktualpolitikai alapon sziiletett meg, csekély szakmai hattérrel. Ezen konyv keretei kozott
csak jelzésszertien soroljuk fel, hogy a bankok oldalarol mely tényezdk indokoltak a pri-
pénziigyi kozvetités magas koltségei, a hitelkonszolidacié részleges eredménye (segitette
a bankokat, de nem volt elégséges), a kés6bbi eszkdzesere és tokefeltoltés tovabbi folytatas
nélkili, atmeneti pozitiv hatasa. Erdei Tamas a privatizacié folyamatat igy értékelte:

., A magyarorszagi bankszektor igen sajatos képet mutat, ha a bankok tulajdonosainak
osszetételet nezziik. Az 1998. év végi adatok alapjan a magyarorszagi bankokban a kiilfoldi
tulajdon meghaladja a 60%-ot. Ez ismereteim szerint igen ritka Europaban, de a vilagban
is. Még nagyobb az arany, ha azt nézziik, hogy a miikodo 40 hitelintézetbol tobb mint 30-ban
teljes vagy tobbségi a kiilfoldi tulajdon, illetve ha azt is figyelembe vessziik, hogy a mintegy
250 takarékszovetkezetet integralo ernyobank is kiilfoldi iranyitassal miikodik...

Ez a nagyaranyu kiilfoldi tulajdon sokban hozzajarult ahhoz, hogy felgyorsult Magyaror-
szdgon a bankrendszer korszeriisodeése és bekapcsolodasa a nemzetkozi bankvilag életébe...

A magyar bankrendszer privatizacioja nemzetkozi osszehasonlitasban példatlan gyor-
sasdaggal ment végbe. A kilencvenes évek elején még dontéen az dllam kozvetlen és — az
dllami vallalatokon keresztiil gyakorolt — kézvetett tulajdonosi ellendrzése alatt allo bank-
rendszerben alig tiz év alatt egyotodeére csékkent az allami és a kvazi-allami tarsadalom-
biztositdasi, onkormanyzati tulajdon egyiittes aranya.”’

97 Magyar Bankszovetség iratai, 1997.
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Varhegyi Eva Kis Magyar Bankprivatizdcié cimii cikkében jol jellemzi a bankprivatiza-
cié meghatarozd vonasait:

A bankprivatizacio sajatos magyar utjanak a szektor hatékonysagara és a nemzetkozi
versenykeépességére gyakorolt hatasat nehéz egzaktan mérni, hiszen annak miikodését sza-
mos mas, a tulajdonosi strukturan kiviil allo tényezo is befolyasolja, raadasul az eddig eltelt
ido rovidsége is neheziti a meérést...

A magyarorszagi bankprivatizdcio nyoman kialakult tulajdonosi struktira két jellegzetes
vonast mutat: (1) a koncentralt szakmai-stratégiai tulajdonosok tulsulyat a pénziigyi-port-
folio befektetok szort tulajdonosi strukturajaval szemben és (2) a kiilféldi tulajdon domi-
nancidjat. A sajatos tulajdonosi szerkezet létrejottéeben a privatizdciot siirgeto kiterjedt
bankvalsagok mellett a magyar gazdasagpolitikanak a ,,nemzeti” ideologidak visszaszorula-
sat eredményezd pragmatizmusa is szerepet jatszott, és lehetoséget teremtett a bankprivati-
zacios folyamat gyors lezaruldsahoz.”®

A privatizacié nehézkesen ¢€s lassan indult el. Ennek hatterében egy kdzponti szabaly
allt. Tudniillik a kilencvenes évek elején a kormany moratériumot hirdetett meg a nagy-
bankok kiilfoldieknek torténd eladasara vonatkozéan Ebben az iddszakban csak a kisebb
bankok vagy pénziigyi szolgaltatok privatizaciojara keriilhetett sor.

Az elsd valoés bankprivatizacio a Magyar Kiilkereskedelmi Bank esetében jott 1étre. Az
allam, mint meghatarozo tulajdonos, mar a Kiilkereskedelmi Bank 1992. éprilis 23-i koz-
gyulésén bejelentette a bank privatizalasara vonatkozé szandékat. Azonban maga a folya-
mat kiilonb6z6é okokbol jelentdsen elhuzodott, €s a privatizacios elészerz6dés megkotése
csak 1994-ben tortént meg.

A Bankszovetség alapitasanak 10 éves jubileumi konferenciajan Szalkai Istvan, az Alla-
mi Pénz- és Tokepiaci Feliigyelet akkori elndke a kovetkezket mondta:

,, 1998 végén 44 bank és 244 takarékszovetkezet mitkodott Magyarorszdagon. A bankrend-
szer altali kozvetités a GDP 69%-anak felelt meg, aranya az elozé évhez képest csekély mér-
tékben csokkent. A bankrendszer dsszes jegyzett tokéjében 68%, a hitelek osszallomanyaban
72% volt a kiilfoldi t6bbségi tulajdonban lévé bankok részesedése. A magyar bankrendszer
atlagos tékemegfelelési mutatoja 16% koriil volt...

A bankrendszer jovedelmezdsége mindazonaltal jelentos mértékben csokkent 1998-ban.
Ez részben az emlitett problémas bankok napfényre keriilt veszteségeivel magyardzhato. De
a jovedelmezdség toliik fiiggetleniil is jelentdsen csokkent: a ROA az eléz6 évi 1,6%-rol 1%-
ra csokkent, a ROE 19%-rol 12%-ra esett vissza...

A szilard anyagi helyzetii bankok jovedelmezdségében mutatkozo hanyatlas okai kézott
emlithet6 példaul az, hogy az orosz valsagot kovetéen rendkiviil valtozékonnyd valtak az
arak a pénzpiacokon, s ezaltal csékkent az arfolyamnyereség lehetisége...

Az 1996-0s banktorvény a bankfeliigyeletre vonatkozo szabalyozasokat konszolidalt
alapokon vezette be banki csoportokra és a banki szabdlyozas feltételeit erdsen kozelitet-
te az europai szabdlyozashoz. A magyar szabalyozas azonban mégsem egyezik meg teljes
meértekig az Europai Unio konszolidalt feliigyeleti iranyelvében (92/30/EEC) foglaltakkal...

A konszolidalt feliigyelet elvét tamogatja az ésszevont mérlegek iranyelvéhez (86/635/
EEC) valo alkalmazkodas.

98 Varhegyi Eva: Bankrol, pénzrél, tézsdérsl — Valogatott eléadasok a Bankarképzében 1988—1998. Kis ma-
gyar bankprivatizacid. Budapest, 1998. 129-132.
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Ugyanakkor a konszolidalt feliigyelet kévetelményét tartalmazo 1996-os banktorvény
életbelépésekor Magyarorszdgon dsszevontdk a kordbbi Allami Bankfeliigyeletet az Allami
Ertékpapir- és Tézsdefeliigyelettel. Ekkor Allami Pénz- és Tokepiaci Feliigyelet néven iij
intéezmeény alakult.

1998-tol kezdve a banktorvény lehetoveé tette, hogy kiilfoldi bankok Magyarorszdagon
fiokjaikon keresztiil folytassdk tevékenységiiket.”™

A Bankszovetség torténetében is kulcsfontossagii volt a privatizacio. fgy ugyanis a kiil-
foldi tulajdonosok, a kiilfoldi szakmai befektetok megjelenése hatassal volt az egész banki
kultura fejlodésére és igy a Bankszdvetség dontéshozatali rendjének, magatartasformainak
alakulasara.

A 2000 és 2005, vagy talan a 2006 kozotti idészak a bankszektor addigi fejlédésének
legsikeresebb szakasza volt, amelynek idején a banki kdzosség életében egy viszonylag nyu-
galmasabb korszakrol beszélhetiink.

2000-ben keriilt napirendre a mezdgazdasagi szovetkezeti kiilsdlizletrész-tulajdonrol
sz6l6 torvénytervezet, amelyet a Bankszovetség erdteljesen vitatott, és az eredménytelen
vitak utan 2001 elején az Alkotmanybirdsdghoz fordult, kérve a 2000. évi CXLIV. sza-
mu torvény alkotmanyellenességének megallapitasat. Az érdekesség kedvéért felsoroljuk,
hogy szakmai allasfoglalasat a Magyar Bankszovetség megkiildte az akkori kormdany ille-
tékeseinek: Jarai Zsigmond pénziigyminiszternek, Torgyan Jozsef foldmuvelésiigyi €s vi-
dékfejlesztési miniszternek, Tamas Karoly kdzigazgatasi allamtitkarnak (Foldmiivelésiigyi
és Vidékfejlesztési Minisztérium), Farkas Sandornak, az Orszdggytilés Mezdgazdasagi
Bizottsaga elndkének, valamint a parlamenti parok frakciovezetdinek (FIDESZ: dr. Szajer
Jozsef, Fiiggetlen Kisgazda Part: dr. Bank Attila, MDF: dr. Balsai Istvan, MIEP: Csurka
Istvan, MSZP: Kovacs Laszld, SZDSZ: Kuncze Gabor).

Ennek az igynek a felelevenitése azért fontos eleme a Bankszovetség torténetének, mert
ez volt az els6 olyan eset, amikor a Bankszovetség az Alkotmanybirdsaghoz fordult, és
beadvanya sikerrel jart. Az Alkotmanybirdsag a Bankszdvetség kérelmének befogadasat —
amelyben kérte a hivatkozott torvény alkotmanyellenességének kimondasat, és annak teljes
egészében valdo megsemmisitését — elfogadta.

A 2000-es év kapcsan szoljunk néhany szot a lakashitelezésrl. A magyarorszagi la-
kossagszam és csaladformak mellett évente atlagosan 40 000 11j otthont kellene felépiteni
ahhoz, hogy a lakasallomany mindségi szinvonala fennmaradjon. Ez az 1990-es években
hosszt idén at nem sikeriilt.'”® Az ezredfordulora jelentés ki nem elégitett lakasigény €s en-
nek megfelelden, robbandsig fesziilt lakashiteligény halmozaddott fel. Miutdn az elmult év-
tizedben sem allami, sem dnkormanyzati bérlakas-épitési program nem volt, sét az 1990-s
években még a miiszakilag nagyon rossz allapotil bérhazi lakédsokat is magantulajdonba
adtak, ahonnan a lakok nagy része menekiilni probalt — igy tovabb ndovelve a lakaskeres-
letet —, az egyetlen megoldés a sajat er6bdl torténd otthonteremtés volt. Ehhez pedig hitel
kellett. Az els6 Orban-kormany 2001-ben meghirdetett lakashitel-tdmogatési konstrukcioja
volt az elso sikeres probalkozas, amely nemecsak a lakéasépitések szamat novelte meg, hanem
felébresztette a vagyat arra is, hogy minden generacio, a fiatal parok és csaladok korszert,

99 Pulai Miklos et al.: Tizéves a Magyar Bankszovetség — Szalkai Istvan eléadasa. Budapest, 1999.
100 Kovacs Levente: A devizahitelek hattere. Hitelintézeti Szemle, 2013/3. 183-193.
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A Magyar Bankszovetség székhelye (a 2. emeleten)
2001. marcius 1-jétél
Foté: Horvath Bence

sajat otthonba koltozzenek. A kamattamogatassal, adokedvezménnyel és szocialpolitikai
tamogatasokkal kombinalt program jelentdsen felporgette az egész lakaspiacot, és magat a
lakashitelezést is. Olyan dinamikus volt a tdmogatasok és a hitelallomany felfutasa, hogy
viszonylag hamar szembe kellett nézni a koltségvetés korlataival. A lakashitel-allomany
felfutasa (el6szor forint-, majd devizaalapon) tobb évig kitartott, és érdemi tobbletbevételt
biztositott a hitelintézeteknek. Ebben az idészakban er6sodtek meg a jelzalogbankok is.

2001-ben a diakhitel-konstrukciora vonatkozo szabalyok modositasa is sértette a banki
kozosség érdekeit. 2001 szeptemberében a Bankszovetség elndksége Varga Mihaly pénz-
tigyminiszterhez fordult, a kovetkezdket javasolva:

., Eszrevételeinket Gsszegezve kétségesnek tartjuk, hogy az dllami didkhitel rendszer jelen-
leg ismert formajaban a legolcsobb és leghatékonyabb formaban tud miikodni, dsszhangban
a kéltsegvetesi forrasok hatékony felhasznalasara iranyulo kormanyzati térekvésekkel. A ki-
alakult helyzetben olyan kévetkezményekkel kell szamolni, amelyek miatt mind a kéltségvetés
(indokolatlan, felesleges tobbletkiadasok), a lebonyolito Postabank (egy feltehetdleg veszte-
séges konstrukcio lebonyolitojaként bizonytalan kéltségvetési tamogatdasi hattérrel), a banki
kézdosség (a piaci verseny felriigasa kovetkeztében), s esetleg a hitelt igénybe vevo didksag is
(a termék dragasaga miatt) hatranyokat szenvedhet el.” "

A Magyar Bankszovetség 2002. 4prilisi Testiileti Ulésén hatarozott arrol, hogy a szdvet-
ség részt vesz a Pénz- és Tokepiaci Valasztott Birosag létrehozasaban. A 2002 elejétdl hata-

101 Magyar Bankszovetség iratai, 2001.
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lyos t6kepiaci torvény kibdvitette a Budapesti Ertéktézsde és Arutézsde Allandé Valasztott
Birésaga tevékenységi korét, és 2002. julius 1-jétdl lehetdvé tette a Pénz- és Tokepiaci Va-
lasztott Birosag létrehozasat.

2002-ben a parlamenti valasztasokat kovetéen (i kormany keriilt hatalomra. Ujbol a
Magyar Szocialista Part és a Szabad Demokratak Szovetsége lépett kormanykoaliciora, de
tobbségiik a térvényhozasban joval kisebb volt, mint az 1994-1998 kozotti idészakban. Er-
demes megjegyezni, hogy miniszterelnok-jeloltjiik, Medgyessy Péter hivatalosan fiiggetlen,
partokon kiviili volt, de tekintettel multjara, egyértelmi volt a kdtddése a Magyar Szocia-
lista Parthoz. Medgyessynek olyan sulyos vitai voltak a Szabad Demokratak Szdvetségével,
hogy kénytelen volt lemondani (2004. augusztus 25.), utana iigyvezetd miniszterelnokként
dolgozott 2004. szeptember 29-¢ig, amikor is megvalasztottak utédjat, Gyurcsany Ferencet.
Az 1) miniszterelndkkel ugyan megnyerte a 2006-os valasztast a koalicio, de az orszag
gazdasagi helyzete, a kiilonboz6 mutatoi siralmasak voltak, komoly megszoritasokat kellett
¢életbe Iéptetni. A helyzetet tetézte a kiszivargott, Gin. 6szodi beszéd is, amelyet ki a tartal-
ma, ki pedig stilusa miatt biralt. Az ezutan elindult tiltakozashullam és kemény ellenzéki
magatartas megakadalyozott minden nagyobb szerkezeti atalakitasi kisérletet. Ilyen koriil-
mények kozott kellett Magyarorszagnak szembenéznie a 2008-ban kirobbant, vilagméretii
gazdasagi valsaggal. Gyurcsany koriil 2009-re elfogyott a levegd, ezért 2009. marcius 21-én
bejelentette tavozasat, majd aprilis 14-én konstruktiv bizalmatlansagi inditvany utjan Baj-
nai Gordont valasztotta meg az orszaggytilés miniszterelndknek. Bajnai tobbszor kijelentet-
te, hogy magat és kormanyat szakértdi, valsagkezel6i kabinetnek tartja.
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A Medgyessy Péter nevével fémjelzett kormany hivatalba 1épését kovetéen a Bank-
szovetség mar majus 30-an meghivta Medgyessy Péter miniszterelnokdt egy szeptemberi
megbeszélésre. A taladlkozora végiil — hosszas egyeztetés utan — november 27-én talaltak
idépontot a felek. A miniszterelndknek sz6l6 meghivé igy fogalmazott:

Tisztelt Miniszterelnok Ur!

A Magyar Bankszivetség elniksége nevében szeretnénk meghivni Ont Ldszlé Csaba
pénziigyminiszter urral és Draskovics Tibor allamtitkar urral egyiitt egy kotetlen eszmecse-
rére 2002. november 27-én (szerda) 19 orakor.

A beszélgetésen a Bankszovetség elnoksegi tagjain kiviil a legnagyobb hazai bankok
vezetdi: Suranyi Gyorgy, a CIB Rt. elnoke; Felcsuti Péter, a Raiffeisen Rt. vezérigazgatoja,
Erés Janos, az MFB vezérigazgatoja, valamint Rejto E. Tibor, a KH vezérigazgatoja ven-
nének részt...

A kereskedelmi bankok tevékenységiikkel tamogatni kivanjak a kormanyzatot, s ezért is
kiilonosen a kovetkezo kérdeések foglalkoztatjak jelenleg a bankdrokat:

a fiskdlis, a jovedelempolitika és a monetdris politika 6sszehangolasa. Ugy itéljiik meg:
jelenleg a sziikséges 6sszhang nincs meg, viszont a jové évi kéltségvetés tervezete, legalabb-
is a fiskalis politika oldalarol az 6sszehangoldst megalapozhatja;

a versenyképesség javitasanak lehetoségei, figyelemmel az Europai Uniohoz valo csat-
lakozdsunkra. Az elmult egy-két évben relativ versenyképességiink sokat romlott, még a
térség orszagaival osszehasonlitva is; véleményiink szerint ez a folyamat nem tarthato fenn;

az egyebkent sem tul magas felhalmozasi hanyad is csékkent az elmuilt években. Az iizleti
szféra hitelkereslete lanyha, illetoleg a kis- és kézépvallalati korben a hitelezési kockazat
valtozatlanul magas. Ezzel szemben a haztartasok netto megtakaritasai csékkennek, minde-
nekeldtt az utobbi években a lakossagi hitelezésben tapasztalt rendkiviil dinamikus — néha
tulzottan gyors — novekedés miatt. Jollehet a haztartasok eladosodottsaga nemzetkozi osz-
szehasonlitasban alacsony, véleményiink szerint ez az ellentmondas — ami egyebkent pl. a
lakashitelezésen keresztiil a kéltségvetési politikaban is komoly fesziiltségek forrasa lehet
— huzamosabb ideig nem tarthato fenn;

vélemeényiink szerint a versenyképesség javitasa a bankszektorban is siirgeto kérdes. El-
ismerjiik és ertékeljiik az utobbi évek ilyen iranyu intézkedeseit (pl. a kotelezo tartalékolas
kéltségeinek csokkentése), de véleményiink szerint tovabbi intézkedésekre van sziikség — és
lehetoség! — mar rovid tavon is a kévetkezo teriileteken: a kotelezo tartalékolas kéltségeinek
tovabbi mérsékiése; OBA dijak, feliigyeleti dijak.”*

Ma is elgondoltaté az a mondat, amelyben arra figyelmeztet a Bankszovetség, hogy
a lakossagi hitelezés rendkiviil dinamikusan béviil, mikdzben a hdztartasok netté6 meg-
takaritasai csokkennek. Ez ugyanis egy olyan ellentmondas volt, amely a lakashitelezésen
keresztiil a koltségvetésben is komoly fesziiltségek forrasava valhat. Mint lattuk, a figye-
lemfelhivas azzal zarult, hogy ez a helyzet huzamosabb ideig nem tarthato fenn. Ismerve
a késobbi fejleményeket, ra kell mutatni, hogy maga a banki k6zdsség milyen koran, és
szakmailag milyen pontossaggal hivta fel a figyelmet egy hosszabb tavon nem tarthato ten-
denciara, és milyen koran megallithaté vagy lassithato lett volna egy folyamat, amely 2008
utédn komoly problémakat okozott.

102 Magyar Bankszovetség iratai, 2002.
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Itt kell néhany szot szolnunk a devizaalapt lakashitelezés kialakulasardl. Ahogy korabban
emlitettiik, 2001-et kdvetden a lakashitelek ado- és kamattdmogatasa elképesztd lakossagi
érdeklddést és hitelallomany-felfutast valtott ki. A tAmogatdsi mérték mar az orszag koltség-
vetését is érzékenyen érintette, ezért — és a kormanyzati preferenciak megvaltozasanak hata-
sdra — a tamogatasok 2004-t6l fokozatosan leépitésre, majd 2007-ben teljesen megsziintetésre
keriiltek. Az intézkedéseket a Bankszdvetség tiltakozassal fogadta, felhivta a figyelmet arra,
hogy a tdmogatasok mérséklése tulzott mértéki és hirtelen bekdvetkezésii; bejelentésének
kovetkeztében eldszor szerzodéskotési hullam, majd erds visszaesés kovetkezett be.

A lakasszerzés iranti tarsadalmi igények fennmaradtak. A piaci forintalapu lakashite-
lezést az akkori 8—12%-os forint alapkamat mellett nem lehetett biztositani, hiszen ahhoz
14—18%-o0s piaci kamatszint tarsult, ami azt jelentette volna, hogy az els6 évben a teljes la-
kashitelnek kb. 6todét vissza kellett volna fizetni. Az alacsony kamatozassal kinalhat6 devi-
za-, elsésorban svéjcifrank-alapu lakashitelezés viszont hasznalhat6 alternativat jelentett; ez
a hatas és termékismeret Nyugat feldl elérte Magyarorszagot. Tekintettel a forint folyamatos
erésodésére (2003 és 2007 kozott a svajcifrank- és az eurdarfolyam nemhogy emelkedett,
hanem csokkent), az amugy is igen kedvezd torlesztérészletek forintellenértéke is csokkent,
igy soha nem latott tdmegigény mutatkozott a devizaalapt hitelfelvételre. A bankok eldtt a
piac Ujrafelosztasanak a lehetdsége csillant fel, igy az tigyfélre vonatkozo kockazatkezelés
felpuhult. Az arfolyamkockazat kapcsan pedig mindenki el6tt ott lebegett az eurd bevezeté-
sének a kozelsége, melyet minden politikus folyamatosan hirdetett.

A 2000 és 2006 kozotti idoszakot a bankszektor torténetében altalaban a békés, sikeres
aranykornak tekintjiik. Ez a megallapitas a bankszektor fejlédésére, szolgaltatasainak mi-
noéségére és a bankok jovedelmezdségére vonatkozoan mindenképpen igaz. Ugyanakkor ez
az idészak sem volt problémamentes. Ezzel 6sszefliggésben meg kell emliteni azt a torvény-
javaslatot, amelyet a kormany nevében Draskovics Tibor pénziigyminiszter 2004 szeptem-
berében nytjtott be az Orszaggytilésbe (a T/11622. szamu térvényjavaslat), amelynek targya
a hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok kiilonaddja volt. Ennek 1ényege, hogy a koltség-
vetés a pénzintézetektdl a 2005-6s és 2006-0s évben évente 30 milliard forintot von el kii-
16nad6 formajéban (viszonyitasképpen: a hitelintézetek adozas utani eredménye a PSZAF
adatai szerint 2005-ben 314, 2006-ban 336 millidrd forint volt — M. J.). A térvényjavaslat
indoklasara azért érdemes kitérni, mert ekkor jelent meg eldszor a bankok megsarcolasanak
indokaként a tarsadalmi igazsagossag és a bankok jovedelmezdsége kdzott mesterségesen
felallitott kdvetelmény. Az indoklas szerint:

A 2003. és a 2004. évben a pénziigyi intézményeken kiviilallo, és a koltségvetést hat-
ranyosan érinto okok miatt a szektor kamatkiilonbézete (kamatmarzsa) megnott, és meg-
haladja az Eurdpai Unioban miikédo intézmények altal elért kamatkiilonbozetet. Amig az
emlitett koriilmények fennallnak — az igazsagosabb kozteherviselés érdekében — indokolt az
érintett intézmények tobblet eredményének egy részét visszaforgatni a kéltségvetésbe. Ezt
szolgdlja a térvényjavaslat, amely a kiilonado alapjaként egy olyan specidlis jovedelmet — a
kapott kamatok és kamatjellegii bevételek, illetve a fizetett kamatok és kamatjellegii rafor-
ditasok kiilonbozetét — hatdaroz meg, amely mas tarsasagi adoalanynal iizletszerii tevékeny-
ségbdl nem keletkezik.”®

103 Magyar Bankszovetség iratai
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A bankok ¢lesen tiltakoztak a torvényjavaslat ellen, és felvetettek azzal kapcsolatban
alkotmanyossagi aggalyokat is. A vita soran felmeriiltek alternativ javaslatok is, példaul az,
hogy a pénzintézetek kamatjovedelmiik alapjan fizessenek 6%-os kiilonadot, amely csok-
kentené az altaluk fizetendd tarsasagi ado alapjat; de volt olyan javaslat is, hogy a hitelinté-
zetek a tobbi vallalkozastol eltéréen 16% helyett 24% tarsasagi adot fizessenek. Felmertiilt,
hogy a pénzintézetek onkéntes kotelezettségvallalas alapjan 30 millidrd forint értékben je-
gyezzenek allamkotvényt Ggy, hogy az a kdltségvetési hianyt csokkentse. A Magyar Bank-
szovetség egy szakértdi csoportot alakitott azt kovetden, hogy az akkor miniszterelnok-je-
161t Gyurcsany Ferenccel és a pénziigyminiszterrel targyaltak, akik nyitottnak mutatkoztak
a tekintetben, hogy amennyiben a pénzintézetek a kamatkiilonbozeti adod helyett mas, de
mértékében azonos modszert javasolnak, azt a kormany mérlegeli, illetve elfogadja.

A kirétt adoteher optimalizalasa érdekében a Bankszovetség banki szakértdkkel, va-
lamint a takarékszovetkezetek és a pénziigyi vallalkozasok érdekképviseletei szakértdivel
egyittmikodve — élve a miniszterelnoktdl és a pénziigyminisztertdl kapott lehetdséggel
— olyan technikai megoldast dolgozott ki, amely az addalap tekintetében valasztési lehe-
tdséget adott a nettd kamateredmény, illetve az adozas eldtti eredmény addztatasa kozott.

Ezzel a kérdéssel azért foglalkoztunk részletesen, mert akar az 1987-es bankreform,
akar az 1990. évi rendszervaltozas utani iddszakot tekintjiik, ez volt az els6 olyan alkalom,
amikor a politika és a kormény a piacgazdasag alapvetd szabdlyait figyelmen kiviil hagyva,
egy agazatra jelentds kiilonadot vetett ki, bevezetve egy olyan uj adétipust, amely komoly
alkotmanyossagi aggalyokat vetett fol, kozgazdasagilag tartalma nem volt megalapozott,
diszkriminativan kezelt egy fontos gazdasagi dgazatot. Egyaltalan nem voltak tekintettel a
bankszektorban a sajattdke-aranyos redlhozammal és megtériiléssel, az intézkedés nyoman
kialakuldban volt egy uj tipusu miitkddési kornyezet a szektor szdmara.

Alig csitultak el a banki kiillonado6 bevezetésével kapcsolatos vitak, 2005-ben mar meg-
jelent a kamatad6 bevezetésének gondolata is. A kamatadd ¢és a t6zsdei tligyletekbdl szar-
maz6 jovedelemado (osztalékadd) mar 2006. szeptember 1-jén bevezetésre keriilt, ami a
bankok szdmara ismét negativ kihatasi dontés volt, legalabbis a betétgytlijtés és a hazai
megtakaritasi hajlandésag vonatkozasaban.

A hitelintézeti szektor érdekképviseleti szervezetei, a Magyar Bankszdvetség, az Orszagos
Takarékszovetkezeti Szovetség és a Takarékszovetkezetek Orszagos Erdekképviseleti Szovet-
sége 2005 augusztusaban beadvannyal fordult az Alkotmanybirdsaghoz a banki jaradékado
¢és a kamatado6 targyaban. A beadvanyban az allamhéztartas egyensulyat javito kiilonadokrol
¢s jaradékrol szol6 2006. évi LIX. torvény tobb paragrafusat, valamint az egyes pénziigyi tar-
gyu torvények modositasardl szold 2006. évi LXI. torvénynek a kamatadé hatalybalépésével
kapcsolatos rendelkezését kérték megsemmisiteni. A Bankszovetség kérése és beadvanya az
Alkotmanybirésagnal nem jart sikerrel.

2005 elejére normalizalodott a Bankszovetség és a kormany kapcsolata, olyan mérték-
ben, hogy a Bankszdvetség 2005. aprilis 12-i Testiileti Ulésén részt vett Gyurcsany Ferenc
miniszterelndk. Hozzéaszolasaban elmondta, hogy a kormany és 6 maga is folyamatos kon-
zultaciora és partneri viszonyra torekszik a bankszektorral. Kifejtette, hogy kettds szoritas-
ban van a kormdny, a jelen és a mult, illetve a jelen és a jovO ellentmondasai altal behatarolt
térben kell cselekednie. Majd igy folytatta:
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., A manapsag tapasztalhato antikapitalista és populista demagogiaval szemben nagyon
maganyosnak érzi a kormanyt: a kormadny egyediil nem tudja megvédeni a piacgazdasagot.
A bankoknak is batrabban fel kellene lépniiik a piacellenes, vallalkozasellenes, vagy éppen
bankellenes nézetekkel szemben, mert ezek a demagog, a szocializmust visszasiro hangok
nem csak szélséséges minoritasokat, hanem sajnos jelentos rétegeket jellemeznek. E téren
sokat segithetnének gesztusértékii fogyasztobarat intézkedesek, példaul az, ha nem szami-
tananak fel kiilon dijat akkor, ha az iigyfél egy masik bank automatadjabol vesz fel készpénzt.
2006 végére a korabbi vallalasnak megfeleléen megsziinik a banki kiilonado.”'*

Annak ellenére, hogy a Bankszovetség és a kormany kapcsolata normalizalodott, r6-
videsen bekovetkezett a bankszektornak egy ujabb terhelése. A 2005-2006-o0s évekre be-
vezetett banki kiilonadot 2007-t6l egy jaradéknak nevezett ujabb add valtotta fel, amirdl a
Bankszovetségnek sommas véleménye volt: ,, 4 Bankszovetség a javaslatot az aranytalan
teherviseles, és alapvetd jogi, kézgazdasagi alapelvek megsértése miatt elfogadhatatlannak
tartja. Azon feliil, hogy a szektor szelektiv kezelésének fenntartasdt tovabbra is alkotmdany-
ellenesnek tartjuk és elutasitjuk, a jaradék tipusu ado kivetése megalapozatlan és visszauta-
sitjuk.”'% A tiltakozas, elutasitas és visszautasitas végiil is hiabavalo volt, a jaradék beveze-
tésre kertilt, és tartosan beépiilt a rendszerbe.

A Bankszovetség torténetének jelentds, de hosszu tdvon nem pozitiv fordulatot hozo
éve volt 2006, amikor a miniszterelnok a 1097/2006 (X. 5.) szdmu kormanyhatarozattal
létrehozta a Lakossagi Pénziigyi Szolgaltatasokat Vizsgald Szakértéi Bizottsagot, elnokéve
Varhegyi Evat, tagjaiva Dietz Gusztavnét, Kiraly Juliat, Kovats Surdot és Németh Gyorgyot
nevezte ki. A kormanyhatarozat szerint a bizottsag feladata az volt, hogy ,,a hazai helyzet
és a nemzetkozi tapasztalatok attekintése alapjan a fogyasztovédelem szempontjabol tegyen
Jjavaslatokat a hitelintézetek lakossagi szolgaltatasaval kapcsolatos kormanyzati lépésekre,
a vonatkozo jogi szabalyozas feliilvizsgalatara, és a pénziigyi intézmények tevékenységenek
fejlesztésére”. 10

A Bizottsag irasos javaslata 2006 decemberében késziilt el, az azzal kapcsolatos bank-
szovetségi allasfoglalas kidolgozdsa mar a kovetkezd évben, 2007-ben tortént meg. A Var-
hegyi Bizottsag un. tényfeltaré anyaganak vezetdi Osszefoglaljaban 17 pontban foglalta
0ssze a bankok miikddésével kapcsolatos problémakat. A leirtak stlya és késdbbi kovetkez-
ményei miatt a dokumentum meghatarozo6 fontossagu.

1. A lakossagi pénziigyi szolgaltatasokat vizsgalo szakértoi bizottsag (Bizottsdag) ve-
leménye szerint a hazai lakossagi bankpiacon tébb probléma is gatolja a miikédoképes
verseny (mikddoképes verseny, ha szabalyozoi beavatkozas mar nem javithatja szignifikans
mértékben a piac miikddését — M. J.) fokdnak névelését. Ezek a problémak a piaci szerke-
zettel, a piac transzparencidjaval, a fogyasztovédelemmel, illetve a pénziigyi szektor kozve-
tito szerepének korlatozott voltaval kapcsolatosak.

2. A verseny erdsitése és az ligyfelek kéltségének merséklése céljabol a Bizottsag fontos-
nak tartja, hogy kénnyebbé valjon a szolgaltatok kozotti valtas. A Bizottsag javasolja, hogy
a hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok érdekvédelmi szévetségei kezdeményezzék tag-

104 Magyar Bankszovetség iratai, 2005.

105 Magyar Bankszovetség iratai, 20006.

106 Lakossagi Pénziigyi Szolgaltatasokat Vizsgalo Szakértdi Bizottsag: Javaslatok a lakossagi bankszolgaltata-
sok problémainak kezelésére. El6sz6. 2006. december
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szervezeteiknél a folyoszamlavaltas megkonnyitését, valamint a hiteltermékek kozotti valtas
menetének egyszeriisitését, azaz a hitelek elotorlesztéesének és uj hitelekkel valo kivaltasa-
nak konnyitését.

3. A Bizottsag megitélése szerint a bankvaltas megkonnyitésére megfelelo lehetoséget
nyujthat a szamlaszam-atiranyitas feltételének megteremtése, amely torvényi kotelezés
utjan johet létre. A Bizottsag azt javasolja, hogy a PM a hitelintézetek szovetségeivel, a
Giro-val, az MNB-vel, a PSZAF-fal egyiittmiikodve vizsgdlja meg a megvalésitds lehetséges
modjait.

4. A bankvaltas konnyitése és a pénziigyi kultura terjesztése érdekében a Bizottsag ja-
vasolja annak megvizsgalasat, hogy miként miikodhetne a csoportos beszedési megbizasok
kézponti felhatalmazasi rendszere, amely leréviditheti a megbizdsok bankok kozotti atira-
nyitasanak idejét.

5. A felelos hitelez6i magatartas kialakuldsa és a fogyasztoi biztonsag novelése érdeke-
ben a Bizottsag tamogatja a minden pénziigyi szolgaltatora és minden hitelfelvevore kote-
lezd jellegii pozitiv adoslista létrehozasat. A pozitiv adoslista’” mellett és ellen sz6lo érvek
megismerése utan, valamint a nemzetkozi tapasztalatok attekintése alapjan a Bizottsag ugy
iteli meg, hogy van olyan kozérdekii alkotmanyos érdek (a lakossagi hitelcsodok bekovet-
keztének csokkentése), amely indokolhatja az alapjogi korlatozast.

6. A Bizottsag a pénziigyi szolgaltatasok teriiletén kiilondsen fontosnak tartja a fogyasz-
tok megfelelo tajékoztatasat és a termékek, kamatok, dijak osszehasonlithatosagat. Az elo-
irt hozam- és hiteldijmutatok alkalmazasanak probléemdi miatt sziikségesnek tartja, hogy
a vonatkozo kormanyrendelet modositasa és/vagy az érintett szolgaltatok onszabalyozasa
egyertelmiibbé tegye a mutatok szamitasanak és kozzétételének modjat.

7. A Bizottsag azt is fontosnak tartja, hogy a hitelintézetek termékeinek, szolgaltatasai-
nak arazasa kelléen datlathato legyen az iigyfelek szamara.

8. A Bizottsag ugy latja, hogy a hiteldijmutato szamitasarol és kozzétételérol szolo kor-
manyrendelet nem biztositia minden esetben az iigyfelek egyénre szabott tajékoztatasat
(példaul a lakashitelek esetében), ezért ebben a vonatkozasban is indokolt lehet a szabalyo-
zas fejlesztése. Az iigyfélre szabott tajékoztatas elterjedéséhez az allami szabalyozads mellett
a szolgaltatok onszabalyozasa is sziikséges.

9. Az altalanos szerzodési feltételekkel kapcsolatos probléemak miatt a Bizottsag tamo-
gatja a PSZAF hitelezési ajanldsaban a konkrét kamat, illetve dijelemhez kapcsolédo egy-
oldalu szerzédésmodositasi feltételek meghatarozdsara vonatkozo transzparens, kovetheto
igénymegfogalmazasat. Mivel az egyoldalii szerzodésmodositas lehetésége jelentds piaci
hatalmat teremt a pénziigyi szolgaltatok oldalan, a Bizottsag dllaspontja szerint érdemes a
kerdés jogi szabadlyozasat ujragondolni.

10. A fogyasztok megfeleld tajékoztatasa érdekében a Bizottsag hasznosnak tartja, hogy
a PSZAF rendszeresen termék-osszehasonlitast segité informdciokat kézol a honlapjan.
Ugy itéli meg azonban, hogy a kézzétételek hatdsossagat megfeleld kommunikdcioval is
novelni sziikseges.

107 Magyar Bankszovetség: Hitelintézeti fogalomtar, 39. ,, Pozitiv addslista: Pozitiv adéslistik azok a nyilvan-
tartasok, amelyek minden hitel- és hitel jellegii szerzédéssel rendelkezé ados adatat és a szerzédéseik adatait
tartalmazzak. Egy adott szerzédéshez egy adott ados részérdl pozitiv adoslistak egyszerre kezelik a pozitiv és
negativ hitel- és mulasztasadatokat, ezért teljes listas nyilvantartasoknak is szokas ezeket nevezni.”
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11. A pénziigyi kultura terjesztése érdekében a Bizottsag tamogatja a pénziigyi ismeretek
kozépiskolai oktatasat, illetve az alaptantervbe torténd felvetelet.

12. A Bizottsag célszeriinek latja ujragondolni a fogyasztoi panaszok kezelésének intéz-
ményrendszerét és gyakorlatat azzal a céllal, hogy — osszhangban az EU vonatkozo vita-
rendezesi direktivaival — alkalmazasa hatékonyabbd valjon, és megsziinjenek az intézmeényi
parhuzamossagok.

13. A Bizottsag megitélése szerint névelni kell az egyéni jogvitak soran alkalmazott bé-
kéltetés eredményességét. Ennek —a PSZAF szakért6i tamogatdsa mellett — célszerii eszko-
ze lenne, ha a hitelintézetek szakmai szervezetei arra osztokélnék tagszervezeteiket, hogy
komolyan vegyék a békélteto testiiletek eljarasat és dontéseit.

14. A Bizottsag a pénziigyi kultura fejlesztése, a készpenzkimélo fizetési modszerek elter-
Jjesztése érdekében kivanatosnak tartand, hogy a hitelintézetek onkéntes megallapodassal
létrehozzak az oleso alapbankszamla konstrukciot a szamlaval nem rendelkezé allampol-
garok szamara. Megfelelé hatastanulmanyok, az elonyok és a hatranyok mérlegelése utan
a kormany dontést hozhat arrol, hogy az allami juttatasok kifizetését csak a bankszamlara
tortend utalassal lehessen a joévoben teljesiteni.

15. A Bizottsag ugy itéli meg, hogy a bankok onszabdlyozo modon kialakitott magatartasi
formdi és eljardsai sok problémara hatasosabb megoldast adhatnak, mint a jogszabalyi kote-
lezések. A Bizottsag arra tesz ajanlast, hogy a hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok szak-
mai szovetségei alakitsanak ki minden tagszervezetiikre kiterjedo magatartasi kodexet, amely
megoldasokat kinadl a fogyasztoi problémdak kezelésére.

16. A Bizottsag javasolja, hogy a magyar pénziigyi hatosagok a fontosabb hiteltermékek
és a pénzforgalom esetében dolgozzanak ki a lakossag eligazodasat, valasztasat megkony-
nyito szabvanyokat, amelyeket a hitelintézetek onkéntesen — mintegy ,,mindségbiztositds-
ként” — alkalmazhatnak.

17. A Bizottsag javasolja, hogy amennyiben a fentiekben ajanlott 6nszabalyozo eszkozok
egy even beliil nem jonnek létre, a pénziigyi kormanyzat teremtse meg azokat a jogszabalyi
megoldasokat, amelyek alkalmasak az adott problémdk kezelésére.”"%

Ennek az irdsnak a keretei nem teszik lehetévé, hogy a tobb mint 20 oldalas dokumen-
tum megallapitasait kiilon-kiilon értékeljiik. Kétségtelen azonban, hogy a jelentésben voltak
eléremutatd, szakmailag vitathatatlan és helyes javaslatok. A Bankszdvetség altal megélt
vitakat és a késébbi kovetkezményeket ugyanakkor érzékeltetniink kell. A szakértdi bizott-
sag elsd megallapitasa az volt, hogy a hazai (lakossagi) bankpiacon nem elégséges a mii-
kodoéképes verseny, ami azt jelenti, hogy ,,a szabdlyozoi beavatkozas mar nem javithatja
szignifikans mértekben a piac miikodeését.” Ez a megallapitds mintegy elvi alapvetésként
végigvonul az egész anyagon, és ez motivalja a bankvaltas, szamlaszam-atiranyitas, pozitiv
adoslista, atlathatod arazas, egyoldalti szerzddésmodositas, fogyasztovédelem vagy a banki
onszabalyozas kapcsan megfogalmazott téziseket, javaslatokat.

Mar 2007. februar 6-an megtortént az elsd egyeztetd megbeszelés, amelyet maga a mi-
niszterelndk vezetett. Ezen a megbeszélésen tartalmi kérdésekrdl érdemben nem esett szo6.
A Bankszovetség annak a véleményének adott hangot, hogy ,,a szektorban nincs sziikség
komoly kormanyzati beavatkozasra”, vagy ,,fontos a pénziigyi kultura fejlesztése”. A PM vé-

108 Lakossagi Pénziigyi Szolgaltatasokat Vizsgalo Szakértdi Bizottsag: Javaslatok a lakossagi bankszolgaltata-
sok problémainak kezelésére. Vezet6i dsszefoglalo, 2006. december
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leménye szerint ,,fontos ezeket a kérdéseket a nyilvanossag elott napirenden tartani”, a GKM
szerint ,,fontosak az uj fizetési metodusok” vagy ,,meg kellene fontolnia a sarga csekk mono-
polium elvételét a Postatol”. Ez a kevés konkrétumot tartalmazo targyaldsi mod érthetd volt,
mivel dontés sziiletett arrdl, hogy a miniszterelndk kijeldl egy témavezetét a kormany részé-
rol. Szintén dontés sziiletett arrol, hogy kiilon szakmai egyeztetéseket kell folytatni, a hazai és
nemzetko6zi szakértdk bevonasaval kialakitott elképzeléseket majus 15-ig meg kell targyalni
¢s junius 30-ig ,,a kormany, illetve az érintett hatosagok hatdarozzak meg a folyamatbdl faka-
do konkrét intézkedési terveiket és a Bankszovetség irdsban fogalmazza meg vallaldsait”.'”

A Bankszovetség a szakértdi elemzéseket dsszefoglald észrevételeit megkiildte a Mi-
niszterelndki Kabinetiroda Stratégiai Iranyitasért felelos allamtitkaranak. A Bankszdvetség
allaspontja szerint:

A hazai bankrendszer az elmult 10 év alatt radikalisan datalakitotta a lakossagi bank-
szolgaltatasokat. Elsésorban a sokszereplds piaci verseny, mdsodsorban a hatosagi-szaba-
lyozas kévetkeztében kialakultak a hatékony fogyasztovédelem keretei.

A piac fejlodése soran a fogyasztovédelmi megfontolasok nem mindig alltak a banki
munka fokuszaban, de a sokiranyu hatosagi szabalyozds sordn nem egyszer szembestiilt a
szakma a fogyasztovédelmi elGirdsok alacsony hatékonysagaval. (Ezek a rendkiviil kolt-
seges fejlesztések az esetek nagy részében a célkozonség toredékéhez jutnak el, mig az
tigyfelek egy meghatarozo hanyada szamadra inkabb zavaro, semmint segito jellegiiek.)
Meg kell taldlni a helyes aranyokat...
ni. Onmagdaban ez a szandék nincs elleniinkre, hiszen a tajékozott, jogaival, lehetSségeivel
tisztaban levé iigyfél kiszamithatosagot visz az iigymenetbe. Ennek megfelelden az iigyfél-
tajékoztatdas mindségi (tehat nem mennyiségil) javitasaval, a termék-osszehasonlithatosag
novelésével, a pénziigyi képzés iskolai egyeztetésével természetesen egyetertiink. Fel kell
ugyanakkor hivnunk a figyelmet arra is, hogy az un. »informdcios aszimmetria«, a bank-
termékek névekvo bonyolultsaga nem ad esélyt arra, hogy az atlagos tigyfél teljes bizton-
saggal, megfeleld ismeretekkel valasszon a banktermékek koziil. Evre a problémdara a banki
verseny, a garancidlis szabalyok, termékszabvanyositds, a hatékony panaszkezelési mecha-
nizmusok adhatnak valaszt...

A Bizottsagi anyagban megfogalmazott javaslatok alapvetoen a jelenlegi versenyhely-
zet elégtelen szintjére alapoznak. A kiindulopont nem teljesen megalapozott. Tagbankjaink
megitélése szerint a lakossagi piacon éles verseny uralkodik, ahol évrél-évre keményedik
az vigyfelekeért a kiizdelem...

A Szakértdi Bizottsag szamos kérdésben onszabalyozds keretében kivanja megoldani a
felmeriilt probléemdakat. Mint érdekképviseleti szervezet, értékeljiik e bizalmat, ugyanakkor
ra kell mutatnunk arra, hogy az egyes kérdések kapcsan komoly érdekellentétek fesziil-
hetnek a résztvevo tagintézmények kozott, masrészt szegényes eszkozokkel rendelkeziink a
reménybeli megdllapodds betartasdra...” '

Az un. Varhegyi-jelentéssel kapcsolatos vitak, vitairatok és elemzések elinditottak egy
évekig tart6d folyamatot, ami talan normalis szakmai keretek kozott lett volna tarthato, ha

109 Magyar Bankszovetség iratai
110 Magyar Bankszovetség iratai
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2008 végén nem éri el az orszagot a nemzetkozi pénziigyi valsadg. A pénziigyi szektor vé-
dekez6 helyzetbe keriilt, megprobalta az id6 eldttinek és esetenként tulzonak tartott szaba-
lyozasi igényeket szakmai érvek alapjan csillapitani és vallalni azt, hogy szamos kérdést
ugynevezett Onszabalyozas keretében kezeljen, csak azért, hogy a szektor szdmara még ked-
vezOtlenebb dontéseket elkeriiljék. A valsadg hatasara azonban a bankszektor kérdései egyre
inkabb atpolitizalodtak, rovidesen kideriilt, hogy az 6nszabalyozast megtestesitd Magatar-
tasi Kodex mar nem elég. Ennek kovetkezményeirdl a késébbiekben még szolunk.

Résztvevik a ,,20 éves a kétszinti bankrendszer”

iinnepi konferencian (2007)

Az els6 sorban balrél jobbra: Papp Edit (Erste),
Nyers Rezs6 (MBSZ), Guido Ravoet (EBF),
Marko Voljc (KH), (...), Csanyi Sandor (OTP)
Fot6: Vamos Judit

2007. méjusban iinnepeltiikk a modern, kétszintli bankrendszer 1étrejottének 20. évfor-
duldjat. Ezen alkalombol a Magyar Bankszovetség nemzetkozi konferenciat szervezett.'!
Erdei Tamas, a Magyar Bankszovetség akkori elnoke megnyitobeszédében igy fogalmazott:

,, A magyar bankrendszer oriasi kihivasok eldtt all: egyrészt — minden ellenkezé allitas-
sal szemben — nagyon-nagyon éles verseny van a magyar piacon. A magyar bankrendszer-
nek egyidejiileg ket EU direktivat (CRD — Capital Requirement Directive, MiFiD — Markets
in Financial Instruments Directive) kell implementalnia, csatlakoznia kell a SEPA-hoz

111 Magyar Bankszovetség iratai
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Erdei Tamas MBSZ-elnok a ,,20 éves a kétszintii bankrendszer” iinnepi konferencian (2007)
Foté: Vamos Judit

(Single Euro Payment Area), az Europai Unio egységes fizetési ovezetéhez. Természetesen
szeretnénk segiteni — és az a tékeerd, ami ebben a teremben ma Osszejott, képes is segi-
teni — abban, hogy azt a konvergencia-programot, amit a parlament és a kormany elfo-
gadott, kévetkezetesen, nagyon keményen végrehajtsa a magyar kormany, és ehhez egy
stabil, kiszamithato monetdris politika tarsuljon. Ez az, amit a bankrendszer kér. Mi sem-
mifajta tamogatast soha nem kértiink, de diszkrimindcioban sem szeretnénk részesedni. Azt
gondolom, hogy mindenben tudjuk tamogatni a konvergencia program kovetkezetes vég-
rehajtasat, hiszen e nélkiil nem tudunk egy stabil gazdasagi fejlédési palydara visszaallni, és
elkeriilhetetleniil el fog veszni az az esély, hogy az Eurépai Monetdris Uniohoz megfeleld
idépontban csatlakozni tudjunk...”""

112 Magyar Bankszovetség iratai
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A bankszektor a valsag ¢veiben (2008-2010)

2008 tavaszan a kozelgd nemzetkozi valsag jeleit még nem lehetett érzékelni. Az aprilisi
Testiileti Ulés még hagyomanyos rendben zajlott, és egyben tisztlijito esemény is volt, te-
kintettel arra, hogy Erdei Tamas masodik elndki mandatuma lejart, dr. Csanyi Sandor és
Gergely Karoly pedig nem kivanta elndkségi tagsagat meghosszabbitani. Végiil a Testiileti
Ulés dr. Felcsuti Pétert elnokkeé, dr. Torok Laszlot alelnokké, Czirjak Sandort, Gyuris Da-
nielt, Kolossvary Adamot elnokségi tagga valasztotta Nyers Rezsé mint fotitkar mellett.

Ez az jonnan megvalasztott elndkség képviselte a szektor érdekeit a valsag kitorésének
els6 idészakaban. Mint mar korabban emlitettiik, 2008 aprilisaban még nem lehetett sejtent,
hogy viharos gyorsasaggal kozeledik egy olyan globalis valsag, amely az USA-t és az Eu-
ropai Uniot is silyosan érinti, s ami aztan oktoberben el is érte Magyarorszagot, s szinte
mindent feliilirt a tavaszi elképzelésekbdl. A valsag sokkszeriien és sériilékeny helyzetben
talalta Magyarorszagot, mivel hosszll évek ota elmaradtak a gazdasag versenyképességét,
stabilitast szolgalo, strukturalis reformok.

A gazdasag egyik sériilékeny pontja a devizakitettség €s a kiilsé adossagfinanszirozas
volt. A 2000 és 2008 kozotti idészakban sok tényez6 hatasara a vallalati és a lakossagi szfé-
raban egyarant megnoétt a deviza- és a devizaalapu hitelek allomanya. A valsag hatasara a
bankkozi piacok befagytak, a forint arfolyama dramaian gyengiilt. Az euré—forint arfolya-
ma'"® a 2008 tavaszi 235-240 forintos szintr6l 300 forint kozelébe keriilt, 2009 elején pedig
elérte a 327 forintos szintet is.''* Azonnali és Osszehangolt intézkedésekre volt sziikség,
gyorsan kovették egymast az események, nemcsak Magyarorszagon, hanem a vilagban, az
USA-ban ¢s Eurépaban is.

Oktober 22-¢én késziilt el az a bankszévetségi anyag, amelynek cime: ,, Megdallapodas, a
devizaalapu hitellel rendelkezé hitelintezeti lakossagi iigyfelek részére rendelkezésre allo,
a torlesztesi dsszegek emelkedésébdl adodo terhek mérséklését célzo pénzintézeti eszkozok-
r6l.” Ennek elézménye az volt, hogy a Pénziigyminisztérium megkiildott egy tervezetet,
amelyet ,,az elnékség ugy itélt meg, hogy a Pénziigyminisztérium altal javasolt megalla-
podas szévegtervezete nem fogadhato el a bankok szamara. (Egyrészt mert a tervezetben
leirt eljarasok ma is ismertek és indokolt esetekben alkalmazottak a bankok gyakorlataban,
masrészt egyes eszkozok kiviil esnek az itthoni bankok hataskorén — az anyabankok déntési
kompetencidajaba tartoznak — végiil pedig a javaslat szakmailag sem megfeleld.) A széveget
at kell dolgozni és két valtozatban kell a Pénziigyminisztérium elé tarni...

Az Elnokség ugy foglalt allast, hogy a jelenlegi helyzetben nem indokolt, hogy a bankok
dllami segitséget kérjenek a devizahiteleken varhato esetleges veszteségek kompenzalasara.
Egy ilyen felvetés esetleg akkor tamogatando, ha ez az igény tomeges fizetési nehézségek
kovetkeztében az iigyfelek részérdl vetddik fel. "'

113 Az arfolyamokra vonatkozé adatokat 1.: http://www.mnb.hu/arfolyam-lekerdezes (letdltés ideje: 2014. mar-
cius 9.)

114 Magyar Bankszovetség iratai

115Magyar Bankszovetség iratai, 2008.
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2008. oktober 27-én mar a Bankszovetség rendkiviili elndkségi iilése targyalta a kor-
manyzattal a devizaalapu lakossagi hitelek kezelésérol kotendé megallapodas tervezetét.!®

A Magyar Bankszovetség mindennek ellenére kdzremiikodott a forint hirtelen arfo-
lyamromlasa miatt megemelkedett torlesztérészleti adosokat tamogatd 1épések, intézkedé-
sek kidolgozasaban. A megallapodas végiil intenziv targyalasok eredményeképpen létrejott
az alabbiak szerint:

,,Megallapodas

a devizaalapu hitellel rendelkezé hitelintézeti lakossagi iigyfelek részére rendelkezésre
allo, a torleszteési osszegek emelkedésébol adodo terhek mérséklését célzo pénzintézeti esz-
kozokrdl

A Pénziigyminisztérium vezetése és a devizaalapu hitelezésben meghatdrozo sulyt
képviseld hitelintézetek vezetoi megvitattak a devizaalapu hitelezésben a forintarfolyam
nagymeértékii ingadozdsa miatt kialakult jelenlegi helyzetet. Leszogezték: a pénzintézetek
képesek és készek arra, hogy a deviza alapu hitelnél sziikség szerint alkalmazzak azo-
kat a pénzintézetek iizletpolitikajaban jelenleg is meglévé elemeket, amelyek csillapitjak
a nagymertékii arfolyam-ingadozasoknak az iigyfelekre gyakorolt kedvezdtlen hatdsait.
A hitelintézetek ebbdl kiindulva az iizletpolitikajukban, iizleti gyakorlatukban iranyado
szabalyok keretei kozott a kévetkezo eszkozokkel élhetnek a torlesztési terhek dtmeneti
emelkedésébdl adodo gondok csillapitasa érdekében, felkinalva az iigyfeleik szamara leg-
elényosebb megoldast:

1. Az ados kérésére, ha a torleszto részletek havi 6sszege jelentosen megemelkedne,
annak mérseklésére adhatnak lehetoséget — az osszeg valtoztatasa feltételeinek szerzodés-
ben tortend rogzitése mellett —, a torlesztési idoszak meghosszabbitasdval. Ezen esetleges
valtoztatassal osszefiiggesben a hitelintézetek kiilondijat nem kivannak felszamitani.

2. Az ados kerésére és a hitelintézet dontése alapjan térténd, korabban a forinttol eltéro
devizanemben meghatdarozott koleson forint alapu kolcsénné alakitasa esetében, ha erre
2008. december 31-ig keriil sor, a hitelintézetek nem szamitjak fel az atvaltasndl felmeriilé
banki dijakat. A megalapozott dontés érdekében a hitelintézetek biztositjak a devizaalapu
és a forintalapu hitelek redlisan varhato teljes torlesztési osszegének — azaz a koleson teljes
futamidejére juto torlesztési osszegeknek — az osszehasonlitasat.

3. Az onhibajan kiviil — kiilonosen a munkahelye varatlan elvesztése miatt — nehéz hely-
zetbe keriilt ados esetében, kérésére, a torlesztés atmeneti megkonnyitésére keriilhet sor a
hitelintézet egyedi dontése alapjan.

116 Mivel a devizaalapu hitelezés és annak kapcsan az arfolyamkockazat hosszu idén at volt a Bankszovetség
Magyar Bankszovetség: Hitelintézeti fogalomtar, 11., 13.
., Devizahitel/kélcson: A hitelezé dltal devizaban nyilvantartott hitel/kéleson, amelynek dsszegét, valamint
a torlesztorészlet dsszegét a hitelezé devizaban (pl. EUR, CHF, USD) hatdarozza meg, és az ados a fizetési
kételezettségét minden esetben ebben a devizanemben teljesiti.
Arfolyamkockdzat: A kiilonbozé devizik dtvaltasi drfolyaménak ingadozdsa miatt keletkezett kockdzat.
Az a fél viseli, akinek az ellenszolgaltatasa a szolgaltatas devizaneme és az ellenszolgaltatas ettdl eltérd
masik devizanemének aktualis viszonyatol, e két deviza egymasban kifejezett teljesitéskori értékétdl fiigg.”
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4. A hitelintézetek a forinttdl eltérd devizanemben meghatarozott kolcsonék elotorleszte-
set rugalmasan kezelik, ha az elotorlesztésre 2008. december 31-ig keriil sor.

Budapest, 2008. oktober 27.

Dr. Veres Janos pénziigyminiszter A megallapodashoz csatlakozo
bankok™""

Az eredeti terv szerint a megallapodast a pénziigyminiszter mellett a Magyar Bank-
szovetség irja ald; végiil az a dontés sziiletett, hogy a megallapodast elfogadd bankok
egyenként legyenek aldirok, annak érdekében, hogy az abban foglaltak rajuk nézve kotele-
z0 érvénytiek legyenek. Ez a dokumentum tartalmazta azokat az intézkedéseket, amelyek
a jelzalog-fedezetti devizaalapu hitellel rendelkezdknek nytjtottak segitséget. A szovegbdl
az is érzékelhetd, hogy oktoberben még senki nem szamitott hosszan tarté valsaggal. A
fenti feltételek a kdvetkezo évben a valsag mélyiilésével parhuzamosan tobbszor valtoztak,
a lényeg azonban az, hogy 2008 végétdl hosszu idon keresztiil kizarolag a bankok nytjtot-
tak segitséget a bajba jutott devizahiteleseknek.

2008 végétdl egymast kovették a mind a bankszektor, mind a piac, de talan még a
lakossag szdmara is nehezen kovethetd események. A valsag hatasara befagyott, gyakor-
latilag megsziint miikodni a bankkozi devizapiac. Az eurd-forint arfolyama a 327 forintos,
dramai szintre gyengiilt."® Tortént ez annak ellenére, hogy a magyar kormany az el6z6 év
végén gyors dontéssel, elsdként kezdeményezett targyaldst a nemzetkozi pénziigyi szerve-
zetekkel, a Nemzetkozi Valutaalappal, a Vilagbankkal és az Eurdpai Unidval, ami segitet-
te az orszag védhetdségét spekulacios tdamadasok ellen, megdrizhetd volt a bankrendszer
stabilitasa, de ett6l még megmaradt a magyar gazdasag sebezhetdsége.

A hitelmegallapodas el6készitése soran a magyar kormany szandéklevelet irt a Nem-
zetkdzi Valutaalap vezérigazgatojanak, amelyben kiilon fejezet foglalkozott a pénziigyi- és
bankszektorral:'"

A magyar bankrendszer megfelel a szabalyozas altal leirt kovetelményeknek és nyere-
segesen miikodik. A globdlis kockazatvallalasi kedv visszaesése miatt a likviditasi kockazat
az utobbi idében megndtt, ami a bankok finanszirozas koltségei névekedeéséhez és a lejara-
tok rovidiiléséhez vezetett. Ugyanakkor a kiilsé finanszirozas zommel az eurd zondhoz tar-
tozo anyabankoktol szarmazik, melyek az EKB hitelkonstrukcioin keresztiil ma mar képesek
likviditashoz jutni, és ezek a bankok folyamatos tamogatdsara vallaltak kotelezettséget a
magyar leanybankjaikkal szemben, mint azt az MNB és a Magyarorszdagon miikodo vezeto
bankok 2008. oktober 17-én kozés kozleményiikben megerdsitettéek. Az MNB és a PSZAF
117 Magyar Bankszovetség iratai, 2008.

118 V6. http:/www.mnb.hu/arfolyam-lekerdezes (let6ltés ideje: 2014. marcius 3.)
119 1dézzik a Magyar Nemzeti Bank indoklasat a hitelmegallapodassal kapcsolatban: ,, 4 2008 &szén bekovet-
kezett finanszirozasi és likviditasi fesziiltségek olddsara, valamint a befektetdi bizalom erdsitése érdekében

Magyarorszag rendkiviili nemzetkézi hitelmegallapodast kétott. Az osszesen 25 milliard dollarnak (kériil-

beliil 20 milliard eurd) megfelelS értékii finanszirozasi csomagot az IMF, az EU és a Vilagbank bocsatotta
rendelkezésre.”
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szorosan figyelemmel kiséri ezt a kotelezettségvallalast, és készen all napi rendszerességgel
osszefoglalo informaciot nyujtani rola az IMF-nek. A belfoldi finanszirozdas nem mutatta a
fesziiltseg jeleit, és barmely fellepé nyomdst az alabbiakban ismertetendo likviditasbovito
konstrukciok képesek megfékezni. A kormanyzat azon tul, hogy 6 millio forintrol 13 millio
forintra emelte a lakossagi betétekre vonatkozo betétbiztositasi garancia mértékét (Ossz-
hangban az EU megallapodadsokkal), azt is vallalta, hogy minden betétre korlatlan garan-
ciat nyujt. A kormany készen all tovabbi intézkedések megtételére is, hogy sziikség esetén
biztositsa a banki finanszirozas stabilitdsat.

A kormany megallapodasra torekszik a kereskedelmi bankokkal a haztartasok deviza-
hitel-felvételekbdl eredd kockazatok mérséklése érdekében, és tervezi egy, a maganszférara
vonatkozo adossdagrendezési stratégia bevezetését is. A javasolt megallapodas harom elembdl
allna:

(1) az ados kérésére a bankok lehetove teszik a hitelek futamidejének meghosszabbitasat,
rogzitett havi torlesztések mellett;

(2) azok az adosok, akik fokozott kockdzatnak vannak kitéve a devizaarfolyamok ingado-
zasa miatt, kiilon dijazas nelkiil atvalthatnak devizaalapu hiteleiket forinthitelekre;

(3) abban az esetben, ha egy ados nem képes a fennallo hitelét torleszteni, kérésére a
bankok atmenetileg csokkenthetik a torlesztések 6sszeget. Amennyiben ezek az elképzelések
eredménytelennek bizonyulnak, tovabbi adossagrendezési technikdakat is megvizsgalunk.'>

A banki funkciok rendelkezésre allasanak folyamatossagat minden koriilmények kozott
fenn kell tartani. Ezzel Osszefiiggésben fokozzuk arra iranyulo erdfeszitéseinket, hogy meg-
erdsitsiik a PSZAF és az MNB képességét a bankok fizetbképességi és likviditdsi problé-
mdainak idében torténd észlelésére és orvoslasara. 2008. december végéig Parlament elé
kell terjeszteni egy korai megelozo lépéseket célzo mechanizmust, amely jol koriilhatarolt
kezdeményezési és rendkiviili beavatkozdsi hatdskoroket fog tartalmazni a PSZAF részére
(strukturalis referenciapont). Ugyancsak névelni fogjuk a banki valsagkezeld rendszer ha-
tékonysagat, hogy megkonnyitsiik a betétesek gyors kifizetését sziikség esetén.

Az IMF szakértoivel egyeztetve kidolgoztunk egy dtfogo tamogatasi intézkedéscsoma-
got, amely az Osszes arra jogosult hazai bank rendelkezésére all hitelképességiik megszi-
larditasara és a magyar gazdasagban betéltott kulcsszerepiik fenntartdasa iranti elkotele-
zettségiink megerdsitése céljabol. A hazai bankok a piaci fesziiltségek jelenlegi idoszakat
ugy kezdték, hogy erds fizetoképességi poziciokkal rendelkeztek, amelyet a pénziigyi za-
varok sulyosbodasa ellenére is a mai napig fenn tudtak tartani. Ettdl fiiggetleniil folya-
matban van egy, a legjobb gyakorlat alapjan osszeallitando tamogatdasi csomag beveze-
tése, amely egyenlo versenyhelyzetet biztosit az EU-n beliil. Ez a bankszektornak szant
intézkedési csomag tartalmaz egyrészt tartalékokat a bankok tokeemeléséhez, masrészt
forrasokat a bankkozi hitelezés garantalasahoz. A finanszirozas a kévetkezok szerint keriil
megosztasra: A 600 milliard forintos 6sszeg egyforma aranyban keriil felosztasra a Toke-
novelési Alap és a Refinanszirozo Garancia Alap kozott. A csomag rendszerszempontbol
jelentés magyar bankok szamadra dll rendelkezésre. A Tékenovelési Alap nagysagat ugy
allapitottuk meg, hogy dltala a jogosult bankok tékemegfelelési mutatoja 14%-ra emel-

120 A Készenléti Hitelmegallapodas 1étrehozasat el6készité szandéklevélnek a pénzintézeti szektorra vonatkozo
része. Magyar Bankszovetség irata
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kedjen. A Refinanszirozo Garancia Alap célja az, hogy stabil hatteret nyujtson az intéz-
mény finanszirozoknak és egyuttal, hogy biztositsa a jogosult bankok refinanszirozasat. A
Refinanszirozo Garancia Alapban lévé 300 milliard forintos osszeg az eurodvezet orszd-
gai altal euroban jegyzett dllamkotvenyekbe keriil befektetésre, és az MNB kezelésében
fog dallni. Az uj tranzakciok kotéséere 2009 végéig nyitva allo Alap dij ellenében, megfelelé
biztositékokkal garantdlja hitelek és harom honapnal hosszabb, de ot évnél révidebb kez-
deti lejaratu intézményi hitelt megtestesito értékpapirok refinanszirozasat. A csomagnak
azt is kell biztositania, hogy a hazai bankok tovabbra is felelésségteljes szerepet tudjanak
vallalni kiilféldi leanyvallalataikkal szemben. E célbol november 10-én térvényjavaslatot
nyujtunk be a Parlamentnek és soron kiviili eljarasban kérjiik annak mielobbi jovahagya-
sat (strukturalis teljesitmény kritérium). Gondosan figvelemmel kisérjiik a hitelfelvevok
torlesztési képesséegének a gazdasag lassulasaval parhuzamos esetleges romlasat. A banki
finanszirozdsra nehezedd nyomdst a PSZAF és az MNB szoros egyiittmiikodésben igyek-
szik kezelni.

Udvézoljiik az EBRD részvételét a magyar bankrendszer tovabbi erésitésében.

A program altal felolelt idoszak soran a pénziigyi szektor szabdlyozasat és feliigyeletét
tovabb fogjuk erdsiteni. A tervezett intézkedesek: (1) pozitiv adoslista bevezetése a lakossdagi
hitelekre, (2) a jegybanktorvény modositdasa oly modon, hogy az MNB egyéni, de nem azono-
sithato adatokat kérhessen a hitelkockdzat megfeleld elemzése érdekében, (3) a biztositasi és
hitelkozvetitok tevékenyséegenek és termékeiknek fokozott szabdlyozasa, (4) az uj jelzaloghite-
lek esetében maximdlis kételezo hitelfedezeti mutato bevezetése és (5) a bankok devizakitett-
segenek szoros nyomon kovetése. Tekintettel arra a fontos szempontra, hogy Magyarorszag
kiilfoldi anya- és leanybankokkal rendelkezé bankoknak egyarant székhelye, erdsiteni fogjuk
a kapcsolattartast az anyabankok és a leanybankok orszdagainak pénziigyi hatosagaival a koc-
kazatertekelés és az elore nem latott helyzetekre kidolgozott likviditasi tervek tekintetében.”

A fenti szandéklevél megallapitasai lényeges kovetkeztetésekre adnak lehetdséget:

e A magyar bankrendszer a valsag kitorésekor stabil volt, é¢s a bankok sem akkor, sem
késébb nem szorultak az adofizeték pénzébdl mentdcsomagra vagy konszolidacios
segitségre.

e A bankszektor altal igénybe vehetd keretbél minddssze két bank vett fel piaci alapon,

tehat nem tdmogatas jelleggel hitelt, amelyet rendben vissza is fizettek.

e A hitelmegéllapodas 6nmagéban is, de a Refinansziroz6 Garancia Alap kiilondsen
erbsitette a bankrendszer stabilitasat, védte a bankszektort az esetleges spekulacios
tamadasoktol.

e Sziikségesnek tartotta a magyar kormany ¢s a bankok kozotti targyaldsokat a deviza-
kitettség mérséklése érdekében.

e A kiilfoldi tulajdonu magyar bankok esetében elvarta az anyabankok tulajdonosi fe-
lelésségének garantalasat.

A hitelmegallapodas alairasakor remélni lehetett, hogy az abban foglalt feltételek hosz-
szabb tavon stabilizaljak a gazdasag ¢és a bankszektor helyzetét, és lehet6vé teszik a struk-
turalis reformok megvalositasat.

A kiils6 forrasbevonas nehézségeit és a piaci likviditashianyt tapasztalva, november-
ben a Magyar Bankszovetség Elnoksége levélben fordult az MNB elndkéhez, kérve, hogy
tegyen intézkedéseket a bankok hitelezési képességének javitdsara. Mindez érzékelteti a
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helyzet dramai romlasat és kiszamithatatlansagat, jellemzi a bankok miikodési kornyezetét.
Az Orszaggytlés 2008. december 15-én elfogadta a stabilizacids torvényt, amely szerint
az allam a pénziigyi kozvetitérendszer stabilitasdnak megdrzése és biztositasa érdekében
garanciat vallalhat a hitelintézeteknek a hitelezével szemben fennallo tartozasaira, illetdleg
tokét emelhet a hitelintézetben.

Minden igyekezet ellenére, a helyzet 2009 els6 honapjaiban tovabb romlott. Majusban és
juniusban mar érzédott a bankrendszerre nehezedo, egyre nagyobb politikai és tarsadalmi
nyomas, elsésorban a bankok lakossagi tigyfélkorében, a lakossagi hitelezés terén mélyiild
problémak miatt.

2009 juniusaban a Bankszovetség elnoksége még arrdl targyalt, hogy a bajba kertilt
lakashiteladosokon a mar bevezetett intézkedések mellett ugy is lehetne segiteni, hogy a
torlesztésre nem képes tigyfelek ingatlanaibol egy allami bérlakéasallomanyt hozzanak létre,
amihez a finanszirozas egy részét a bankok a felszabadulo6 céltartalékukbol biztosithatndk.
Ezt az elgondolast a szovetség tovabbitotta a kormanyzati szerveknek, de az érdemi fogad-
tatasra nem taldlt. (Mint ismeretes, az eredeti bankszovetségi javaslatokhoz hasonlo, de
kevésbé operativ kezdeti feltételekkel miikodé Nemzeti Eszkozkezeld Tarsasag 2011-ben
kertilt felallitasra.)

Ugyanazon az iilésen megjelent egy masik eldontendd kérdés is, nevezetesen, hogy az
egyre komolyabba valo problémak megoldasara a banki kozosség onszabalyozas utjan ke-
ressen megoldast, vagy bizza azt a nehezen eldre lathatoé jogszabalyvaltozasokra. Akkor
mar a nemzetkozi példak is azt mutattdk, hogy a jogalkotok és a politika is hajlamos volt a
tilreagalasra, a rovid idén beliili, azonnali dontéshozatalra. igy a banki vezetSk inkabb az
Onszabalyozast részesitették elényben.

A kialakult helyzet miatt a bankvezetdket egyeztetésre hivta a miniszterelndk, aminek
alapjan a Bankszovetség az alabbi meghivot kiildte ki a bankvezetéknek:

,, Ezuton tdajékoztatom a Bajnai miniszterelnok urral tortént megegyezésben vallalt banki
magatartasi kodex elokésziileteirdl és a varhato munkafolyamatrol. A mult pénteken, julius
31-én hivta 6ssze az elsd, sziik korii egyeztetést Farkas Addam, a Feliigyeleti Tandcs tij elndke
az altaluk osszedllitott elso tervezetrdl. A Feliigyelet szandékai szerint az tigyfelekkel szem-
beni tisztességes magatartas normadit rogzité kodex elsosorban a hitelezési tevékenységre
koncentral és a bankokon kiviil minden hitelnyujtassal foglalkozo szolgaltatora kiterjed.
Az onkentes vallalasok szamon kérhetoséget illetéen felmeriilt, hogy az énszabdlyozdsban
foglaltakat megsértdkkel szemben induljon etikai eljards, de ez csak a Bankszévetség tagjai
tekintetében jarhato ut. Ezért valosziniileg olyan javaslat késziil, ami szerint az alairok val-
laljak: a kodexben foglaltakat az iizletszabalyzatuk, altalanos szerzodesi feltételeik részéve
teszik.”"!

Ez az anyag nagy vitat valtott ki a banki vezetdk kdrében, egyrészt annak szakmai
tartalma, masrészt kihatasanak terjedelme miatt. Vitattak azt, hogy mi legyen a kodex
hatalya, milyen tipusu banki tigyletekre és milyen mértékben hasson ki. Miutan eldon-
totték, hogy az Onszabalyozas megvalositasaban kozremiikodnek, az alapvetd kérdés
az volt — ahogy azt a Bankszovetség akkori elndke, Felcsuti Péter fogalmazta meg —,
hogy a minimalisan sziikséges vagy a maximalisan elégséges megoldast valasszak. Ez a

121 Magyar Bankszovetség iratai, 20009.
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kérdés a banki vezetoket megosztotta, jelentds résziik az el6bbi mddszert tartotta volna
képviselhetonek és elfogadhatonak. A Magatartasi Kodexet végiil a bankvezetdk szep-
temberben fogadtak el egy vitakkal terhes ut végén.

A fentiek alapjan a kodexnek két jellemz6 vonasat emeljiik ki. Egyrészt rogzitett harom
fontos elvet a lakossag részére hitelt nyujté pénzintézeteknek az tigyfelekkel szembeni tisz-
tességes magatartasaval kapcsolatban: ez a transzparencia elve, a szabalyszertiség elve és a
szimmetria elve. Masrészt a kodex alairoi a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalma-
rol sz616 2008. évi XLVIL. tv. alapjan vallaltak kotelezettséget, ami azért fontos, mert ennek
alapjan a Kdodex jogérvényti kotelezettséget jelentett az alairdk szamara.

A Magatartési Kodex elsddleges célja a Preambulum megfogalmazasa szerint a lakossa-
gi hitelfelvevok €s a hitelezOk kozotti kapcsolatban nélkiilozhetetlen bizalom megerdsitése
volt. A lakossagi hitelezés terén a Kodex az alabbi kérdéseket szabalyozta:

1. a felel6s hitelezés normait;

2. a szerz6déskotés elotti hitelez6i magatartas altalanos elveit;

3. a szerzOdési feltételek futamidd alatti, egyoldali mddositdsahoz kapcsolodod szaba-

lyokat;

4. az tigyfelek fizetési nehézségének kezelése korében alkalmazando eljarasokat;

5. a végrehajtasi eljarasok elott és alatt alkalmazando, felelds hitelez6i magatartas elveit.

Mivel a késdbbi években a szerzddési feltételek futamidé alatti, egyoldalt modositasa
szdmos problémat vetett fel, az a bankok ellen inditott perek sorozatat inditotta el. Réviden
bemutatjuk, hogy a Magatartasi Kodex hogyan szabalyozta ezt a kérdést:

,,...amennyiben jogszabaly masként nem rendelkezik, a pénziigyi intézmény egyoldalu-
an jogosult a fogyasztoval kétott kélesonszerzédesben vagy pénziigyi lizingszerzodésben a
kamat-, illetve koltség- és dijtételek mértékét megvaltoztatni, amennyiben az adott szolgal-
tatast befolyasolo feltételek modosulnak... Az alabbiakban meghatarozott, a kamat-, dij- és
koltségelemekre kihatassal biro, huzamosabb ideig fennallo okok valtozasa, egyiittes hata-
sainak vizsgalata és alapos elemzése alapjan dont a pénziigyi intézmény a fogyasztoi kol-
csonszerzddés kamat-, dij- vagy koltségelemének egyoldalii modositdsdardl.”

Az ugynevezett oklistaban felsorolt feltételek:

® ajogi, szabalyozo6i kornyezet megvaltozasa;

e apénzpiaci feltételek, a makrogazdasagi kdrnyezet modosulésa;

e aziigyfél kockazati megitélésének megvaltozasa.

Ez a 2009 szeptemberében elfogadott, tiz oldal terjedelmd, a fenti fejezetcimek alatt
részletes szabalyokat tartalmazé dokumentum, bar jogszabalyi hatallyal birt, nem volt ké-
pes a Preambulumban megfogalmazott célt elérni. Ma mar nyugodtan allithatd, hogy ez
nem irhatd a magyarorszagi bankok rovasara.

A Magatartasi Kodex elfogadasaval nem értek véget a bankokat érintd, tobbségiikben ne-
gativ intézkedések. Sot, azt koveten indult el egy kordbban soha nem tapasztalt szamu, a ban-
kokat érint6 torvényalkotds, torvénymodositas, jogszabaly és kormanyhatdrozat kidolgozasa és
hatélyba léptetése, altalaban igen rovid, jellemzden az érdemi véleményalkotashoz lehetetlenil
rovid egyeztetési hataridovel, részletes szakmai hatdstanulmanyok nélkiil. Szamos, a bankokat
is érintd szabalyozas nehezen attekinthetd, igynevezett salatatérvények keretében jelent meg.

122 Magyar Bankszovetség iratai, 2009.
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2009. oktoberben a Bankszdvetség kibovitett elndkségi ilésén a banki vezetdk a kdvet-
kezd tajékoztatast kaptak:

., A bankokkal szembeni negativ attitiid altal taplalt, minden oldalon tapasztalhato po-
litikai igeny, az IMF szerzddes, illetve az EU kételezettségek teljesitése sziikségesseé teszik
bizonyos uj jogszabalyok megalkotasat. Ezzel kapcsolatos kételezettségeinek a kormanyzat
rendkiviili sietséggel probal eleget tenni, amibol adodoan az érintettek szamara véleménye-
zésre adott id6 betarthatatlanul révid, vagy nincs is mod a tervezetek benyujtas elotti tény-
leges véleményezeésére. A sietség oka, hogy a jové évi valasztasok miatt varhatoan lerévi-
diilé parlamenti iilésszakban csak azokat a torvéenyjavaslatokat tudjak elfogadni, amelyeket
legkésébb e honapban benyujtanak.”* Ezt kovetben a tajékoztatd felsorolja a folyamatban
1év6 jogszabalyokat: az egyoldali szerzddésmodositas; a fogyasztasi kdlcson; a pénziigyi
kozvetitérendszer feliigyeletének hatékonyabba tételérdl szolo torvénytervezet; a PSZAF-
rol szolo torvény modositasa; a fogyasztovédelmi szabalyozas valtozasa; egyes pénziigyi
targyu torvények modositasa; a felelds hitelezés szabalyozésa; a hitelkézvetitdk (iigynokok)
szabdlyozdsa; hosszl tdvi megtakaritasi szamla.

Ez a tulfiitott jogalkotasi folyamat, valamint a mar korabban az 6nszabalyozas kapcsan ki-
alakult, bels6 vitdk oda vezettek, hogy 2009 oktoberében lemondott a Magyar Bankszovetség
akkori elnoke, Felcsuti Péter. ,,Es nem is volt olyan rettenetesen nagy nézeteltérés mindaddig,
amig bele nem futottunk ebbe a Magatartasi Kodex cirkuszba. Az osszes t6bbi nem volt olyan
nagy probléma. De ez a koddex, ez fajt. Ez a Magatartasi Kodex lathatoan komoly érdekeket
sertett. Vagy az én felfogasom, hogy itt megengedobbnek kéne lenni, ez komoly érdekeket
sértett... Es eljott egy pillanat, és az ember nem buta, tehdt tudja, hogy mikor fogy el koriilitte
a levego, és eljott egy pillanat, amikor mar nem tudom, hanyadik vita utan voltunk, ahol én
lényegében magamra maradtam.”* A Magyar Bankszovetség addigi torténetében ez volt az
els6 eset, hogy egy elndk lemondott mandatumanak lejarta el6tt.

A Bankszovetség rendkiviili Testiileti Ulést hivott 6ssze 2010. méjus 28-ra, amelynek
indoka az elnok és két elnokségi tag, Czirjak Sandor és Kolossvary Adam lemondésa volt. A
rendkiviili Testiileti Ulés ismét elnokké valasztotta Erdei Tamast, az elndkség tagjava pedig
megvalasztotta Csanyi Sandort és Papp Editet a 2011. évi rendes Testiileti Ulésig terjedd
iddszakra.

A Testiileti Ulésen a jegyzékonyv szerint Erdei Tamas elndk elmondta, hogy parbe-
szédet kell kezdeményezni az Gjonnan felall6 kormannyal a bankszektort érintd, nyitott
kérdésekrdl; kérte a tagintézményeket, hogy javaslataikat kiildjék meg a Bankszdvetség-
nek. Felhivta a figyelmet arra, hogy az elndkség a legutdbbi iilésén ajanlast fogadott el a
vallalati reorganizacié megkonnyitéseként a Budapesti Elvek alkalmazasara, ami a Lon-
don Rules magyar valtozata. Kérte a tagszervezeteket, hogy fontoljak meg a csatlakozas
lehetdségét.

Ez a Testiileti Ulés az Alapszabdlyban is lényeges véltozast hagyott jova. A Bankszo-
vetség alapitdsa ota eldszor megszlint a fotitkar testiiletileg valasztott tisztsége, ami azt
jelentette, hogy ettél a dontéstol kezdve a fotitkart nem a Testiileti Ulés vélasztja meg
hatarozott idére, hanem az elndkség valasztja meg €és nevezi ki hatarozatlan idére.

123 Magyar Bankszovetsag iratai.
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Ezen feliil a Bankszovetség elndkségében, az Alapszabalyban is rogzitve, legalabb egy
helyet kaptak a kisbankok képvisel6i. A Testiileti Ulés az el6z6, 2009-es évrél az alabbi
beszamolot kapta:

,,A Bankszovetség tevékenységet 2009-ben alapvetéen a valsagbol adodo rendkiviil Osz-
szetett teendok hataroztak meg. A valsag kozvetlen hatdsai egyrészt megnyilvanultak a kiilso
finanszirozdsi forrasok besziikiilésében, az elérheté forrasok dragulasaban, a kockazatér-
zékenység alapveté megvaltozasaban, mdsrészt a valsag redlgazdasagi hatasai (csékkeno
termelés, értékesitési nehézségek) miatt a banki iigyfelek fizetoképessége és fizetokészsége,
s ennek hatasara a banki portfolio minésége romlasaban, ami tovabb csokkentette a ban-
kok kockazatvallalasi hajlandosagat. A forint arfolyamadnak 2009 év elejei gyengiilése — a
devizahitelek dragulasa — kiilonosen a lakossagi szektorban, komoly fizetéképességi probleé-
mdkat hozott felszinre; s nyilvanvalova tette, hogy az el6z6 évek fogyasztoi hitelezési gya-
korlata nem folytathato; a haztartasok egy része tulzott meértékben vett fel hiteleket. A valsag
kozvetlen hatdsai 6sszekapcsolodtak azzal, hogy a fogyasztovédelem terén az Europai Unio
és a nemzeti kormanyok is folyamatosan, részben direktivakkal, jogszabalyokkal, részben
politikai nyomassal szorgalmazzdk az elmult évek, évtizedek fogyasztovédelmi kérdeéseinek
gyokeres ujragondolasat (pl.: egyoldalu szerzédésmodositas, iigyfél tajékoztatas, elétorlesz-
tesi dij). Mindemellett a harmadik legnagyobb feladatcsoport 2009-ben a pénziigyi szektor
szabdlyozdsi keretei lényeges médosuldsanak az adaptdldsa, implementdldsa volt.””

A 2009. évi munka legfontosabb teriileteit az alabbiakban foglalta 6ssze:!2°

®  az egyoldalu szerzodésmodositds ujraszabalyozasa (a Hpt. 210. §-anak egy végre-

hajthatatlan, az iigyfeleknek és a bankoknak is roppant terhes modositasa), majd az
ezt felvalto Magatartasi Kodex, és a Hpt. ujabb modositasa;

® az iigyfelek fizetoképességeének fenntartasdt segité banki megoldasok, megallapoda-

sok és torvényjavaslatok kidolgozasa,

®  kartyas fizetéseknél a bankkézi jutalék targyaban inditott GVH vizsgalat;

® « Bankszévetség Elnoksége megtargyalta és elfogadta a lakossagi bankszamlak ké-

zotti bankvaltas megkonnyitésérdl szolo 6/2009. szamu ajanlast, amelyhez csatla-
kozott az iizletagban érdekelt bankok tulnyomo tobbsége. Ezzel teljesitettiik a kozos
vallalasunkat az europai bankokkal. A csatlakozo bankok 2009. november 1-tol kez-
dodden vallaljak, hogy a lakossagi forint folyoszamlak tekintetében az iigyfél bank-
valtasi szandéka esetén ,,egyablakos” iigyintézést biztositanak a rendszeres dtutaldsi
megbizasok és a csoportos beszedési megbizasok egyik szamlardl a masikra térténé
atvitele tekintetében”;

o komoly szakmai vitak utan sziiletett meg az EU fogyasztoi hiteldirektivajanak hazai imp-

lementalasat célzo torvény, tovabba a koriiltekintd hitelezést célzo kormanyrendelet;

o az Orszaggyiilés az egyes pénziigyi targyu torvények modositasarol szolo T/10999. sza-

mu torvényjavaslatot egy, a szavazds napjan, a hdazszaballyal ellentétesen benyujtott
képviseloi modosito inditvany tamogatdsaval az eldterjeszto Pénziigyminisztérium
ellenében olyan tartalommal fogadta el, amely maximalizalja a bankok kozotti
interchange dijak és a kereskeddi jutaléekok mertéket. A szabalyozas a szerzédési sza-
badsag, és a piacgazdasag elvét serti.”

125 Magyar Bankszovetség iratai, 2009.

126 Magyar Bankszovetség iratai, 2009.
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Miutan az Orszaggytlés a zaroszavazast kozvetleniil megeldzéen benyujtott modosi-
t6 inditvanyt — figyelmen kiviil hagyva annak megalapozatlansagat — elfogadta, a Magyar
Bankszovetség a koztarsasagi elnokot kérte arra, hogy az elfogadott torvényjavaslatot ne
irja ald. A MasterCard és a VISA Europe magyarorszagi képviseldje ugyancsak a koztar-
sasagi elnokhoz fordult eldzetes normakontrollt kérve. A térvény azonban 2009. évi CL.
szamon kihirdetésre keriilt. Ezt kovetéen azonban a PM-mel egyiittmiikddve sikeriilt olyan
kompromisszumos megoldast talalni, és az elfogadott, de hatalyba még nem lépett torvényt
modositani, amely elfogadhato volt:
® , a kormany a valsagkezeld csomag keretében radikalis mértékben csokkentette az al-
lami lakastamogatasok korét és mértékeét. A Bankszovetség — tagintézményei kezde-
ményezésére — tobb iigyben is kérte a jogalkoto allasfoglalasat a kormdanyrendelettel
rosszul szabalyozott kérdeésekben, de ezek koziil is kiemelkedett a lakasépitési kedvez-
ményt (LEK/szocpol) megeldlegezd banki kélesonnek hibds elGirdsa a rendeletben. Az
uj szabalyozds a bankra terhelte az tigyfélhibabdl feleslegesen kifizetett dallami pénze-
ket, de annak az tigyféltol valo beszedésére nem dllapitott meg részletes szabalyokat. A
Bankszovetség a jogalkotonak irt levélben tiltakozott e modszer ellen, s konkrét szoveg-
Javaslatot téve kérte a bankok szamara méltatlan jogszabaly modositasat;

® a Bankszovetseg mar huzamosabb ideje szorgalmazta a pénziigyi szektorban dol-
goz6 kozvetitdk (iigynokok) tevékenységének szabdlyozdasat. A PSZAF juniusban
konzultaciot tartott a pénziigyi piacokon miikédo kozvetitok egységes tevékenységi
szabalyozasanak alapelveirdl. A kézvetitoi rendszerre vonatkozo szabdlyokat — ame-
lyek elokeszitésében kiemelkedd szerepe volt a Bankszévetség szakértéi munkacso-
portianak — az egyes pénziigyi targyu torvenyek modositasarol szolo 2009. évi CL.
torvény Hpt-t modosito rendelkezéseibe illesztették.”

Erdei Tamas 2011 aprilisaban fejezte be masodik elndki mandatumat, igy a Bankszo-
vetség eddigi torténetében a leghosszabb ideig, tizenkét évig volt elndk. A 2010-es évet
mérfoldkonek tekintettiik a Bankszdvetség életében nem csupan azért, mert a kétezres évek
elsd évtizedének lezarasat jelentette, hanem azért is, mert elértiink egy olyan id6szakba,
amely kozvetlen kapcsolatban van a jelennel, eseményei szdmos folyamatban 1évd, még nyi-
tott kérdést tartalmaznak, amelyek esetében a tényszert felsorolds modszerét valasztottuk.

2010 tobb szempontbol is egy uj korszak kezdete volt. Akkor az orszag és a bankszektor
is reménykedett abban, hogy a 2008-ban hazankat is elérd és sujtod vilaggazdasagi valsag
hamarosan tuljut a mélyponton. Annak az évnek a tavaszan parlamenti valasztasok voltak,
Uj kormany kertilt hatalomra, 0j gazdasagi programmal.
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A 2010 utani 1doszak

A Magyar Bankszovetség Testiileti Ulését kovetden keriilt sor a parlamenti valasztasokra,
amelyek eredményeképpen 0j kormany keriilt hatalomra, olyan idészakban, amikor a gaz-
dasagi valsag hatasai még nem multak el. A valsag folyamatanak jellemzésére nemzetkozi
elemzok tobb betliformat hasznaltak. A kezdeti idészakban tigy gondoltak, hogy 'V’ alakt
lesz, azaz a gazdasag zuhanasa utan bekovetkezik egy hirtelen gyorsulas. Ez nem valt be,
kovetkezett az U’ betll, aminek az alja egy lapos vonal lett volna, de ez esetben is vartak
hirtelen gyorsulast. Kovetkezett a *"W’, majd végiil az ’L’. Ez utobbi a hosszan elnyul6 re-
cessziot, illetve stagnalast jellemezte, amit sajnos a magyar gazdasag esetében is tapasztal-
tunk.'’

A valsag kozepette, erdsen felfokozott érzelmi kérnyezetben keriilt sor Magyarorsza-
gon a 2010. évi altalanos orszaggytlési valasztasokra. A 2002 és 2010 kozott ellenzékben
1év6 jobbkozép koalicio elsopré gyézelmet aratott. A Fidesz—KDNP az orszaggytilésben
a képviseldi helyek tobb mint 2/3-at szerezte meg, amely mindenre kiterjedd lehetdséget
biztositott az Gj kormany szamara. A kormany élt is a megkapott mandatummal, amellyel
az ¢let szinte valamennyi teriiletén az alapokig hato atalakitasokba kezdett. Az {ij kormany
nyiltan és deklaraltan masfajta, un. ,,unortodox” gazdasagpolitikat hirdetett, amely jelentds
befektetdi érdeksérelmekkel jart, igy negativ nemzetkdzi visszhangot valtott ki. Az 0 kor-
many gazdasagpolitikai alapelveit a miniszterelndk 2010. junius 10-én, az ugynevezett 29
pontos akciotervben foglalta 6ssze, amelyekbdl harom érintette kozvetleniil a bankszektort.

Ezek kozott a drasztikus mértékii bankado bevezetése — ami egy agazati kiilonadot je-
lentett — sokkszertien érte a bankszektort. A bejelentés szerint a bankoktol, biztositoktol és
pénziigyi lizingcégektdl szedett potadobol a 2010. évi tervezett 13 milliard forinttal szem-
ben mar abban az évben 200 milliard forint tobbletbevételt vartak a normal tarsasagi adon
feliil. A bejelentés még tartalmazta azt is, hogy a kormany targyalast kezd arrol, mi legyen
az ado alapja, hogyan osszak fel a harom érintett szektor kdzott, azzal a kitétellel, hogy a
banki kiilonad6 atmenetileg harom éves id6északban marad fenn.'® Tényszerlien meg kell
emliteniink, hogy Magyarorszagon nem volt sziikség bankmentésre, igy ehhez kzpénzek
vagy kormanyzati forrasok nem keriiltek felhasznélasra. igy az Eurdpai Uni6 tobb orszagé-
tol eltéréen, szoba sem johetett a kdzpénzek visszaszerzésére valo hivatkozas; utdlag talan a
koltségvetések fenntarthatatlansaga szerepelhetne az egyediili szakmai indokként.

A bankokat érintd masik pont a lakascélu devizahitelek megsziintetése volt, mert a kor-
many dontése alapjan 0j lakascelu jelzalogbejegyzés csak forintalapt hiteleknél lett lehetséges.

Az akcioterv kdvetkezo pontja a Nemzeti Eszkozkezeld Tarsasag létrehozasa volt. Célja
szerint azoknak a szocialisan raszorulo, kis értékii lakassal rendelkez6 tulajdonosoknak a
fedél alatt tartasa, akik nem tudjak fizetni a lakashiteliiket. Az 6 lakasuk a Nemzeti Esz-
kozkezeld Tarsasaghoz keriil, az ingatlant ezt kdvetden jelképes bérleti dij ellenében tovabb

127 Az elmult években szamos valsagmagyarazo konyv sziiletett. Ezek koziil mi Magas Istvan (szerk.) munkajat
emeljiik ki: Vilaggazdasagi valsag 2008-2009. Diagnoézisok és kezelések. Budapest, 2009.

128 V6. Varga Mihaly nyilatkozataval, http:/www.vg.hu/gazdasag/gazdasagpolitika/varga-marad-a-bankado-
az-energiaellatok-adoeloleget-fizetnek-414795 (letoltés ideje: 2014. marcius 8.)
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hasznalhatjak. A Nemzeti Eszkdzkezelé Tarsasagot 2011-ben alapitottdk meg, és az azt ko-
vetd évben kezdett el érdemben miikddni.

Mint lattuk, a banki kiilonadot eredetileg 2010-td1 kezd6déen 3 évre tervezték. Beve-
zetésére a Magyar Bankszovetséggel valo egyeztetés és hatastanulmanyok elkészitése nél-
kiil keriilt sor, mértéke Eurdpaban a legmagasabb volt, vetitési alapja pedig nem a bankok
eredménye, hanem a 2009. évi mérlegf6osszeg alapjan keriilt meghatarozasra. Az utdlagos
egyeztetéseken a Bankszovetség a bankado lényeges mérséklését és mieldbbi kivezetését
képviselte, de erdfeszitései nem jartak eredménnyel. S6t, a terhek relativ 6sszehasonlitas-
ban még novekedtek is, mivel a bankadé valtozatlan mértéke mellett a 2011 és 2014 kozotti
években is a 2009. évi mérlegf6dsszegre vetitve kertilt kivetésre, mikozben a bankok mér-
legf66sszege folyamatosan csokkent.

A szektor helyzetét két tényezd tovabb nehezitette. Egyrészt a forint eurdéval szembeni
arfolyama drasztikusan gyengiilt egy olyan kijelentés kovetkeztében, hogy az orszag egy
g0rdg tipust allamesdd kdzelében volt, aminek hatasara tovabb nétt a devizaalapu hiteleket
torleszteni nem tudoé iigyfelek szama. Masrészt 2010. julius kézepén a kormany megszaki-
totta a kapcsolatokat az IMF-fel, aminek kovetkeztében ledlltak azok a folyamatok, amelyek
a hitelfelvételhez kapcsolodd, magyar kormanyzati szandéklevélben lefektetésre kertiltek.
Minderrdl a sajto — a politikai épp ugy, mint a szaklapok — igen nagy terjedelemben és rész-
letesen szamolt be.

2010. szeptember 9-én a Fidesz-frakci6 két tagja 6nallé képviseldi inditvanyként nyolc
pontbdl all6 térvénymoddositast kezdeményezett a lakashitelesek megsegitésére, amely to-
vabb sulyosbitotta volna a bankok helyzetét. Mivel eldzetes egyeztetés ebben az iigyben
sem volt, a Bankszovetség azonnali targyalasokat kezdeményezett. A targyalasok eredmé-
nyeként sikeriilt jelentds kompromisszumokat elérni, igy a térvényjavaslat hat ponton mo-
dosult. A targyaldsok soran a Bankszovetség bemutatta a kormanyparti képvisel6knek és a
Nemzetgazdasagi Minisztériumnak a bankok onkéntes, sajat kezdeményezésti adosmentd
programjait, valamint a valoésagos piaci/banki arfolyamok alakulasat az MNB arfolyamahoz
viszonyitva.

A Bankszovetség modosito inditvanyokat készitett a T/581 szdmu torvényjavaslathoz an-
nak érdekében, hogy az ne akaddlyozza a korabbi devizahitelek esetén a hitelkivaltast, a fede-
zetcserét, az engedményezést €s a tartozasatvallalast. 2010-ben a bankok helyzetét az arviz,
a belviz és a vorosiszap-katasztrofa attételes hatdsai is sulyosbitottak. A felmeriilé jogi és
pénziigyi problémak megoldasaban a bankok tevékenyen és konstruktivan vettek részt.

A Bankszdvetség elndksége 2010. novemberben talalkozott a Nemzetgazdasagi Minisz-
térium vezetoivel. A talalkozon a Bankszovetség elndke tajékoztatta a minisztériumot arrol,
hogy a kormanyzati intézkedések, elsdsorban a banki kiilonadd, az tjabb nyolcpontos tor-
vényjavaslat, a magannyugdijpénztarak megsziintetése jelentésen rontotta a pénzintézetek
mikodési feltételeit. Kifejtette, hogy az aktivitashoz kedvezébb gazdasagi kornyezet kel-
lene, ehhez pedig jelentdsen javitani kell Magyarorszadg kockazati megitélését és a banki
eszkozokkel mar nem kezelhetd lakashitelesek problémainak megoldasat. A Bankszdvetség
elndke ismét kezdeményezte, hogy 2012-ben a banki kiilonado jelentdsen csokkenjen, utdna
pedig az EU-ban altalanosan alkalmazott rendszerre térjen 4t Magyarorszag. Decemberben
Matolcsy Gyorgy kezdeményezésére a felek ismét targyaltak egymassal. A tanacskozason a
nemzetgazdasagi miniszter kozolte, hogy 2011-ben 1j szakasz kezdddik a kormanyzat gaz-
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dasagpolitikajaban, amelyhez kéri a bankok egytitt-
miikddését. Ezért 2011 elsd felében egy hosszu tavia
egyiittmiikodést kivan kotni a Bankszovetséggel.
A tanacskozdson a Bankszovetség elndke egye-
bek mellett siirgette a devizaalapt jelzaloghiteles
igyfelek problémainak kezelését és a kilakoltatasi
moratérium feloldasat. Ez utébbival kapcsolatban
meg kell jegyezni, hogy még az el6z6 kormany 2010
februarjaban, atmenetileg tervezett intézkedésként,
bevezette a kilakoltatasi és arverési moratoriumot,
amit az 4j kormany nem oldott fel, és az intézkedés
emiatt 2011 juniusaig életben maradt.

A 2011. év is intenziv és eseménydus iddszak
volt a Magyar Bankszovetség torténetében. A tevé-
kenység centrumaban, dsszhangban a kormanyzati
torekvésekkel, a devizaban eladdsodott lakossagi
igyfelek fizetési terheinek mérséklése volt.

A kormany hosszu egyeztetések utan, 2011. ma-
jus 31-én jelentette be az 5 pontos ,,Otthonvédelmi
Akciotervet”. Ennek legfontosabb elemei az aldbbi-
ak voltak: (1) az arfolyamgat (elsd tipusanak) beve-
zetése; (2) kamattamogatasi program kidolgozasa;
(3) NET (Nemzeti Eszkozkezelo Zrt.) felallitasa;

Oszlopfé a Magyar Kiralyi

(4) kilakoltatasi moratérium feloldasa és arverési Postatakarékpénztar székhazaban
kvotak bevezetése; (5) devizaalapu jelzaloghitele- (Budapest V., Hold u. 4., tervezte:
zés — igen specidlis feltételekkel torténd — ujboli ~ Lechner Odon, 1901). Ennek alapjin ké-
, , sziilt az MBSZ Aranykaptar Dija.
enged.elyezese- Az épiilet jelenleg
Mikozben a Bankszovetség és a bankok felké- a Magyar Allamkincstar székhaza.
sziiltek az ,,Otthonvédelmi Akcioterv” végrehaj- Fot6: Horvath Bence

tasara, az arfolyamgat és a hozza tartozé gyijto-

szamla gyakorlati alkalmazasara, a Kormany szeptember kozepén, varatlanul és eldzetes
egyeztetés nélkiil, elfogadtatta az Orszaggytlilésben a végtorlesztésrol szolo jogszabalyt. A
Bankszovetség minden lehetséges forumon és modon kifejtette szakmai aggalyait, a jog-
szabalyt alkotmanyellenesnek itélte. A koztarsasagi elnok a Bankszovetség kérése ellenére
aléirta az elfogadott torvényt, amely igy 2011. szeptember 29-én hatalyba Iépett. Ezek utan
az érintett bankok és a Bankszovetség az Alkotmanybirésdghoz fordult. Az Alkotmanybi-
rosag a keresetet elutasitotta.

A végtorlesztéssel a jogosult tigyfelek 2012. februdr végéig élhettek. Ezt a lehetdséget
170 ezer ados vette igénybe, 0sszesen 1355 milliard forintnak megfeleld devizahitelt fizettek
vissza. Ez brutt6é 370 milliard forint veszteséget okozott a bankoknak a banki kiilonado-
fizetési kotelezettségiik felett. Az okozott veszteség mellett a végtorlesztés egyben okafo-
gyotta tette az arfolyamgat elsé tipusu intézményének miikodését. Az azonnali veszteség
mellett meg kell emliteni, hogy a bankszektor a legjobb mindségti hitelezett tigyfélkorét
vesztette el e program kdvetkeztében.
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7AG KORMANYA

MAGYARORS

A ,,Targyalasi Jegyz6konyv” aldirasa 2011. december 15-én.
Balrél jobbra: Gyuris Daniel MBSZ-alelnok, Patai Mihaly elnok, Matolesy Gyorgy nemzetgazdasagi
miniszter, Pleschinger Gyula allamtitkar
Fot6: Horvath Erné

A gazdasagi valsag hatasai, valamint a bankszektor szamara sulyos terheket jelent6 kii-
16nadok és egyéb jogszabalyvaltozasok, kormanyzati intézkedések, tovabba a végtorlesztés
bejelentése az év masodik felében nyilvanvalova tette, hogy a bankok nem tudjak megfele-
16en betolteni szerepiiket a pénziigyi kdzvetitrendszerben. Ebben a helyzetben a kormany
kezdeményezésére — az IMF visszahivasaval is dsszefiiggésben — oktdberben targyalasok
kezdédtek a Magyar Bankszovetséggel. A bankszektor természetes targyaldpartnere a min-
denkori kormanyzat. A bankszektor természetes viselkedése a konszenzuskeresésen alapu-
16 targyalasos megoldas. A Magyar Bankszovetség Elnoksége tobb alkalommal is kinyil-
vanitotta elkotelezettségét ezen magatartas mellett. Az igen aktiv és hosszu targyalasok
eredményeként 2011. december 15-én a bankok szamara is elfogadhato, kompromisszu-
mos ,,Targyalasi jegyzékonyv”-be foglalt megallapodas sziiletett, melyben a Kormany és a
Bankszovetség képviseloi kifejezték elkotelezettségiiket:

—az orszag pénziigyi stabilitasanak és a pénziigyi kozvetité rendszer stabilitdsanak

megodrzése irant,

— a lakossagi deviza-jelzaloghiteladosok helyzetének tehermegosztason alapuld kony-

nyitése irant,

—a magyar gazdasag fellenditése irant,

— a kiszamithato szabalyozasi kdrnyezet, illetve a pénziigyi kdzvetitérendszer teherval-

lalasi képességének figyelembe vételére,

—a Kormany és a banki k6zosség kozotti folyamatos parbeszéd fontossagara.
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Fontos elérelépés volt, hogy a devizahitelesek szdmara atfogd megoldascsomagot tartal-
mazott, ennek keretében targyalta

—a ,,90+7-0s, nem helyreallithatd, ezért a Nemzeti Eszkozkezelore szoruld tigyleteket,
ennek 1ényeges bankszdovetségi kezdeményezésti pontja a gyermekes csaladok védelme;

—a,,90+"-0s, de még helyreallithato igyleteket, amelyekhez 25%-os tartozaselengedéssel
motivalt forintositas tartozott;

—anormal tigyleteknél pedig az arfolyamgat tovabbfejlesztését, amely az aktiv kommu-
nikacid és tovabbfejlesztések eredményeként a legsikeresebb devizaadds-programma
nétte ki magat.

A Kormany és a Bankszovetség kozott 1étrejott megallapoddsnak a banki kozosség
szempontjabol valo elfogadhatdsdgat — ismerve az abban vallalt, tovabbi banki terheket is —,
akkor érthetjiilk meg, ha attekintjiik a megallapodés banki szempontbdl talan legfontosabb
pontjat, az igynevezett Novekedési Paktumot:

., 1. A Kormany kijelenti, hogy a banki kiilonado mértéke és alapja 2012-ben a hatalyos
szabalyozashoz képest nem valtozik, 2013-ban a mértéke 50%-kal csokken, mig 2014-ben
csak az Eurdpai Unio jogrendjében elfogadott bankadonak megfelelo, vagy az Eurdpai
Unio tagallamaiban alkalmazott bankado alapok és bankado kulcsok atlagos mértéket meg
nem halado banki kiilonado kivetésére keriilhet sor. A Kormany kijelenti tovabba, hogy a
mar fennallo devizahitel-dallomanyt érinté barmilyen tovabbi szabdlyozasi javaslatnak az
Orszaggytilés elé torténd beterjesztése, illetve barmely ilyen szabalyozasi javaslat tamoga-
tasarol szolo dontést megelozoen konzultal a Magyar Bankszovetséggel.

2. A Felek vallaljak, hogy 2012 els6 negyedévében konzultaciot kezdeményeznek az egyet-
érté bankok tulajdonosai, illetve legfelsobb szintii vezetdi, valamint a Kormadny legfelsébb
szintii vezetdi kozott a kévetkezo idoszak egyiittmiikodeseérol. A Felek vallaljak tovabba, hogy
2012. januar 1-jétol a koltségvetést megalapozo uj makropalya figyelembevételével negyed-
évente egyeztetnek a gazdasag helyzetérdl és a pénziigyi kézvetitorendszer szerepvallaldsa-
rol a gazdasagi novekedes osztonzésében. Az egyeztetésre a Kormany meghivia a Magyar
Bankszovetseg kibovitett Elnoksége tagjainak tulajdonosi képviseldit, illetve az egyeztetésrol
a Kormany a Nemzetkozi Valutaalapot és az Europai Unio Bizottsagat tdajékoztatia. A Magyar
Bankszovetseg vallalja, hogy 2012. januar végeéig kidolgoz egy, a pénziigyi kozvetitorendszer
szerepvallalasat a gazdasagi névekedeés szempontjabol pontosan bemutato, érdemi, hatds-
vizsgalattal alatamasztott javaslatot. A Felek 2012. februar végéig megallapodnak a pénziigyi
kozvetitorendszer szerepvallalasarol.

3. A Felek megegyeznek abban, hogy minden olyan pénziigyi intézmény, amely fenn-
allo mikro-, kis- és kozépvallalati hitelallomanyat 2012. szeptember 30-ig néveli, az allo-
manynévekedes forintban elszamolt ellenértékét levonhatja a 2012. évi bankado alapja-
bol azzal, hogy az allomanynévekedés meghatarozasa szempontjabol a 2011. szeptember
30-an fennallo dllomany 95%-at kell bazisnak tekinteni. A pénziigyi intézmény dltal
lakasfedezet mellett természetes személynek nyujtott, valamint az unios palyazati tamo-
gatassal érintett projekteknek az 6nero kiegészitéséhez, valamint az eldfinanszirozashoz
nytujtott hitelrészen feliili hitelrésze a 2012-re esedékes bankado adoalapjat csokkenti. A
banki kiilonadoval szemben ekként érvényesitett levondasok meértéke nem haladhatja meg
a banki kiilonado 30%-at.
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4. A Kormany megerositi elkotelezettségét a magyar gazdasag névekedési palyara alli-
tasaban, egyben kijelenti, hogy elengedhetetlennek tartja a bankrendszer szerepvallaldasat
a novekedés dsztonzésében és fenntartasdaban.”"?

Ezek voltak azok a feltételek, amelyek betartasuk esetén hosszabb idére biztosithattak
volna a bankszektor kiszamithatd, eredményes miikodését és hozzajarulasat a gazdasagi
ndvekedés beinditasahoz. Latni fogjuk, hogy ez a varakozas egy évvel késébb meghiusult.

2011 fontos eseménye volt, hogy megkezdte miikddését a Pénziigyi Békéltetd Testiilet.
A Bankszovetség minden forumon és egyeztetetésen hangsulyozta a szinte teljesen leallt
vallalati hitelezés, igy kiillondsen a kkv- és az agrarhitelezés Wjrainditasat szerették vol-
na elérni. A pénziigyi szektor igéretet kapott a kiilonado kivezetésére, illetve a hitelezési
aktivitashoz kotott adolevonas bevezetésére. Az dnkormanyzati projekt segitése céljabol a
Bankszovetség egy szakértéi Onkormanyzati Munkacsoportot llitott fel.

A bankok kiilsd és belsé miikodési feltételei azonban 2012-ben sem javultak. A vartnal
lassubb volt a vilaggazdasag ndvekedése, elhuzodott az eurdzona valsaga is. A magyar gaz-
dasag teljesitménye is elmaradt a varakozastol, a GDP éves szinten 1,7 szazalékkal csokkent.

Ezzel parhuzamosan a kormany a 2011. december 15-i megallapodas tobb pontjat nem
tartotta be. Bejelentették, hogy igéretiikkel szemben 2013-ban is megmarad a banki kiilon-
ado mértéke, és 2013-tol bevezetik a tranzakcios illetéket (T/7037 sz. torvényjavaslat).'3
Ezek a folyamatok eredményezték azt, hogy a Magyar Bankszdvetség torténetében immar
masodszor, tiltakozasképpen 2012 novemberében a Bankszdvetség elndke tisztségérol le-
mondott."!

A lemondas okait Patai Mihaly elndk egy interjuban igy foglalt dssze: ,, Nagyon sok
szempontot. Emberi szempontokat is merlegeltem. Példaul, hogy a megallapodas aldirdsa
elott Matolcsy Gydrggyel végigbeszéltem ezeket a dolgokat, meg az & fondkével is végig-
beszéltem a legfontosabb elemeket, vagyis nem gondoltam azt, hogy a kormanynak vagy a
nemzetgazdasagnak érdeke az, hogy felrugja ezt a megallapodast. Szentiil hittem, hogy ez
nem érdeke a magyar kormanynak. De mas logikaval gondolkoztam, mint a kormany, mert
Ugy gondoltam, hogy nekem erkélcsi kotelességem lemondani akkor, mert veled egyiitt,
meg néhany kollégaval egyiitt azért nagyon sokat dolgoztunk ennek a megallapoddasnak
a leétrejottéert, és igy felelosnek is éreztem magamat, mert azt konszenzussal fogadta el az
elnokség. Tehat ezt egyéni problémanak is tekintettem, valamint szerettem volna radébben-
teni a dontéshozokat is arra, hogy ez egy hiba. De aztan egy rovid telefon kapcsan, amit
most nem akarok elmondani, rdjéttem, hogy reménytelen, hogy megvaltozzon a kormanyfo
dllaspontja.” (Részlet a Patai Mihallyal 2013. oktober 30-an Kovdcs Levente dltal készitett
interjubol).

A korabban bemutatott intézkedések ereddjeként 2012-ben a bankszektor adoézas utani
vesztesége 161 milliard forint volt. Az év soran folyamatos volt a forraskivonas, a bankok
jovedelemteremtd képességének csokkenése, illetve a banki veszteségek azt eredményez-
ték, hogy a magyar bankok a régidoban versenyhatranyba keriiltek. A magyarorszagi bankok

129 Magyar Bankszovetség iratai, 2011.

130 http://www.parlament.hu/irom39/07037/07037.pdf (letoltés ideje: 2014. marcius 8.)

131 http://www.portfolio.hu/gazdasag/lemondott patai a bankszovetseg elerol.175592.html (let6ltés ideje:
2014. marcius 8.)
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Hitelintézeti Szemle folyéirat
(ij design: 2012/4. szamtol)
Foté: Horvath Bence

harom év alatt sulyos tékevesztést konyveltek el, amit a kiilfoldi tuladonosok folyamatosan
potoltak. Ezzel parhuzamosan a bankok hitelportfolidja is sériilékeny maradt, a késedelmes
hitelek aranya a vallalati és a lakossagi lizletagban is tovabb ndvekedett. A negativ hatasok
ellenére, Gsszességében a magyar bankok mitkddése, 15,7%-o0s tékemegfelelési mutatoval,
2012-ben stabil volt.

A Magyar Bankszdvetség érdekvédelmi tevékenységét 2012-ben is kedvezotlen hazai
és nemzetkozi kornyezetben végezte. Legfobb torekvése az volt, hogy szakmai egyezteté-
sekkel, konszenzusra torekedve, a kormanyzati célokra is figyelemmel biztositsa a bankok
érdekeinek érvényesiilését. Mivel a Kormany és a Bankszovetség hosszu tavi megallapoda-
sa nem volt miikodoképes, ezért az atfogd megallapodasok helyett a késébbiekben egyes té-
makra/projektekre dsszpontositott a Bankszovetség. A szakmai munka gerincét a megel6z6
évben is a Bankszovetség altal koordinalt bizottsagok és munkacsoportok adtak, amelyben
a tagbankok legjobb szakért6i vettek részt. A valtozd igényeknek megfeleléen alakultak 0j
munkacsoportok, amelyek koziil ki kell emelni a magas szint(i munkacsoportokat, amelyek-
ben az elndkség delegalt vezérigazgatoi képviselték a banki kozosség érdekeit az onkormany-
zati konszolidacio és a lakossagi devizahitelezés kérdéseiben.
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Az dnkormanyzati hitelkonszolidacié hatékony bankszovetségi kdzremiikodéssel tobb
1épésben valosult meg: 2012-ben az 5000 {6 alatti telepiilések teljes hitelallomanyanak visz-
szafizetését, 2013-ban az 5000 f6 feletti telepiilések addssaganak 40-70% kozotti részét,
majd 2014-ben a megmaradt hitelek torlesztési terheit vallalta 4t a kormany.

A véllalati- és a kkv-hitelezés teriiletén megndtt a folydoszamlahitelek sulyaranya, mi-
kozben a beruhdzasi hitelek szerepe minimalisra csdkkent. A ,,lanctartozdsok megoldasat
szolgald torvényjavaslatot a Bankszovetség folyamatosan véleményezte, szakmai javasla-
tokkal tdmogatta az NGM munkajat.

A bankszektort érintd legfontosabb korményzati intézkedés 2012-ben a pénziigyi tranz-
akcios illeték 2013. évi bevezetésének elokészitése volt. 2012 majusatdl intenziv targyalasok
folytak a Bankszdvetség elndksége, majd a magas szintli delegacidja és az NGM minisztere,
illetve az illetékes allamtitkara kozott. Egyrészt a targyalasok, masrészt nemzetkdzi rahata-
sok eredményeként a torvényjavaslat, illetve a mar elfogadott torvény is tobbszor, a bankok
szempontjabdl kedvezden mddosult.

A Magyar Bankszovetség Alapszabalya a 2013. évi Testiileti Ulésen aktualis felada-
tokkal egésziilt ki. Uj hangstlyokkal definialta a Bankszovetség céljait: a hagyomanyos
érdekképviseleti funkcid mellett megjelent a hitelintézeti szolgaltatasok szinvonalanak no-
velése, az iigyfelek bizalmanak erdsitése, tovabba a pénziigyi kultura fejlesztése melletti
elkotelezddés. A valtoztatasok lehetdvé tették, hogy az Egyesiilet a pénziigyi kozvetitérend-
szer mind nagyobb részének képviseletét ellassa. Boviiltek a lehetséges érdekérvényesitési
platformok is, igy az Alapszabaly lehetévé tette, hogy a Bankszovetség akar tulajdonosként
is befolyast gyakorolhasson a bankszektort kiszolgald szervezetek mitkddésére. Megtdrtént
a TEBE szellemi jogelédként valo elismerése is.

2013-ban a bankok kiilsd és bels6 miikodési feltételeiben alapvetd valtozas nem tortént,
annak ellenére, hogy az EU-ban és Magyarorszdgon a makrogazdasagi adatok alapjan véget
ért a recesszio. Kedvezden alakult az inflacid, az MNB folytatta alapkamat-csdkkent6 poli-
tik4jat. Ennek hatasara mérséklédtek a banki betéti- és hitelkamatok, de a varakozasokkal
ellentétben, ez nem eredményezte a gazdasagi novekedés érzékelhetd gyorsulasat.

A bankszektor helyzetét ebben az évben is sajatos kettdsség jellemezte. A bankok toke-
helyzete erds, likviditasuk megfeleld volt, mivel az anyabankok tékeemeléssel kompenzal-
tak a kiilonféle adok és terhek okozta veszteséget. Ezzel parhuzamosan azonban a bankok
nem tudtak betdlteni alapvetd funkcidikat a magyar gazdasadgban, 2013-ban folytatodott a
vallalati és a lakossagi hitelallomany csokkenése. 2013-ban a bankok Osszesitett adozott
eredménye — megtisztitva az osztalékok és Osszetett tdkerendezési konstrukcidk hatasaitol
— minddssze —119 milliard forint volt, igy a bankszektor tovabbra is veszteségesen zarja az
évet. A kedvezotlen eredmények mogott elsésorban a banki kiilonadok és terhek, valamint a
hitelportfolio drasztikus romlasa huzédik meg. 2013-ban a bankok hitel/betét aranya 108%-
ra csokkent, ezért felértékelddott a hazai megtakaritdsok és betétek szerepe. A banki betétek
a 16%-o0s kamatadoval és a 6%-o0s egészségligyi hozzajarulassal nehezen tudnak versenyez-
ni a magas hozamu allampapirokkal.

A bankok 2013. évi eredményét tovabb rontotta a pénziigyi tranzakcios illeték beveze-
tése, majd az augusztusban bejelentett, egyszeri pénziigyi tranzakcios illeték (mértéke a
januar és aprilis kozott befizetett illeték 208%-a) beszedése, tovabba a pénziigyi tranzakcids
illeték ugyanekkortdl bevezetett megemelése. A banki szolgaltatasok dragultak, mivel a
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pénzintézetekapcsolodo tobbsége kénytelen volt a novekvd koltségeket (utdlagos becslések
szerint a piaci verseny hatdsara a tranzakcios illetékhez kapcsolodo kiadas kb. 2/3-at) az
igyfelekre atharitani.

A Bankszovetség szamara 2013-ban is kiemelt feladat volt a lakossagi devizaalapu hite-
lek kezelése és kivezetése a piacrol. A Kormany és a Bankszdovetség megallapodott abban,
hogy olyan megoldast kell talalni, amely a veszteségeket a bankok, az tigyfelek ¢s az allam
kozott méltanyosan osztja meg, a terhek idoben elosztva jelentkeznek, és a forinthitelesek
nem keriilhetnek lényegesen kedvezodtlenebb helyzetbe a devizahitelesekkel szemben. A
Kormany 2013. november 1-jéig adott hatariddt a bankszovetségi javaslatok kidolgozasara
azzal a feltétellel, hogy ha nem keriil bevezetésre a devizahiteles iigyfeleknek elfogadhato
megoldas, akkor a Kormany sajat megoldasi javaslatot fogadtat el az Orszaggytlésben. Mi-
vel a Bankszovetség szeptember elején megkiildott javaslataira a Korméany nem valaszolt,
oktdber végén, a hatarido lejarta elétt az MBSZ ismét benyujtotta azokat a Nemzetgazda-
sadgi Miniszternek. A Bankszovetség a javaslatok kidolgozasa soran — kormanyzati kérésre
— konzultélt a devizahitelesek érdekeit képviseld civil szervezetekkel is.

2013 augusztusatol rendszeressé valtak a bankok elleni utcai demonstraciok, amelyek
a Bankszovetség véleménye szerint egyre agresszivebbé valtak, a banki alkalmazottak és
vezetdk ellen is iranyultak, tovabba alkalmasak voltak a koznyugalom megzavarasara. A
Bankszovetség erre tobb levélben is felhivta az ORFK figyelmét.

1

A Magyar Bankszovetség munkatarsai (2013. december.)
Balrdl jobbra: Szilagyi Noémi, Foldi Tamas, Vass Péter, Osvath Piroska,
Mora Maria Tiinde (fétitkarhelyettes), Kovacs Levente (f6titkar), Siité Agnes, Batka Anna,
Hamori Réka, Auer Katalin, Miiller Janos, Orban Olimpia.
Fot6: Horvath Bence

A véllalati hitelezés csokkenése 2013-ban tovabb folytatdédott. Az MNB junius 1-jével
elinditott Novekedési Hitelprogramjanak fogadtatasa viszont kedvezé volt, a hitelkeret ki-
hasznalasra keriilt. A hitelek kb. 60%-a beruhdazasi hitel volt, 40%-a pedig hitelkivaltast
finanszirozott. A program legértékesebb tarsadalmi hatasa a vallalkozo6i gondolkodasmod
megvaltoztatasa, hiszen a program megjelenése ota a vallalkozoi- és kkv-hitelek iranti ér-
deklodés megemelkedett. A programot az MNB kisebb mddositasokkal folytatta.

Kormanyparti kezdeményezésre 2014 februarjatol bevezették, hogy az atlagjovedelem
(150000 forint) erejéig havi két készpénzfelvétel olyan fogyasztoi alapjog, amelyet ingyene-
sen kell biztositani. A Bankszovetség allaspontja szerint a szdmlavezetés €s a pénzfelvétel
magas hozzaadott értékli pénziigyi szolgaltatas, amelynek koltsége van. Az ingyenes eld-
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A Magyar Bankszovetség Elnoksége (2014. marcius.)
Balrél jobbra: Kovacs Levente fotitkar, Hendrik Scheerlinck, a K&H Bank vezérigazgatdja,
Heinz Wiedner, a Raiffeisen Bank vezérigazgatoja, Radovan Jelasity,
az Erste Bank Hungary elnok-vezérigazgatoja,

Zolnai Gyorgy, a Budapest Bank elnok-vezérigazgatoéja (allé sor);

Gyuris Daniel, az OTP Jelzalogbank elnok-vezérigazgatdja,

Hegediis Eva, a Granit Bank vezérigazgatéja,

Patai Mihaly elnok, az UniCredit Bank Hungary elnok-vezérigazgatdja (iilé sor).

Foté: Horvath Bence

iras, kiilondsen ugy, hogy ez utan tranzakcios illetéket kell fizetnie a szolgaltatonak, a piac-
gazdasagtol idegen. Az ingyenes pénzfelvétel mértéke tobbszordse a korabbi atlagos pénz-
felvételnek, igy a készpénzhasznalat novekedésével jar, amely erdsiti a feketegazdasagot,
tovabba a pénzforgalom fejlédését tekintve visszalépés, és bevezetése jelentdés mértékben
ndveli a tarsadalmi koltségeket.

A bankszektort érintd, kovetkez6 kérdés a hitelintézeti elszamolohaznak, a GIRO Zrt.-
nek'*? a sorsa, ugyanis az MNB kinyilvanitotta szandékat a cég 100%-0s megvasarlasara. A
GIRO Zrt. 100%-os tulajdonosa a BISZ Zrt.-nek, amely a szektor kizarélagos hitelreferen-
cia-szolgaltatdja. Amig az elszamolohazi tevékenység jegybanki tulajdonldsara €s iranyita-
sara tobb eurodpai példa is van, a hitelreferencia-szolgaltatast jellemzden magantarsasagok
végzik. Ezért a BISZ Zrt. jovébeli tulajdonosi kérdéseit és miikddési feladatait a jegybank-
kal — a jegybankkal 6sszhangban — a szektornak ki kell alakitania.

Az elmult évek jogalkotasi dompingje a Polgari torvénykonyv teljes atdolgozasat is ma-
gaval hozta. A Magyar Bankszovetség folyamatosan kifejezte aggalyait a til gyors jogalko-

132 Tulajdonosai 2014. marcius 20-an: 19 kereskedelmi bank, MNB, KELER, MFB.
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tas és elfogadas miatt, igy azzal kell szembenézniink, hogy a koherenciaproblémék megne-
hezitik a hitelezési aktivitast.
k ok ok

A jelenhez eljutottunk. Bizunk benne, hogy torténetiink, multbeli aktivitdsunk megis-
merése utan minden olvasd felismerte a hitelintézeti szektor és a szakmai érdekképviselet
sziikségességét és hasznossagat. Habar nem vagyunk jovobe 14tok, az orszag sorsaért érzett
felelsségiink alapjan néhany aktualis iizenetet szeretnénk atadni. A kereskedelmi bankok
alaptevékenysége a hitelezés, ezt szeretnék a bankok végezni. A bankszektorra rakott, tul-
zott terhek ma mar béklyoként miikodnek, igy a régioban elvesztett versenyképességiink
¢és a gazdasagi aktivitasunk visszaszerzéséhez ezektdl a béklyoktol, valamint a rank ra-
kodott elditéletektdl az orszag fejlédése érdekében meg kell szabadulnunk. Ahhoz, hogy a
gazdasag fejlodésében a raharuld feladatoknak a hitelintézeti szektor eleget tudjon tenni,
kiszamithat6 jogi és kiszamithatobb gazdasagi kornyezetre van sziikség. Ennek eléréséhez
még sokat kell tenni. Ehhez kivanunk az Igen Tisztelt Olvasonak sok erdt és jo egészséget!

Gazdasz himnusz
(Miskolci Egyetem)

Gazdasz, a nagy vilag biiszkén tekint le rad.

Ne hagyd, hogy az ember nyomorban ¢ljen tovabb!
Egyediil a pénz semmit sem ér,

Forgasd meg jol, hogy nekiink dolgozzék!

Tiszta szivvel indulj bankok, gyarak felé,

||: Csak becsiilet kell hozza és tiszta, jozan ész! ||
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Fuggelék

A Magyar Bankszovetség tisztségvisel6i és munkatarsai

Elnokok
Lenk Géza K&H Bank elnok-vezérigazgato 1989-1993
Erdély Zsigmond Gabor MKB elnok-vezérigazgatd 1993-1997
Erdei Tamas MKB elnok-vezérigazgatod 19972008
Felcsuti Péter Raiffeisen Bank vezérigazgato 2008-2009
Erdei Tamas MKB elnok-vezérigazgato 2009-2011
oo UniCredit Bank Hungary Zrt.
Patai Mihaly . . . 20112012
elndk-vezérigazgatd
oo UniCredit Bank Hungary Zrt.
Patai Mihaly . . . 2013—
elndk-vezérigazgatd
Alelnokok
Birmann Erzsébet Innofinance Rt. vezérigazgatdja 1989-1992
Erés Janos Altaldnos Ertékforgalmi Bank vezérigazgato | 1992-1995
Felcsuti Péter Raiffeisen Bank vezérigazgato 1995-2001
. HVB Bank Hungary Zrt.
Matthias Kunsch . . 2001-2005
elnok-vezérigazgatod
Gyuris Daniel OTP Jelzalogbank Zrt. elndk-vezérigazgatd |2005-2008
Torok Laszlo CIB Bank vezérigazgato 2008-2009
o UniCredit Bank Hungary Zrt.
Patai Mihaly . . . 2009-2011
elnok-vezérigazgatd
Gyuris Daniel OTP Jelzalogbank Zrt. elndk-vezérigazgatd |2011—
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Fotitkarok
Radnotzi Janos 1989
Pulai Miklos 1989-2000
Nyers Rezsd 2000-2011
Kovacs Levente 2011-
Fétitkarhelyettesek
Fodor Gyorgy 1990-2001
Marsi Erika 2001
Mora Maria Tiinde | 2001-
Elnokségi tagok
Balazs Laszlo Ivanyi Gyorgy dr.

Banki Frigyes

Kolossvary Adam

Czirjak Sandor

Lendvai Janos dr.

Csanyi Sandor

Lenk Géza

Csicsaky Péter Madarasz Laszlo
Egyed Géza Medgyessy Péter dr.
Er6s Janos Morgos Katalin dr.
Felcsuti Péter Papp Edit

Gergely Karoly Pazmandy Gyula dr.
Gyuris Daniel Radovan Jelasity
Harmati Laszlo Sean Morrisey
Hegediis Eva Tertak Elemér dr.
Heinz Wiedner Torok Laszlo
Hendrik Scheerlinck Zdeborsky Gyorgy
Hernadi Zsolt Zolnai Gyorgy
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A Magyar Bankszovetség munkatarsai

Auer Katalin

Herceg Karoly

Antaldczy Gyorgyné Miiller Janos
Batka Anna Orban Olimpia
Csillik Péter Osvath Piroska dr.
David Sandor Pirkmayer Maria

Farkas Jozsefné

Polgardy Lorantné

Fodor Gyorgy

Ronaszéki Bella

Forgacs Magdolna

Siité Agnes

Foldi Tamas

Szalai Janosné (Terike)

Garbainé Kovacs Katalin

Szilagyi Noémi

Gyartfas Judit

Sz6cs Gabor

Gyenese Eva

Torok Laszlo

Hamori Réka

Vass Péter

Hegedts Istvan

Koves Andrasné

Aranykaptar-dijazottak

Aranykaptar-dijak
(dij, kitiintetés, emlékérem)
Foto: Horvath Bence

A Magyar Bankszovetség 2012-ben alapitotta meg
az Aranykaptar Dijat és az Aranykaptar Kitiintetést,
hogy a valsaggal sujtott, nehéz id6szakban a hitelinté-
zeti szektor fejlédésében ¢s miikddtetésében nyujtott
kiemelkedd egyéni teljesitményeket elismerje.
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Aranykaptar Kitiintetés

Erdei Tamas urnak a magyar banki kdzosségben végzett tobb évtizedes, kiemelkedd szak-
mai munkajaért és a szakma érdekében kifejtett, aldozatos tevékenységéért a kétszintli
bankrendszer létrehozasanak negyed szazados évforduldja alkalmabol (2012. december 3.).

Csanyi Sandor urnak a magyar banki kdzdsségben végzett tobb évtizedes, kiemelkedd
szakmai munkadjaért és a szakma érdekében kifejtett, aldozatos tevékenységéert (2013. dec-
ember 2.).

Suranyi Gyorgy trnak a magyar pénziigyi €let és a bankszektor kiemelkedd személyisé-
gének a szektor érdekében végzett munkajanak elismeréseként (2013. december 2.).

Aranykaptar Dij:

Pragay Istvan urnak, a napkozbeni tobbszori elszamolas bevezetésére felallitott projekt
tervszeri végrehajtasaban kifejtett tevékenységéért (2012. aprilis 20.)

Szab¢ I1dikoé urholgynek a birdsagi végrehajtasi torvény modositasaval, értelmezésével
kapcsolatos, hosszu évek ota tartd kdzremiikodéséért, a kozjegyzoi dijakkal kapcsolatos
munkassagaért (2012. aprilis 20.).

Torok Zoltan Grnak a Makrogazdasagi Munkacsoportban végzett, kiemelkedo teljesit-
ményért (2012. aprilis 20.).

Tuboly Zoltan urnak a tobbéves, a szamviteli szabalyozast érintd, értékes munkajaért,
konstruktiv javaslataiért (2012. aprilis 20.).

Harmati Laszl6 Grnak a magyar hitelintézeti szektorért kifejtett szakmai tevékeny-
ségéért és a Magyar Bankszovetség Elnokségében végzett kiemelkedé6 munkajaért
(2013. februar 4.).

Onody Istvan Grnak a Bankbiztonsagi Bizottsag munkajédban valo éveken at tarto, érté-
kes kozremiikodésért (2013. marcius 22.).

Parkanszki Edina urhdlgynek a lakossagi hitelezés teriiletén kifejtett aktiv munkacso-
porti tevékenységéért, a szakmai egyeztetések sikeréhez valo, kiemelkedd hozzajarulasaért
(2013. marcius 22.).

Berecz Zsuzsanna urhdlgynek a készpénzforgalmi munkacsoport vezetdjeként kifejtett
sikeres tevékenységéért, magas szinvonall érdekképviseleti munkajaért (2013. marcius 22.).

Lajer Zsolt urnak a Bankszovetség jogi munkdjanak segitéséért, az 0j Polgari torvény-
konyv tervezetével kapcsolatos munkajaért és az egyoldalu szerzodésmodositas jogaval fog-
lalkozo6 konferencia szervezéséért (2013. marcius 22.).

Csicsaky Péter urnak, aki tobb mint egy évtizede a magyar banki kdzosség megbecsiilt
tagja, a Magyar Bankszovetség Elnokségének pedig 5 éven at aktiv, segitokész tagja volt
(2013. szeptember 2.).

Miiller Janos Grnak a banki k6zosség érdekében végzett munkajanak az elismeréseként
(2013. december 2.).

Ferencz Ivan urnak a jelzaloghitelezés jogi vonatkozésai terén folytatott szakmai egyez-
tetéseken kifejtett, kiemelkedd hozzajarulasaért (2014. aprilis 25.).

Kiss Gabor urnak a Magyar SEPA Egyesiilet elndkeként kifejtett, sikeres tevékenységé-
ért (2014. aprilis 25.).

Kovalovszki Tamas urnak a szamviteli szabalyozast érinté értékes munkajaért, konst-
ruktiv javaslataiért. (2014. aprilis 25.)
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Kovacs Pal urnak az dnkormanyzati munkacsoport elndkeként kifejtett sikeres tevé-
kenységéért (2014. aprilis 25.).

Bérar Ivan renddrkapitany urnak a bankok elleni blincselekmények megel6zésében és
felderitésében kifejtett, értékes kozremiikddésért (2014. aprilis 25.).

Meészaros Gy6z6 urnak a peres munkacsoporttal egyiittmiikodve kifejtett, értékes tevé-
kenységéért (2014. aprilis 25.).

Aranykaptar Emlékérem

Beszédes Antal,

Demjan Sandor,

Hegediis Oszkar és

Kiss Pal uraknak, akik az 1987-es bankreform kapcsan kiemelkedd, ttérd tevékenysé-
glikkel elésegitették a modern, kétszintii bankrendszer felépitésének lehetdségeit, amelynek
gazdasagi, politikai és tarsadalmi kihatasai évtizedekre hataroztak meg az orszag fejlodését.
Ok igazan sokat tettek azért, hogy a bankrendszer elinduljon az eurdpai fejlédés ttjan, és
megalapozza a mai modern bankszolgéltatdsok nyujtasanak lehet6ségét (2012. december 3.).

Baldzs Laszl6 tirnak a magyar hitelintézeti szektorért kifejtett, szakmai tevékenységéért és
a Magyar Bankszovetség Elndkségében végzett, kiemelkedd munkdjaért (2012. november 5.).

Batara Sianturi urnak a 2005-2013 kozott végzett, kiemelkedd bankvezetdi munkassaga
elismeréseképpen (2013. junius 3.).

Fabrizio Centrone urnak a 20122014 kozott végzett bankvezetdi munkdssaga elismeré-
seképpen (2014. marcius 31.).

A Magyar Bankszovetség kiadvanyai

Hitelintézeti Szemle (2001-2014, ISSN 1588-6883)

A pénziigyi szakma tudomanyos lapja.
2001-2002 Elsé évfolyam (1+5 szam)
2003 Masodik évfolyam (5 szam)
2004 Harmadik évfolyam (6 szam / 3—4. szam egyben)
2005 Negyedik évfolyam (6 szam / 5—6. szam egyben)
2006 Otddik évfolyam (6 szam / 1-2. és 5—-6. szamok egyben)

2007-2013
Hatodik—tizenkettedik évfolyam (6-6 szdm/év, 2012-ben +1 kiilonszam)
2014 Tizenharmadik évfolyam (3 szdm)

E-Hirlevél (2001. oktober — 2011. szeptember)
Az aktualis hitelintézeti hirekrol, valtozasokrol sz6l6 tajékoztato.
Evente 12—16 magyar és 4 angol szam jelent meg.

Kovacs Levente (szerk.): Tanulmanykdtet a banktorvény elfogadasanak 20. évforduloja
alkalmabol. Budapest, 2012, Magyar Bankszdvetség
ISBN 978 963 06 4549 6
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A Magyar Bankszovetség kiadvanyai
Foté: Horvath Bence

Kovacs Levente (szerk.): Hitelintezeti fogalomtar. Budapest, 2012, Magyar Bankszovetség.

ISBN 978 963 89653 0 1

Kovacs Levente (szerk.): Negyed szdzados a magyar bankrendszer. ,,Mult — Jelen — Jov6™.
Tanulmanykétet. Budapest, 2012, Magyar Bankszovetség.

ISBN 978 963 08 4818 3

A TEBE-kiadast konyvek jegyzéke's
1923
TEBE-Code / Rajna Zsigmond, Metzl Lip6t (szerk.).

1924

Aranybudget: adalékok az 1924/25. évi magyar koltségvetéshez / Imrédy Béla.

A részvénytarsasagok ligyvitele / szerk. Halasz Ferenc €s Vari Rezsé.

A mérlegvalodisag helyreallitasa: javaslat / Sichermann Bernat.

Der finanzielle Wiederaufbau Ungarns: 1-2. Bericht des Generalkommissars des
Volkerbundes fiir Ungarn an den Vélkerbund vom 1. Mai 1924 bis zum 31 Mai 1924.

1925

Valtok: forma — illeték — 6vas Eurdpaban és az Eszakamerikai Egyesiilt Allamokban /
Kovacs Arpad.

Az aranykorona arfolyamai 1914-1925 / Végh Odén.

A pénz problémaja Kozépeuropaban / Hantos Elemér.

Egyenes adok. 3., Kereseti ad6 / Jakab Laszlo (6sszeall.).

Egyenes adok. 4., Jovedelem- és vagyonado / Csulak Elemér, Pilisy Lajos, Frimmel
Gyula (dsszeall.).

133 Az Orszagos Széchényi Konyvtar katalogusa alapjan (www.oszk.hu)
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| 52616 trvény és rendeletek rend-
szeres| s 111, Kladds,
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TEBE Kényvjegyzék 1926. (részlet)

Egyenes adok. 5., Tarsulati ado / 6sszeall. Roth Pal.

Export- €s importiizletek finanszirozasa / Makai Oszkar.

A kereskedelmi mérleg valodisaga: rendelet, magyarazat és Gtmutat6 / Katona Lajos,
Nyulaszi Janos.

Hiteljogi biroi gyakorlat 1914 o6ta. 1., Céljog, tizletatruhazas, konyvek, kereskedelmi
meghatalmazottak, ipari és kereskedelmi szolgalati viszony / Kovacs Marcel (6sszeall.).

Valtojog / Pethd Tibor.

A szallitmanyozasi és beraktarozasi tigylet: gyakorlati kézikonyv a magyar és az osztrak
jogszabalyokkal és joggyakorlattal / Mangold Jozsef.

Az értékpapirforgalmi ado / Sz. Nagy Béla.

A ¢s6don kiviili kényszeregyességrol szolo torvény és rendeletek rendszeres magyara-
zata / Meszlényi Artur.

Zur Vereinheitlichung des Wechsel- und Scheckrechts / Bernhard Sichermann.

1926

Pengd-korona atszamitasi tablazat: Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar-Egyesiilet.

A keresked6i mérleg valodisaga: a 7000/1925. sz. pénziigyminiszteri rendelet, annak
magyarazata és gyakorlati itmutato / Katona Lajos, Nyuldszi Janos.

TEBE pengd kézikonyv / Rajna Zsigmond, Lord Pal.
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A cs6don kiviili kényszeregyességrol szolo torvény és rendeletek magyardzata / Mesz-
Iényi Artar (6sszedll.).

Egyenes adok. 4., Potfiizet Csulak—Pilisy—Frimmel Jovedelem- és vagyonadd kdnyvéhez

Az 1926. évi rendeletek / Borsos Endre (0sszeallitotta és magyardzattal ellatta).

A kotelmi jog kézikonyve / Almasi Antal.

Biztosité munkavallalatok tigyvitele, kiilonds tekintettel azok kdnyvelési technikéjara /
Vadnai Béla.

Hiteljogi bir6i gyakorlat 1914 6ta. 2., Alkalmi egyesiilések, kozkereseti, betéti tarsasagok,
részvénytarsasagok, szovetkezetek / Kovacs Marcel (6.411.).

A vidéki forgalmi adohivatalok tigykezelése / Sz. Nagy Béla, Tandori Dezso.

Rokkantellatasi adé: az 1925. évi XLVIIL t.c. és annak végrehajtasa targyaban kiadott
10.000/1926. szamu utasitds magyarazd jegyzetekkel és betlisoros targymutatoval / Jakab
Laszlo.

A német valorizacios torvény kihatésa / Kresz Karoly.

Pénzintézeti tigyvitel / Szathmary Gyula.

A csekkrdl és a csekk-iizleti hatdrozmanyokrdl / Sichermann Bernat.

A hitelbiztositas, kiilonos tekintettel az exporthitel kérdésére / Smolka Janos.

A maganalkalmazottak nyugdijanak atértékelésérol szolo 1926: X VI. tc. alapjan kiadott
rendeletek / Nizsalovszky Endre (8sszedll. és magyardzatokkal ellatta).

A magénalkalmazottak nyugdijanak atértékelésérol szold 1926: XVI. tc. magyarazata /
Nizsalovszky Endre; eldszoval ellatta Dréhr Imre.

Egyenes adok. 2., Hazadd / Csulak Elemér, Pilisy Lajos (szerk.).

Tébe pengd-korona arszamitasi tablazat.

A TEBE 0j korona atszamitasi tablazata / Rajna Zsigmond és Lord Pél (szerk.).

A TEBE Levente Egyesiilet alapszabalyai.

1927

A valto: gyakorlati kézikdnyv: torvénymagyarazat, tizletesek, mintak, példak, joggya-
korlat / Pethd Tibor.

Jovedelem- és vagyonado / Csulak Elemér, Pilisy Lajos, Frimmel Gyula (6sszedll.).

Kezesség / Gyorgy Ernd.

Egyenes adok. 2., Hazadd / Jakab Laszlo, Csulak Elemér, Pilisy Lajos (6sszedll.).

Egyenes adok. 1., Foldadd / Hamos Dezsé és Balassa Lorant.

Magyarorszag terméfoldjének értékei és terhei / Bodor Antal.

Egyenes adok. 6., A kozadok kezelése / Kolbig Ferenc (6sszeall.).

A lakésiigyi korlatozasok fokozatos megsziintetésérdl szolo 8888/1927. M. E. szamu ren-
delet és az érvényben levo egyéb lakasiigyi jogszabalyok / Borsos Endre (6sszeall. és magy.
ellatta).

Az Orszagos Ugyvédszovetség igazgatotanacsanak jelentése a kozgytiléshez a Szovet-
ség 1926-27. évi miikodésérdl.

1928
Bankarkonyv: pénzintézetek, bank- és valtdiizletek, bankarok, értékpapir- és valutake-
reskeddk.
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Milyen fizetési helyre sz6l6 valtok hozhatok forgalomba? / Nagy Rezsé (6sszeall.).

Meérleg ¢s adomérleg: magancégek és kereskedelmi tarsasagok gyakorlati utmutatoja a
mérleg és az adovallomas elkészitésére / Haldsz Ferenc, Havas Miksa.

A tulajdonosi jelzalogjog- és a telekaddssagrol /1927. évi XXX. tc. 9., 17-22., 58., 81-86.
paragrafusairél / Sichermann Bernat.

A hadikoélesonok valorizacidja és a habortis magyar allamadoéssagi cimletek tulajdono-
sainak tdmogatasa /a 4600/1928. N.M.M. eln. szdmu rendelet teljes szovegével és iratminta-
ival / Kadar Laszl6 Levente.

A hitel biztositékai: a kdvetelések engedményezése és leszamitolasa / Gydrgy Ernd.

Az 1928. évi vastti lizletszabdlyzat és a végrehajtasi hatarozmanyok / jegyzetekkel és
birdi joggyakorlattal kiegészitette Wagner Gyula.

A budapesti pénzintézetek torténete napjainkig / Alfoldi Antal.

Kamat és késedelmi kartérités / Markos Olivér.

A valorizacids torvény magyarazata / Almasi Antal.

Ertékpapir és okirat biréi megsemmisitése / Sikorszky Sandor.

A magyar nemzeti bank és a pénzpiac / Havas Miksa.

Hungary / Theodore Konig.

1929

A maganalkalmazottak nyugdijbiztositasa és a vallalati nyugdijintézmények tjjaszerve-
zése / Kovrig Béla; el6szé Dréhr Imre.

A szerz6do felek jogszabalyvalasztd joga a nemzetkozi kdtelmi jogban / Szaszy Istvan.

A jelzalogjog jogszabalyainak magyarazata /1927:XXXV. tc., 22.000/ 1929. 1. M. 23.
000/1929. 1. M. 24.000/1929. 1. M. és 1.500/1929. P. M. sz. rendeletek / Nizsalovszky Endre;
elészoval ellatta Szaszy Béla.

A kotelmi jog kézikonyve / Almasi Antal.

Ervényes lakasrendeletek (1929) / Borsos Endre (6sszeallitotta és magyaréazattal ellatta).

A szolgalati jogviszony. 1. rész. A kereskedelmi és az ipari alkalmazottak szolgélati vi-
szonyaira vonatkozo hatalyos jogszabalyok ¢s birésdgaink gyakorlata / Kéler Tibor, Straub
Sandor, Schwicker Richard (6sszeall.).

1930

A TEBE és vidéki szervezetei.

Vasuton fuvarozott aruk elzalogositasa / Cukor Gabor.

A hagai megallapodasok alapjan... alairt parisi egyezmények / Sebestyén Pal (magy.
ellatta).

Gabonajegy ¢és gabonajelzalog / Zsindely Ferenc (az 1. és 5. fejezetet magyarazta), Pethd
Tibor (a 2., 3., 4. fejezetet magyarazta).

Magyar pénziigyi jog. 1., Alapfogalmak: a pénziigyi kozigazgatds szervezete;
egyenesadok és a kdzadok modjara behajtandd kozszolgaltatdsok; adokezelés / Csulak
Elemér, Pilisy Lajos, Frimmel Gyula.

A hitelezéket karositd blincselekmények: a fizet6képtelenségekhez fliz6d6 biinkeretek
alapja, fejlédése és mai helyzete / Z6ldy Miklos.

A tOke és haladas / Cassel Gusztav; ford.: Neubauer Ferenc.
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Cs6don kiviili kényszeregyesség és kényszerfelszamolas / Meszlény Artar (0sszeall.).

A részvényjog biréi gyakorlata 1876—1930 / Sandorfi Kamill (6sszeallitotta.).

A hagai megallapodasok alapjan 1930. évi aprilis ho 28-an alairt parisi egyezmények /
magyarazattal ellatta Sebestyén Pal.

1931

Valtok és egyéb forgalmi papirok 6vatolasara vonatkozé ideiglenes rendelkezések: nap-
tar az 6vasi hataridékrél / Modly Béla.

Az 1931. évi VIIL tc.: a foldteherrendezés elémozditasara sziikséges intézkedésekrdl /
Demel Aladar.

Hatariddtigyletek / Kende Ernd.

Tébe adokodex: egyenes adok. 7.

A keretbiztositéki jelzalogjog atruhazasa / Bator Viktor.

A 222 1931. M. E. szamt lakasrendelet és az érvényben 1évo egyéb lakasiigyi szabalyok
/ Borsos Endre (0sszedll. és magy. ellatta).

1932

A kamat mértékérdl rendelkezé fontosabb jogszabalyok kivonata / Nyari Pal, Modly
Béla (6sszeall.).

A korlatolt feleldsségli tarsasagrol szolo torvény alkalmazasa: / Biba Ferenc, Hajnal
Henrik (atmutaté és iratmintatér); bev. Kuncz Odén.

A dologi jog kézikdnyve / Almasi Antal.

Hiteljogi és kényszerességi bir6i gyakorlat 1926 6ta / Varannai Istvan, Nyuldszi Alajos.

A gépkonyveld: egyszertisitett, modern lizemi atszervezés: gyakorlati kézikonyv / Ju-
hasz Kalman.

Potfiizet Meszlény Artur Csédonkiviili kényszeregyesség és kényszerfelszamolas cimii
miivéhez.

Takarékossag, pénzérték és foldhitel / Tuczentaller Aurél.

Az 1932. évi VL. tc. az uzsorardl / Pethd Tibor (magyarazta).

Magyar értékpapir jog. 1. / Keresztes Gyula.

Betlisoros torvénykezési és kdzigazgatasi illetékkalauz az 1931. november ho 1-én élet-
belépett 0j szabalyok figyelembevételével Nyuldszi Alajos (szerk.).

1933

A részvényjog bir6i gyakorlata 1930—1933. / 6sszedll. Sandorfi Kamill.

Az adods gazdak sziikségjoga: a gazdatartozasok fizetésének ujabb szabdlyozasarodl ki-
adott rendeletek szovege €s magyarazata / Tunyogi Szlics Kalman (bev. és a magyarazatot
irta).

A kozuti gépjarmiivek kozati addjarol szolo 1928: VI. tc.: autéadd / Hovanyi Lajos (6sz-
szeall.).

1934
Pénz és hitel a vilagvalsag tiikkrében / Makai Erné.
A varosi hitelszovetkezetek Magyarorszagon / Somlyai Jozsef.
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1935

Potfiizet a TEBE adokodexhez és pénziigyi joghoz: az 1927. évben kiadott hivatalos
Osszeallitasokat 1935. jun. 1-ig kiegészito rendelkezések / Balthazar Géza.

Rokkantellatasi ado6 / Balthazar Géza.

Tarsulati ad6 / Balthazar Géza.

Kereseti ado6 / Balthazar Géza.

A kozadok kezelése / Balthazar Géza.

Potfiizet a Tébe adokodexhez.

Jovedelem- és vagyonado / Balthazar Géza.

1936

A Tébe gyorsirotanfolyamai: 1932-1935 / Rapcsak Lajos.

Kamatjovedelmek illetékei: a vallalatokat és maganhitelezoket terheld kamatilletékek:
betét- és folydszamla atalanyilleték. .. / Takacs Gyorgy, Zerkovits Zsigmond (6sszeall.).

1937

Az angol fellendiilés eredete és problémai / Balogh Tamas.

A Budapesti Ertéktézsde 0 dijtételei és kotésegységei.

Az alkalmazottak kiilonadoja / Csulak Elemér (6sszeall.).

A nemzetkozi légifuvarozasi-jog / Sandor Géza.

Iratmintatar és itmutato a korlatolt feleldsségii tarsasagrol szolo torvény alkalmazasa-
hoz / Erddsi Biba Ferenc, Hajnal Henrik.

A részvénytarsasag ¢és szovetkezet alapszabalya, a korlatolt felelosségii tarsasag. .. szer-
z0dése: a vonatkozo jogszabalyok és bir6i gyakorlat ismertetése / Halasz Tibor (6sszeall.);
Kuncz Odon (elészo).

Clearing- és fizetési egyezmények a nemzetkozi fizetési forgalomban / Szaszy Istvan.

Budapest székesfovaros lakasbérleti szabalyrendelete / Borsos Endre (magyarazatokkal
ellatta).

1938

Gyakorlati Gitmutatd a magyar devizarendelkezésekhez.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.

A m. kir. minisztérium 8220/1938. M. E. szamu rendelete és az ezzel a rendelettel a visz-
szacsatolt teriileteken hatalyba Iéptetett magyar devizajogszabalyok.

Hungarian Commercial Bank of Pest. (1924—1938).

A gazdatartozasok atmeneti rendezése: a 6.300/1932. M.E. sz rendelet szovege €s ma-
gyarazata / Tunyogi Sziics Kalman (magyarazta).

Magyar devizajog / Keszthelyi Nandor, Vagi Jozsef.

A védett birtok egyes terheinek atalakitassal illetéleg konyvadossagvallalassal rendezé-
se targyaban kibocsatott 5000/1937. M. E. szamu rendelet ismertetése / Garzo Jend.

A gazdatartozasrol sz6lo hatalyos rendeletek Gsszeallitasa / Tunyoghi Sziics Kalman
(0sszeall.).

A kozgazdasagi elméletek torténete / Takaroné Gall Beatrix, Tamas Karoly.

A munkaid6 és a fizetéses szabadsag szabalyozasa: az 1937. évi XXI. tc. és a 3000/1938.
Ip. M. rendelet magyarazata / Bande Gyorgy.
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A dollarbetétek felértékelése / Bator Viktor.
Devizajog: a pénztartozas magyar valsagjoga / Goldberger Jozsef, Szant6 Imre; el6sz6-
val ellatta Szladits Karoly.

1939

Gyakorlati itmutatd a magyar devizarendelkezésekhez.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.

A magyar hitelélet szervezete / Kresz Karoly.

A masodik zsid6torvény foldbirtokpolitikai rendelkezéseinek magyardzata / Hajdu Istvan.

Az angol jogi trust-intézmény / Szladits Karoly.

A visszacsatolt Felvidék kiilon jogszabalyai.

A pénztartozdsok értékallanddsagi zaradéka / Schneller Gyorgy.

Hiteljogunk fejlddése a vilaghaboru 6ta. 1. fiizet / Hajdu Istvan, Nizsalovszky Endre (et al.)

Takarékpénztaraink és a regulativum: adalék a magyarorszagi pénzintézetek torténeté-
hez / Jirkovsky Séndor.

1940

A mezdgazdasag tizparancsolata / Geréby Gyorgy.

Tanacsok az allattenyésztd kisgazdaknak / Geréby Gyorgy.

Banktisztviselok kézikonyve / R. Z. (szerk.).

A leventéknek.

A Budapesti Ertéktdzsde dijtételei és kotésegységei.

A kamat mértékérdl rendelkezé fontosabb jogszabalyok kivonata / Nyari Pal, Modly
Béla (6sszeall.).

Gyakorlati ttmutatd a magyar devizarendelkezésekhez.

A Budapesti Ertéktdzsde dijtételei és kotésegységei.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.

Magyar takaré¢kpénztarak és bankok évkonyve / Makai Erné (szerk.).

A Tébe kotelékébe tartozé somogy megyei pénzintézetek értekezletének jegyzokonyve.

A részvényjog birdi gyakorlata 1930—-1940: potfiizet ,,A részvényjog birdi gyakorlata
1876-1930” c. mithoz / Sandorfy Kamill.

Gazdaadosvédelmi joggyakorlat: a gazdatartozasok fizetésérdl szold ijabb rendeletek
szovegérdl / Tunyoghi Sziics Kalman.

Lakasbérleti kivételes jogszabalyok / Tunyoghi Sziics Lajos.

Hires kereskedok / Kislégi Nagy Dénes.

A korlatolt felelosségti tarsasag és a csendes tarsasag torvényének /1930. évi V. tc. ma-
gyardzata / Low Tibor.

Az Osztrak Nemzeti Bank és az 1870-1 bankankét: banktorténeti tanulmany / Jirkovsky
Sandor.

A banktitok / Cottely Istvan.

Valtojog / Pethd Tibor.

Normele de drept maghiare pentru operaiunile de devize.

Indrumari practice pentru aplicarea dispoziiunilor legale referitor la operaiunile de devize
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1941

A M. Kir. Minisztérium 4910/1941. M. E. szamu rendelete és az ezzel a rendelettel a
visszafoglalt délvidéki tertileteken hatalybaléptetett magyar devizajogszabalyok.

A Budapesti Ertéktozsde dijtételei és kotésegységei.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.

Gyakorlati aitmutaté a magyar devizarendelkezésekhez.

A M. kir. minisztérium 7250/1940. M. E. szdmu rendelete és az ezzel a rendelettel a
visszacsatolt keleti és erdélyi orszagrészeken hatalyba Iéptetett magyar devizajogszabalyok.

Elismert vallalati nyugdijpénztarak és egyéb vallalati nyugdijintézmények / Rozs-Lasz-
16 Gyorgy.

A részvényjog bir6i gyakorlata 1930—1940.: potfiizet ,,A részvényjog birdi gyakorlata
1876—1930” cimli miith6z / Sandorfi Kamill.

A mezdégazdasagi hitel Magyarorszagon: az 1940. december 4-én tartott I. orszagos me-
z0gazdasagi hitelligyi értekezleten elhangzott eldadéasok és felszolalasok.

A masodik zsidotorvény foldbirtokpolitikai rendelkezései / Hajdu Istvan, Szabo Jend.

Prakticho uputstvo k madarskim deviznim narede njima.

Upoznavane sa normama madarskog deviznog prava: kao rukopis.

Devisenbewirtschaftung in Ungarn.

1942

A Budapesti Ertéktozsde dijtételei és kotésegységei.

A Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete ,,TEBE” Levente Egyesiiletének jelentése az

.. kiképzési évrol.

Gyakorlati kérdések a telekkonyv és az ingatlanvégrehajtas korébdl / Friml Antal, Ko-
min Ferenc.

Potfiizet az elismert vallalati nyugdijpénztarak és egyéb vallalati nyugdijintézetek-rdl irt
konyvhoz / Rozs-Laszlo Gyorgy.

Devisenbewirtschaftung in Ungarn.

1943

A Budapesti Ertéktozsde dijtételei és kotésegységei.

A magyar iparigazgatas jogszabalyai: (torvények, rendeletek, joggyakorlat) / jegyzetek-
kel, magyaréazatokkal ellatta és kozrebocsajtja Kemény Dezs6

A légitdmadasok kovetkezményeinek elhdritasara vonatkozd jogszabalyok / Bacso Fe-
renc (0sszeall. és magy.).

Pénz és hitel / Kods Zoltan.

1944

A valasztottbiraskodas kézikonyve / Ujlaki Géza.

A maganalkalmazottak nyugdijbiztositisa és az elismert vallalati nyugdijpénztarak és
egyeb nyugdijintézmények / Rozs-Laszl6 Gyorgy; eloszoval ell. Kadar Levente.

Devisenbewirtschaftung in Ungarn: (Abgeschlossen am 15. Mérz 1944) / iiberricht
durch die Ungarische Filiale der Creditanstalt-Bankverein Budapest.
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1945

A pénztartozasok joga és a devizajog: a kiilfolddel valo fizetési forgalmat... és az
aranynak a forgalmat korlatoz6é magyar jogszabalyok kihatasai a pénztartozasok jogara /
Meznerics Ivan.

A bankiigyletek joga / Cottely Istvan.

A bank mint tizlet / Rieger Gyula.

A mezbgazdasagi hitel a habort utan: a I1. Orszagos Mezdgazdasagi Hiteliigyi értekez-
leten 1943. februar 11-én tartott eldadasok.

1946

Meérleg, adomérleg, tartalék / Vermes Andor.

Lakasado / Keresztessy Ern6, Lanczy Jozsef, Tasnady Laszlo (6sszeall. és magyaraza-
tokkal ellattak).

A mai magyar devizajog. 2., A forintérték bevezetésével ... kdzzétett devizarendelet
8400/1946. M.E.sz rendelet részletes magyarazataval / Meznerics Ivan, Vagi Jozsef (6ssze-
allitottak és magyarazatokkal ellattak).

A mai magyar devizajog / Meznerics Ivan, Vagi Jozsef (0sszeallitottak és magyaraza-
tokkal ellattak).

A magyar allam pénziigyei a felszabadulastol a stabilizacioig: 1945 jan. 1.-1946. aug. 1.
/ Takacs Gyorgy; eldszot irta Antos Istvan.

A hiteljog legtijabb szabalyai: (1945. januar—1946. junius) / Bacso Ferenc, Windisch Fe-
renc.

A polgari eljarasjog legtijabb szabalyai: 1945. januar—1946. majus / Mikos Ferenc, Zajtay
Imre; az elszot irta: Sarffy Andor.

1947

Bankiizemtan / Szasz Antal.

A cégbejegyzési eljaras és birdi gyakorlata / Matéffy Jozsef, Bede Béla.

A polgari eljarasjog legtijabb szabalyai: a polgari perrendtartasrol szolo 1911: 1. tc. mo-
dosulasai 1945. jan.—1947. m4j. 31. / Mikos Ferenc, Zajtay Imre, Sarffy Andor.

Cégbirosagi beadvanymintak egyéni, tarsascégek €s szovetkezetek részére / Matéffy Jo-
zsef, Bede Béla.

A hitel biztositékai: kezesség, zalogjog ingd dolgon, biztositas, engedmény / Gydrgy
Ernd.

1948

TEBE Kiadévallalata M. Sz. értesit6je / Geré Lasz1o. (szerk.).

Az (1948.) évi jogszabalyok mutatdja / Némethy Laszlo (szerk.).

Pengdvalorizacié / Vagi Jozsef; a munkabérrdl €s nyugdijtol szolo fejezeteket irta Fabry
Séandor.

A részvényjog biroi gyakorlata 1940-1947. / Sandorfy Kamill.
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