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HorvatH LAJos

A vallalati tigyféllimit-szamitas modszertani
kérdése1 a Bazel I1. szabalyozas tiikreben

A banki kockazatkezelésben fontos szerepet jatszanak az iigyféllimitek, amelyek szam-
szerli formaban fejezik ki, hogy a bank mennyi kotelezettséget vallalhat egy adott
iigyféllel szemben. A Bazel 11. szabalyozas keretében jelentés médszertani fejlesztések
zajlottak le a hazai bankokban a hitel- vagy kotelezettségvallalasi kockazat méréséhez
kapcsolodoan. Ezek a fejlesztések azonban nem érintették a limitszamitas médszer-
tanat, pedig a ,,kinek adhat6 hitel” kérdéséhez szorosan kapcsolédik a ,,mennyi hitel
adhat6” kérdése is. A tanulmany elsé részében attekintjiik a limitszamitasi eljarasok
kialakulasat, és roviden Kkitériink az iigyféllimit-szamitds torvényi szabalyozasara
is. A masodik részben bemutatjuk a vallalatok rovid lejaratu finanszirozasi igényeit,
majd a hosszi lejarata finanszirozasi célokat vizsgaljuk meg. Az utolsd, zaro fejezet-
ben el6szor bemutatjuk a hazai bankokban alkalmazott egyszeriibb és bonyolultabb
limitszamitasi eljarasokat, majd ezek osszehasonlitisa utan javaslatot fogalmazunk
meg a limitszamitds modszertananak tovabbfejlesztésével kapcsolatban.

1. A LIMITSZAMITASI ELJARASOK KIALAKULASA
ES AZ ALLAMI SZABALYOZAS SZEREPE

Az tgyféllimitrendszer fokozatosan alakult ki és terjedt el a hazai bankokban. A
limitmegallapitas a kezdetektdl szorosan kotddott a kockdzatméréshez és kockazatkezelés-
hez, mivel a limit jelentése nem mas, mint a bank adott tigyféllel szemben felvallalt kocka-
zatanak 6sszegszerlien meghatarozott, fels6 hatara. Az ligyféllimitrendszer alkalmazasanak
6 elonyét korabban és napjainkban is leginkabb abban latjak a bankok, hogy segitségével
rugalmasabba €s gyorsabba lehetd a dontési mechanizmus. Az ligyféllel az elsd iizleti kap-
csolatfelvétel soran ugyanis el6szor meghatarozzak az tigyfél altal maximalisan igénybe ve-
hetd hitel és egyéb termékek (bankgarancia, lizing, stb.) egyiittes maximalis 6sszegét, majd
késébb ezen az Osszeghataron beliil a konkrét hiteligények felmeriilésekor nem folytatjak
le a teljes hitelbiralati folyamatot. Az iigyféllimit terhére torténd hitel jovahagyasahoz mar
egyszerisitett dontési szabalyokat lehet érvényesiteni, és a dontési jogkorok is alacsonyabb
szintekre keriilhetnek.

A banki gyakorlathoz igazodva, a feliigyelet is elismerte az tigyféllimit-szamitas jogo-
sultsagat; mi tobb, ennek kdtelezd hasznalatat is elirta. Erdemes ezzel kapcsolatban egy
kicsit részletesebben idézni a 2007. december 31-ig hatalyban 1évé 14/2001 (III. 9.) PM-
rendeletet!

Ennek az 5. § (3) bekezdése eldirta: ,, A kockazatvallalasi szabadlyzatnak tartalmaznia
kell az intézményben alkalmazott limitrendszerek (ideértve az iigyfél-, illetve partnerlimit
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rendszert, az orszaglimitrendszert, terméklimiteket, agazati limiteket) alapelveit, felépité-
seét, a limitek megallapitasaval, feliilvizsgalataval, megvaltoztatasaval kapcsolatos, belsé
eljarasrendet.”

A rendelet szempontokat is megadott a limitrendszer kialakitasahoz a kovetkezd eldira-
sokkal:

,,(4) A hitelintézetnek olyan belsd iigyfél-, illetve partnerlimitrendszert kell kialakitania,
amely megfelel az alabbi szempontoknak:

a) meghatarozza az egyes iigyfelekkel szemben vallalhato legmagasabb kockdazat mér-
tékének szamitasi modjat,

b) felhasznalja az iigyfél-, illetve partnermindsitési eljardas megallapitasait, és meghata-
rozza a kizarolag biztositék nyujtasa esetén vallalhato kockazat aranyat és feltételeit,

¢) meghatarozza, hogy az egyes kockazatvallalasi iigyletfajtak hogyan terhelik a li-
mitet (...)”

Mindezek alapjan bizonyos mértékli sztenderdizalodas indult el a bankokban, amely
azonban nem volt erételjes folyamat, ezért a limitmegallapitas banki gyakorlata ma is igen
valtozatos. Meg kell jegyezniink, hogy barmilyen modszerrel is torténik a limit megalla-
pitasa, a kialakult gyakorlatot sszességében dvatossag jellemzi. A bankok érdeke a banki
kotelezettségvallalas hataranak iigyfelenkénti maximalasa.

A kockéazatmérés és benne a limitszamitas allami szabalyozasaban valtozas kovetkezett
be 2008. januar 1-jén. A hitelintézeti térvény kibdviilt a Bazel I1.-h6z kapcsolddo eldira-
sokkal, emellett 0j kormanyrendeletek is sziilettek. Napjainkban a hitelkockazat aktualis
szabalyozasat a kovetkezd négy jogszabaly tartalmazza:

e Hitelintézeti torvény (1996 évi CXII torvény a hitelintézetekrdl és pénziigyi vallalko-
zasokrol), ennek féképpen a 76. §-a;

® 196/2007. (VII. 30.) Kormanyrendelet a hitelezési kockazat kezelésérdl és tokekdve-
telményérol;

e 200/2007. (VII1.30.) Kormanyrendelet a miikddési kockéazat kezelésérol és tokekovetel-
ményérdl; valamint a

e 250/2000. (XII. 24.) Kormanyrendelet a hitelintézetek €és a pénziigyi vallalkozasok
éves beszamolokészitési €s konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol 7. sz. mel-
léklete.

Ez utobbi rendelet melléklete felvaltotta a 14/2001 (I11.9.) PM-rendeletet, amely az tigyfél-
limit-szamitassal 0sszefiiggd eldirasokat tartalmazta. A mellékletet attanulmanyozva meg-
allapithato, hogy kimaradtak bel6le mindazon részek, amelyek az tigyfélkockazat-méréshez
¢és a limitszamitashoz kapcsolodtak. A torvényalkotonak valoszinilileg az volt a szandéka,
hogy a kotelezo eldirasok torlésével nagyobb teret adjanak a bankok ujszeri modszertani
megoldasainak. Ez egyben azt is jelenti, hogy a jovoben a bankoknak nem kételez6 limitsza-
mitasi szabalyzattal €s limitszamitasi rendszerrel rendelkezniiik, sem azokat hasznalniuk.

Ennek ellenére a jovében sem szamithatunk arra, hogy megszlinik a limitszamitas a ban-
kokban, hiszen annak sziikségességét nem az allami szabalyozas, hanem részben a banki admi-
nisztracio egyszersitésének, részben pedig a kockazat csdkkentésének igénye hivta életre.
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Az idézett jogszabalyok megjelenése elétt, a Bazel I1. szabalyozas atvételére késziilvén,
jelent6s modszertani és informatikai fejlesztések zajlottak le a bankokban annak érdekében,
hogy a hitelkockazat mérését a korabbiaknal pontosabban el tudjak végezni. Ennek ered-
ményeképpen a kinek (milyen kockazata ligyfélnek) adhato hitel kérdése ma mar precizen
megvalaszolhato az egyes ligyfelekhez tartozo PD (probability of default), vagy ahogy az
idézett rendeletekben forditottak, az Gn. ,,nemteljesitési valoszinliség” segitségével.

Ugyanakkor természetes modon fel fog vetddni az az igény is, hogy a korabbinal na-
gyobb pontossaggal hatarozzak meg, mennyi hitel adhaté egy adott iigyfélnek. Emellett
nem szabad arro6l sem megfeledkezniink, hogy a bankok tovabbra is szeretnének élni azok-
kal a dontési folyamatokat megkdnnyitd és lerdviditd lehetdségekkel, amelyeket a limitrend-
szer nyujt. Ezen okok miatt nem szamithatunk arra, hogy a rendeletek modosulasa nyoman
a limitrendszer el fog halni, sot a fejlettebb és pontosabb kockazatmérési kdvetelményekhez
igazodva, a tovabbfejlodése varhato.

Azligyfelek szemszogébdl vizsgalva, a banki limitrendszer mitkodésének hatékonysagat
az hatarozza meg, hogy az hogyan befolyasolja az ligyfél-elégedettség szinvonalat. A limit-
szamitassal szemben ugyanis kett6s elvaras fogalmazodik meg. Egyrészt az tigyfél azt varja
el, hogy a limitdsszeg legyen szinkronban a sajat finanszirozasi igényével, a bank pedig azt,
hogy teremtse meg az egyensulyt a kockazati kitettség korlatozasa, valamint az értékesitési
szempontok kozott. A gyakorlatban nehéz eleget tenni ezekek az egymasnak ellentmondo
kovetelményeknek, olykor a limitszamitasi eljarasok modszertani hianyossagai miatt.

A tanulmany koévetkezd részében attekintjiik a vallalati hiteligényt kivaltd tényezoket,
majd a hazai bankokban alkalmazott limitszamitasi eljarasokat mutatjuk be. A kettd 6sz-
szevetése alapjan javaslatokat fogalmazunk meg az ligyféllimit-szamitds modszertananak
tovabbfejlesztésére.

2. A VALLALATI HITELIGENYT MEGHATAROZO TENYEZOK

A vallalatok hiteligényét egy tagabb megkdzelitésbol — a finanszirozasi igénybdl — kiindulva
lehet meghatarozni. A teljes finanszirozasi igény adja meg ugyanis azt a keretet, amelynek
az alapjan elddl, hogy mennyi kiils6 forrasra, ezen beliill mennyi hitelre van sziiksége a val-
lalatnak. A tovabbiakban ezért azt az eljarast kovetjiik, hogy el6szor attekintjiik a finanszi-
rozasi igényt meghatarozo tényezdéket, majd az elemzés egy késobbi fazisaban bemutatjuk,
hogy mennyi transzformalodik at ebbdl hiteligénnyé.

Egy vallalat finanszirozasi igényeit kiillonb6z6 szempontokbol lehet csoportositani. A
két leggyakoribb ismérv a finanszirozasi cél, illetve a finanszirozasi id6. Els6 1épésben a
cél szerint, azon beliil is a két alapvet6 finanszirozasi cél szerint (folyo termelés, illetve a
fejlesztések-beruhazasok finanszirozasa) mutatjuk be a vallalati pénziigyi folyamatokat.

Eldszor az tizleti ciklus finanszirozasat tekintjiikk at, mivel ezt a tipust finanszirozasi
igényt a vallalat szempontjabol kiilsé kényszerek hatarozzak meg. Ezzel szemben a fej-
lesztések finanszirozasi igényének valtozasa olyan eseményekhez kapcsolodik, amelyeket
a vallalat tulajdonosanak/menedzsmentjének szabad (kiilsé kényszert6l mentes) dontései
hataroznak meg.
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2.1. A folyo termelés finanszirozasi igényét kivalto tényezok

A véllalat folyo termelési tevékenységét tizleti ciklusnak is szoktak nevezni a pénz korforga-
sa, atalakulasi fazisai alapjan. Az tizleti ciklus soran a pénz ugyanis kiilonb6z6 atalakuldsi
fazisokon megy keresztiil, majd a végén ujra pénzzé valik. Ha sikeres volt az tizleti ciklus,
akkor a végén tobb pénz marad a vallalkozasban, mint a ciklus kezdetén volt, ellenkezd eset-
ben kevesebb. A pénz atalakulasi fazisait hagyomanyosan 6t csoportba soroljak. Az elsében
nyersanyagokat vasarolnak, a masodikban félkész termékeket allitanak el6, a harmadikban
elkésziilnek a késztermékek, a negyedikben ezeket értékesitik — ennek eredményeképpen
vevoi kovetelések keletkeznek —, végiil az utolso, 6tddik fazisban a vevok fizetnek, és a
vallalkozas ujra pénzhez jut.

Az tzleti ciklus eldzéekben felsorolt szakaszait a pénziigyi elemzések két csoportba
rendezik: az egyikbe keriilnek azok az események, amelyek finanszirozési igényt valta-
nak ki (készletfelhalmozas, vevéi kovetelésallomany kialakulasa), a masikba pedig azok,
amelyeknél un. spontan forrasok (szallitoi tartozasok, egyéb rovid lejarat kotelezettségek)
keletkeznek. Ez utobbiakat azért nevezik spontan forrasoknak, mert a vallalatnak nem kertil
kiilon eréfeszitésébe azok megszerzése.

A tovabbiakban megvizsgaljuk, melyek azok a legfontosabb gazdasagi tényezok, ame-
lyeknek a hatasara az tizleti ciklus soran kisebb vagy nagyobb finanszirozasi igény kelet-
kezik. Ezek a kovetkezok: a profil (technologia), az értékesitési helyzet, a vallalati méret
hatasa, valamint a koltségvetési kapcsolatok szerepe.

e A profil (technologia, tizleti ciklus)

Az okok szambavétele soran eldszor a profil hatasat kell kiemelni, hiszen az, hogy mi-
lyen termékeket gyart, szolgaltatasokat nyujt, milyen technologiat alkalmaz egy vallalat,
nagyban meghatarozza az iizleti ciklusat is. A technologiaval fiigg dssze a nyersanyagok,
féelkész termékek és kisebb részben a késztermékkészletek nagysaga. Vannak rendkiviil
anyagigényes tevékenységek, amelyek nagy készletallomanyt indokolnak. Ilyen tevékeny-
séget folytat példaul a feldolgozdipar egésze. Ugyancsak nagy készletallomanyt igényel a
kis- és nagykereskedelem. Ezzel szemben mas dgazatokban — pl. a szolgéltatasoknal — elha-
nyagolhato a tevékenység anyagigénye, igy nincs sziikség nagy készletallomanyra sem.

o Az értékesitési helyzet

Az értékesitési helyzet valtozasa jelentds hatast gyakorol a késztermékkészletek val-
tozasara, azon keresztiil az tizleti ciklus finanszirozasi igényére. Ha romlik az értékesitési
helyzet, akkor megnd a késztermékkészletek nagysaga. A javulo értékesitési helyzet pedig
lehetévé teszi a készletallomany csokkentését, ami egyiitt jar az iizleti ciklus alacsonyabb
szintli finanszirozasi igényével is.

e A méret hatasa (er6folény a vevokkel, szallitokkal szemben)

A méret hatdsa Snmagéaban nem, hanem a monopol-, illetve oligopolhelyzettel befolya-
solja az lizleti ciklus finanszirozasi igényét. Az er6folényben 1évo vallalatok (pl. multinacio-
nalis cégek és leanyvallalataik, nagy aruhazlancok) napjainkban altalaban 90 napos fizetési
hataridében allapodnak meg a szallitdikkal, de a valdsagban még ennél is késobb, gyakran
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csak 120-150 nap mulva fizetnek. Ilyen fizetési hataridok mellett ezek a cégek jelends ara-
nyu és volument, Uin. spontan és ingyenes finanszirozasi forrasokhoz jutnak.

Ennek tiikorképe azoknak a beszallitdo vallalatoknak a vevdallomanya, akik kényte-
lenek elszenvedni vevoik erdfolényét. Nekik valamilyen formaban refinanszirozni kell a
magas vevOallomanyt. Ez a refinanszirozas torténhet sajat t6kébdl, tulajdonosi kolcson-
bdl, illetve hosszl vagy rovid lejarata bankhitelb6l. A kozepes és a kis-, de leginkabb a
mikrovallalkozasoknal egyre csokken a szallitdi spontan finanszirozas lehetdsége, mivel
azok nincsenek er6folényben a sajat szallitdikkal szemben. Ilyen szempontbdl a kis- és
mikrovallalkozasok vannak a legkedvez6tlenebb helyzetben, mivel 6k gyakran készpénzzel
kénytelenek kifizetni az altaluk vasarolt nyers-, iizem- és egyéb anyagok arat.

o A koltségvetési kapcsolatok szerepe

Végezetiil szolni kell a koltségvetési kapesolatok szerepérdl is. Minden gazdalkodo szer-
vezet sok szalon keresztiil kapcsolodik a tagan értelmezett kdltségvetéshez, azaz az Ado- és
Pénziigyi Ellendérzési Hivatalhoz, a Tarsadalombiztositasi Alaphoz és Orszagos Egészség-
biztositasi Pénztarhoz, a Vam- és Pénziigyorséghez. A vallalkozasok szamara a legnagyobb
fizetési kotelezettséget jelentd tételek a kdvetkezok: nettd afabefizetések (a bruttod befizeté-
sek és visszaigénylések egyenlege), jovedékiado-befizetések (a jovedéki termékeket eloal-
lit6 és forgalmazo vallalatoknal ez még nagyobb tétel, mint az afa), tb-befizetések, vamok
¢s illetékek, tarsasagi ado és adoeldleg-fizetések. Ezek a tételek a vallalat munkabértartoza-
saival egyiitt a mérleg egyéb rovid lejaratu kotelezettségei kozé sorolva jelennek meg. Ha a
vallalatok hatariddre eleget tesznek a befizetési kotelezettségeknek, akkor is fennall ezek-
nek a kdtelezettségeknek egy olyan naprol napra valtozo allomanya, amely ingyenes forrast
jelent a gazdalkodoknak. (Ez a kiilonb6z6 befizetési kotelezettségek eltérd hatarideje miatt
van igy.) Ennek Osszege és aranya nem elhanyagolhat6. A KSH statisztikai adatai alapjan
(KSH [2004]) megallapithaté példaul, hogy az &sszes vallalati forrasoknak 10, az dsszes
idegen forrasoknak (kotelezettségeknek) 24, a rovid lejaratu kotelezettségeknek pedig 33
szazalékat tették ki az egyéb rovid lejarata kotelezettségek.

Az idézett statisztikai adatok alapjan az is megallapithatd, hogy a technologia és az
értékesitési helyzet egyiittes hatasara viszonylag nagyaranyu (51 napi arbevételnek megfe-
leld) készletre van sziikség egy atlagos vallalatnal; majdnem ilyen mérték (41 nap) a vevoi
kovetelések nagysaga is. A spontan forrasoknal a vevoktdl némileg elmarad a szallitéallo-
many (31 nap) és az egy¢b rovid lejarath kotelezettségek aranya (34 nap). Mindezek hatasa-
ra a vallalat rdszorul a folyd termelés (iizleti ciklus) finanszirozasanal kiils6 forrasokra is.
Ezeket a kiils6 forrasokat mitk6do tékének (vagy régebbi nevén forgotokének) is nevezik.
Osszegzésként megéllapithato, hogy egy atlagos véllalat mintegy 27 napi arbevétel erejéig
kénytelen kiils6 forrasokat bevonni folyd termelésének finanszirozasaba.

Hangsulyoznunk kell azonban, hogy ez az adat csak a legtipikusabb, termelési profilu,
atlagos méretii vallalatok iizleti ciklusat illusztralja. Mas profil, mas méret esetén maskép-
pen alakul az iizleti ciklus is.

A folyo termelés finanszirozas igényének kialakulasat, mozgasat altalaban kényszerek
hatarozzak meg, és ezek kiils6 finanszirozasi sziikségletet generalnak. Ilyen kényszert jelent
pl. a nagy volumenti vevo- vagy készletallomany refinanszirozasa. A kényszerek jelentik a
tipikus esetet, de természetesen eléfordulnak kivételek is.
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2.2. A fejlesztések és beruhdzdsok finanszirozdsi igénye

A fejlesztések finanszirozasi igényének szamszaki meghatarozasa latszolag egyszeri, mivel
az a fejlesztési program koltségével egyenld. Ezen a trividlis megallapitason til azonban
nehéz tovabbi szabalyszertiségeket megallapitani, mivel a hosszl lekotésii eszkozbovités
(beruhazas, targyi eszkozbdvités, vallalatfelvasarlas, egyéb akvizicio, hosszu lejaratu pénz-
iigyi befektetés) a vallalat tulajdonosanak vagy menedzsmentjének szabad dontésén alapul,
nem pedig az iizleti ciklus eseményeinek kényszere valtja ki azt. Egy vallalat ugyanis min-
dig szabadon donti el, hogy az adott évben végrehajt-e egy beruhazast, elhalasztja-e, esetleg
végleg lemond-e a tervezett beruhazasrol.

Ebbdl kovetkezik, hogy a fejlesztések finanszirozasi igényét meghatarozo tényezéknek
csak kozvetett okait tudjuk megnevezni. Ezek az okok nem masok, mint a termelés eszkoz-
igényessége, a vallalat névekedési potencialja, illetve az dgazati és nemzetgazdasagi kon-
junktara.

e A termelés eszkozigényessége

Az elézéekben felsorolt tényezok koziil a termelés eszkozigényessége tekinthetd legin-
kabb ,,objektiv”’ elemnek, mivel a technologia végiil is meghatarozza, hogy adott termelési
volumenhez mennyi gépre, berendezésre és ezzel dsszefiiggésben mennyi izemi, raktar- és
egyéb épiiletre van sziikség. A fajlagos eszkozigény — figyelembe véve a meglévo eszkoz-
park eldregedését — meghatarozza a potlasi sziikségletet, és annak finanszirozasi igényét is.

o A vallalat novekedési potencialja

Ha a technoldgia és a termelés eszkdzigényessége a potlo beruhazasok, akkor a vallalat
novekedési potencialja a bovitd beruhazasok volumenét hatarozza meg. A névekedési lehe-
toségeket csak ndvekvo termelési volumennel lehet kihasznalni, amely viszont feltételezi az
eszkozfejlesztést, azaz a beruhdzasokat.

e Nemzetgazdasagi, agazati konjunktira

Az agazati és a nemzetgazdasagi konjunktira még egy fokkal kozvetettebb hatast té-
nyez6, mint az el6z6 kettd, mivel olyan értelemben befolyasolja a beruhazasokat, és azokon
keresztiil a finanszirozasi igényt, hogy megszabja a vallalatok novekedési feltételeit. A kon-
junktura felivel6 szakaszara az élénkebb beruhazasi tevékenység és a ndvekvo hossz lejaratt
finanszirozasi igény jellemz0, a dekonjunktura éveiben pedig altalaban elhalasztjak a beruha-
zasokat, és ezzel parhuzamosan visszaesik a hosszu lejarata forrasok iranti kereslet is.

2.3. A finanszirozdsi cél és a finanszirozasi forrasok futamidejének
kapcsolata

Az ¢el6z0 részekben a finanszirozas célja szerinti csoportositasban elemeztiik a gazdasagi
pénziigyi eseményeket. A tovabbiakban attekintjiik a finanszirozasi cél és a finanszirozasi
1d6 kapcsolatat.
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1. tablazat

A finanszirozasi célok és a finanszirozasi forrasok lejarata kozotti kapcsolat

Finanszirozasi cél A forrasok lejarata
A foly6 termelés (iizleti ciklus) finanszirozasa Rovid és hosszi
A fejlesztések — beruhdzasok finanszirozasa Hossza

Forrdas: a szerzd Osszeallitasa

Az 1. tablazatbol 1athato, hogy a finanszirozasi cél és a finanszirozasi id6 kozotti kapcso-
lat nem fliggvényszer(, az tizleti ciklus finanszirozasanal ugyanis részben vallalatvezetdi
dontés kérdése, hogy mekkora részt finansziroznak rovid, illetve hosszl lejarata forrasok-
kal, mig a fejlesztések és beruhazasok finanszirozasi sziikkségletét kizarolag hosszi lejarat
forrasokkal oldjak meg. Mindezek alapjan csak az elsd eset szorul magyarazatra, ezért a
tovabbiakban megvizsgaljuk, milyen elvek alapjan és milyen mértékben finanszirozzak az
tizleti ciklust hossz lejaratu forrasokkal.

e Az iizleti ciklus hosszu lejarata finanszirozasa

A hosszu lejaratt finanszirozas gyakorlata abbol az altalanos finanszirozasi szabalybol
ered, amely szerint a hosszu lek6tésii eszkozoket csak ugyanolyan hosszu lejarata forrassal
szabad finanszirozni. Ezt masképpen ugy lehet megfogalmazni, hogy a hosszu lejaratu for-
rasoknak nagyobbnak kell lenniiik a hosszl lekotésii eszk6zoknél.

E szabaly érvényesiilése vagy megsértése alapjan az angolszasz pénziigyi szakirodalom-
ban a kovetkez6képpen csoportositjak a vallalatokat.

Konzervativ az a vallalat, amelyik csak a szezonalis forgdeszkoz-sziikségletének a cst-
csait finanszirozza rovid lejaratu forrasokkal. Ha a vallalat a teljes szezonalis forgbeszkoz-
sziikségletét rovid lejarata forrasokkal finanszirozza, akkor még mindig szolidnak nevezik,
ha viszont a tartds forgoeszkdz-ndvekmény egy részére is kiterjed a rovid lejarath finanszi-
rozas, akkor ezt mar agressziv finanszirozasi politikanak tekintik.

Meg kell jegyezniink, hogy ez utobbi finanszirozasi politika a legtipikusabb Magyaror-
szagon, ezért a hazai viszonyok kozott atlagos vallalatnak nevethetjiik az ilyen cégeket. Ag-
resszivnek csak azok a vallalkozasok tekinthet6k, amelyek a teljes forgoeszkoz-allomanyt
rovid lejaratu forrasokkal finanszirozzak. A vallalati ligyfelek egy része még a hosszu leko-
tésii (befektetett) eszkdzok egy részét is rovid lejarata forrasokkal finanszirozza (itt a likvi-
ditasi mutaté értéke mar 1-nél is kisebb). Ez a finanszirozasi politika mar a hazai viszonyok
kozott is kiillondsen agresszivnek mindsithetd, és csédveszélyességet jelez.

Osszefoglalva: megallapithatjuk tehat, hogy a tartos forgdeszkdz-ndvekménynek egy ré-
szét hossz lejaratu forrasokkal ,,illik” finanszirozni, de ennek mértéke a vallalati menedzs-
ment finanszirozasi politikajatol és pénziigyi dontéseitdl fiigg.
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o A fejlesztések és beruhazasok hosszulejaratu finanszirozasa

Az eldzbéekben idézett finanszirozasi szabalybol az is kovetkezik, hogy a befektetéseket
¢és beruhazasokat csak ¢s kizarolag hosszu lejarattl forrasokbol szabad finanszirozni. Ezek
a forrasok részben hosszl lejarata bankhitelt, részben pedig tulajdonosi téke hozzajarulast
jelentenek.

2.4. A finanszirozasi és a hiteligény kapcsolata

A vallalati oldal attekintésének lezarasat néhany olyan Osszefiiggés felvazolasaval zarjuk,
amelyek azt mutatjak, hogy a finanszirozasi igénybdl mennyi transzformalodik at hitel-
igénnyé¢, illetve milyen mas forrasokra szamithatnak még a vallalatok. A vallalati pénziigyi
statisztikai adatok alapjan a vallalatok altal igénybe vett forrasok gyakorisagi sorrendje (az
un. spontan forrasokon tul) a kdvetkezo:

e rovid lejaratt bankhitelek,

e hosszu lejaratu bankhitelek,

e tulajdonosi kdlesondk (kisvallalkozasoknal ezek gyakran az elsé helyen allnak),
e megtermelt nyereség visszaforgatasa,

e mas vallalatoktol kapott kdlesonok,

e tulajdonosi tokehozzajarulas.

Az elozdekben bemutatott forrasok legtipikusabb kombinacioi a kdvetkezok:

a) A folyo termelés rovid lejaratu finanszirozasi igények kielégitésére kizarolag bank-
hitelt vesznek fel a vallalatok, mig annak hosszu lejaratu finanszirozasat elsésorban hosszu
lejaratt bankhitel, masodsorban hosszt lejaratu tulajdonosi kdlcson igénybevételével oldjak
meg. (Ez f6képpen a kisvallalkozasokra jellemz6).

b) A fejlesztések, beruhdzasok finanszirozasahoz maximum 75-80 szazalékos részara-
nyig adnak a bankok hosszu lejaratu (15-25 éves futamidejii) hitelt, a maradék 20-25 sza-
zalékos sajat erd forrasa pedig vagy a vallalkozas sajat tokéje és visszaforgatott nyeresége,
vagy pedig a tulajdonosok tékehozzajarulasa.

A bemutatott — legtipikusabbnak szamit6 — finanszirozasi gyakorlat mellett természete-

sen el6fordulnak mas finanszirozasi kombinaciok is.

3. A BANKOK VALASZA A VALLALATI HITELIGENYEKRE:
AZ UGYFELLIMITRENDSZER

3.1. A bankokban alkalmazott iigyféllimit-szamitds

e Az ligyféllimit funkcidi és a limitrendszer elemei
Minden rendszer, igy az ligyféllimitrendszer elemeit, logikajat, modszertani hatterét is a
funkcioibdl lehet levezetni. Mint az 1. pontban emlitettiik, az igyféllimit-szamitasnak ma
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a bankokban két alapvetd funkcidja Iétezik, az egyik a hiteladminisztracié egyszerisitése,
a masik pedig az iigyfelek eladosodasanak, ezen keresztiil a bank kockazati kitettségének
korlatok kozott tartasa (limitalasa). Ebbdl kiindulva, az iigyféllimitek hasznalata a kovetke-
z6képpen torténik a gyakorlatban.

El6szor az ligyfél hiteligényébdl kiindulva, meghataroznak egy dsszeget, amely kifejezi
a bank adott igyfél iranyaban vallalt kockazati kitettségének maximumat. Barmily megle-
ponek tlinik, a bankok egy jelentés csoportja minden tovabbi vizsgalat nélkiil elfogadja az
igyfel kérését, azaz az ligyféllimitet a kért hitel és egyéb termékek egyszerii 6sszegzésével
hatarozza meg, feltéve, hogy az iigyfél kockazati besorolasa a bank szamara elfogadhato.
Eléggé elterjedt viszont az a gyakorlat, amely szerint a bankok azt is meghatarozzak, hogy
a cégeknek nyujtott hitelkeret és az értiik vallalt banki kotelezettségek egyiittes 0sszege
nem lehet tobb, mint a vagyonuk vagy az arbevételiik, esetleg a sajat tokéjiik meghataro-
zott szazaléka. Masodik l1épésben az igy meghatarozott tigyféllimitet esetleg korrigaljak az
iigyfél kockazati osztalyanak megfeleld koefficienssel. Ez a kockazati koefficiens a kedve-
z6 kockazati besorolast iigyfeleknél 1 folotti, a kedvezdtlenebb besorolastiaknal 1 alatti
szorzo lesz.

Az tigyféllimitet altalaban évente egyszer, az ligyfélmindsités szokasos menetéhez kap-
csolodva feliilvizsgaljak. Ha az iigyfélkockazati besorolas romlik, akkor annak fliggvényé-
ben csokkentik, ha a mindsités valtozatlan marad, akkor az el6z6 évivel azonos szinten
hagyjak, ha a kockazati besorolas javul, akkor pedig megemelik a limit 6sszegét.

Az tigyféllimit fontos jellemzdje, hogy — az érvényességi id6tartamon beliil — visszatdl-
t6do jellegli, azaz egy-egy kdlcsdonszerzddeés lejartaval jabb azonos vagy kisebb 6sszegii
kodlesonre vonatkozo szerzédés kothetd az tigyféllel.

Ha egy id6pontban az ligyfél igényei meghaladnak a kiszdmitott és szabalyzatban rog-
zitett limitjét, mas szoval limittullépés kovetkezik be, akkor limitfeliilvizsgalatot végeznek
el, amit 6sszekotnek az ligyfélkockazat 0jboli felmérésével. Ha a feliilvizsgalat eredménye
pozitiv, akkor felemelik a limit 6sszegét, ellenkezd esetben viszont valtozatlanul hagyjak, és
nem teljesitik az tigyfél limiten tuli hitelkérelmét.

A legtobb bankban a globalis iigyféllimiten beliil allimiteket is meghataroznak, azaz
egy tobb elembdl all6 limitrendszert alakitanak ki. A limitrendszer elemeit, azaz az
allimiteket lejarat, fedezettség, devizanem szerint csoportositott banki termékekhez kotik.
Az allimiteket kockazati hierarchiaba rendezik, és a limitszabalyzatban rogzitenek egy allo-
kacios mechanizmust, amely azt szabalyozza, hogy milyen feltételek mellett lehet az egyik
allimitet attranszformalni a masikka. Altalaban korlatozas nélkiil megengedik, hogy egy
iigyfél alacsonyabb kockazatl terméket vegyen igénybe egy magasabb kockazatu limit ter-
hére. A forditott mozgas is megengedett, de ilyen esetekben valamilyen kockazati szorzot
alkalmaznak a kiilonboz6 allimitek egymassal torténd dsszevetésénél (un. limitkonyvelést
végeznek.) A limitkonyvelés segitségével annak kihasznalasa folyamatosan figyelemmel ki-
sérhetd, indokolt esetben a limit blokkolhato, illetve az esetleg eléforduld limittallépések
— limit hidnyaban fennall6 (lejart) hitelek — azonnal regisztralhatok.

Osszefoglalasként hangstilyoznunk kell, hogy az ligyféllimit-szamitds legnagyobb pozi-
tivumanak tovabbra is azt tartjak a bankokban, hogy hasznalatukkal jelent6sen leegyszerii-
sithetd a hiteladminisztraciés munka. Ebbdl adododan a limitszamitas modszertananak nem
tulajdonitanak kiemelt jelentdséget.



160 HITELINTEZETI SZEMLE

® A limitszamitas modszertana, annak hianyossagai

A limitszamitas modszertana tehdt még ma is nagyon egyszerti, leggyakrabban az ar-
bevétel, a mérlegf6dsszeg vagy a sajat toke meghatarozott szazalékaban szabjak meg az
igyfeéllimit Osszegét. A kovetkezd részben megvizsgaljuk, milyen elvek alapjan, milyen
képletek segitségével lehetséges tigyféllimitet szamitani.

3.2. A limitszamitas soran alkalmazhato, egyszeriibb eljardasok

Eloljaroban le kell szogezniink, hogy az tigyféllimit-szamitasnak egy adott bank esetében
kétlépcsos folyamatnak kell lennie. Els6 1épésben ki kell szamitani, hogy az adott kockazati
szint, az adott profil, méret és egyéb jellemzdk mellett mennyire adésodhat el a vallalat,
azaz mennyi bankhitelt (és egyéb terméket) vehet fel az 6sszes partnerbankjatol. A maso-
dik lépcs6ben az igy kiszamitott 6sszegbdl ki kell vonni az tigyfélnek idegen bankokkal
szembeni hiteltartozasat, és a maradék 6sszeg képezheti az tigyféllimitet az adott banknal.
A cikk kovetkezd részében csak az elsé l1épéshez tartozod szamitas egyszerlibb eljarasait
mutatjuk be.

3.2.1. A szamitasok soran alkalmazhaté elvek és modszerek
A kiindulasi alapot képez6 elvek nem masok, mint amelyeket eddig is alkalmaztak a ban-
kokban az ligyfelek hitelezési kockazatanak felmérése soran. Ezek az elvek természetesen
nemcsak a kockazat felméréséhez, hanem az tigyféllimit kiszamitasahoz is jol felhasznal-
hatok.

A kockazatelemzés elveit figyelembe véve, egy tigyfél (vallalat vagy vallalkozas) ,,nor-
malis” hitelallomanya, vagy masképpen fogalmazva, a hitel limitje kiszamithato a

e likviditasi,

o jovedelmezbségi,

o tokeszerkezeti és

e hitelvisszafizetési kdvetelmények, valamint az
e iizleti ciklus alapjan.

Természetesen mas és mas elv alkalmazhato6 a rovid €s hosszu lejarata hiteleknél, ille-
toleg a teljes hitelallomanyhoz kapcsolodd limitszamitasnal. A tovabbiakban attekintjiik,
hogyan lehet a felsorolt kockazatmérési elveket ,,leforditani a limitszamitas nyelvére.”

o Limitszamitas likviditasi kovetelmény alapjan
Alapelv: Az iigyfél annyi rovid lejarata hitelallomannyal rendelkezhet, amely mellett

nem siillyed a likviditasi mutatdja egy meghatarozott szint, példaul 1,3 ala. (A legtobb bank-
ban ugyanis 1,2 vagy 1,3 egy atlagos tigyfél likviditasi mutatdjanak értéke.)
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Formalisan megfogalmazva az elébbi kovetelményt:

Forgoeszkozok 13
Rovid lejarati kételezettségek —
Képlet:
LI =W — Szdlliték — Egyéb rovid lejaratii kitelezettségek

Az alapelv ugyan egyértelmiinek tiinik, mégis problematikusnak tekint6, hogy a szami-
tasi eljaras implicite elfogad barmilyen magas forgoeszkoz-allomanyt, azzal kapcsolatban
nem érvényesit semmiféle normativ elvarast. Ez egyben a modszer hianyossaga is.

o Limitszamitads nyereségességi kovetelmények alapjan
Alapelv: A vallalatnak maximum akkora (révid és hosszu lejaratu) hitelallomanya lehet,

amelynek kamatai nem haladjak meg az tizemi eredmény meghatarozott hanyadat, az alta-
lanos banki elvarasok szerint példaul a felét.

( Uzemi eredmény )

L2 = 2
Az osszes hitel atlagos kamatlaba

Megjegyezziik, hogy az egyik legnagyobb bankunkban még két évvel ezeldtt is ezt az
egyszerii modszert hasznaltak a limitszamitasra.

o Limitszamitas t6keszerkezeti kovetelmények alapjan

A tokeszerkezeti kovetelmény azt jelenti, hogy a finanszirozasi forrasokon beliil egyes
tokeelemek aranyanak — igy a rovid és hosszu lejaratu hitelekének is — igazodni kell vala-
milyen ,,idealis szerkezethez”, mondjuk a vallalat f6 profiljanak megfelel6 agazat tokeszer-

kezetéhez.

Alapelv: Az ligyfélnek annyi hitelallomanya lehet, mint amennyi az agazati atlag. Ezen
elv alapjan kiilon lehet hitel limitet szamitani a teljes, a rovid és a hosszu lejarat hitelekre.

Képletek:
L3 = Osszes forrds * Osszes hitelallomdany aranydnak dgazati dtlaga
L4 = Osszes forras * Rovid lejaratii hitelek ardnyanak dagazati dtlaga

L5 = Osszes forrds * Hosszu lejaratii hitelek ardnydnak agazati dtlaga
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Ehhez a szamitashoz elengedhetetlen, hogy a bank rendelkezzen friss dgazati statiszti-
kai adatokkal.

o Limitszamitas hitelvisszafizetési kovetelmények alapjin

Alapelv: A vallalatnak akkora hitel allomanya lehet, amely mellett a hitelvisszafizetési
id6ével mért hitel-visszafizetd képessége egy meghatarozott szinten, a legtobb bank altal
elfogadhatonak tartott harom éven beliil marad.

Osszes hitel
<3

(Adézott eredmény+értékesokkenés)

L6 < 3* (Adozott eredmeny~+értékcsokkenés)

o Limitszamitas az iizleti ciklus alapjan

Egy vallalat folyd termelésének finanszirozasi igényét az lizleti (termelési) ciklusa hata-
rozza meg, ahogyan azt az 1. pontban részletesen elemeztiik. Ennek relativ nagysaga alapjan
lehet limitet szamitani, hasonléan a tékeszerkezeti kovetelménynél alkalmazott szamitasi
metodushoz.

Alapelv: egy ligyfél annyi napi arbevételnek megfeleld rovid lejarath hitelallomannyal
rendelkezhet, amennyi az agazati atlag.

Képlet:

Révid lejaratu hitel
L7 = Netté arbevétel*

Arbevételmutaté dgazati dtlaga

e A szamitasi eredmények osszefoglalasa és az egyes eljarasok alkalmazhatdésaga

Az el6z0 részekben bemutatott 6t limitszamitasi elv figyelembe vételével meghatarozott
limitszamitasi eljarasok alkalmazhatosagat foglalja 6ssze a 2. tablazat.
2.tablazat

A limitszamitasi elvek alkalmazhatdésaga a kiilonb6z6 lejaratu hiteleknél

Limitszamitasi elv . x R(.j,Viq HOSSZ.l'l lejérati . Teljes .
lejaratu hitelek hitelek hitelallomany
Likviditasi kritérium Igen Nem Nem
Nyereségességi elv Nem Nem Igen
Tokeszerkezeti kovetelmény Igen Igen Igen
Hitelvisszafizetési elvaras Nem Nem Igen
Uzleti ciklus elve Igen Nem Nem

Forrds: a szerz6 Osszeallitasa
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A tablazat attekintése utan joggal vetddik fel a kérdés, hogy koziiliikk melyiket célszerii
alkalmazni a gyakorlatban. A tablazatban 6sszefoglalt informaciok alapjan megallapithato,
hogy az 6t elv koziil csak harom — a nyereségesség, a tokeszerkezet és a hitelvisszafizetés
— alkalmas arra, hogy segitségiikkel a teljes hitelallomany limitjét meghatarozzak, a masik
kettdvel csak a rovid lejaratt hitelek limitjét lehet kiszamitani. A nyereségességi elv egyik
hatranya, hogy a kamatfizet6 képességbol vezeti le a hitel sszegét, és nem veszi tekintetbe
a hitel toketorlesztésével osszefiiggd kovetelményeket. Mindezek alapjan azt a kovetkezte-
tést lehet levonni, hogy a tokeszerkezeti és a hitelvisszafizetési elveket célszerii alkalmazni
a limitszamitas soran.

A kovetkezokben gyakorlati példakon mutatjuk be a két szamitasi eljaras alkalmazha-
tosagat. A példakban szerepld vallalatok valodi cégek, amelyeknek mérleg- és eredmény-
kimutatasi adatait hasznaljuk fel inputadatként. A cégek kozott szerepelnek nagy és kozepes
vallalatok is, kettd koziiliik nyereséges, harom veszteséges, az utdbbiak egyike gyakorlati-
lag mar hitelképtelen. A vallalatok valddi nevei helyett a profiljukat hasznaljuk fel megne-
vezésként. A szamitashoz sziikséges alapadatokat a 3. tabldzat tartalmazza.

3. tablazat
A limitszamitashoz sziikséges alapadatok
A) B) O D) E)
Megnevezés Textil- | Milianyag- | Vegyipar | Ruhaipar Epit6-
ipar ipar anyag-ipar

Ertékesokkenés 154 2 589 7797 187 1591
Adozott eredmény -128 -1 697 4984 =570 1 044
Osszes forras 2768 29 652 181 974 2917 28 323
Osszes hitel 586 8 606 46 326 521 3953
Hitel/6sszes forras aranya
az adott profilnal (%) 13,4 14,7 14,7 13,4 18,9

Forrds: a szerz6 szamitasai vallalati mérlegekbdl

A szamitasok eredményeit a 4. tablazat foglalja 6ssze. Az adatok alapjan jol kirajzolod-
nak az alkalmazott eljarasok eldnyei és hatranyai.
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4. tablazat
A limitszamitas eredményei
1) 2) 3) ) 5)
Vallalat Téke- Hitelvisszafizetd Atlag Tényleges
szerkezet képesség (2+3)/2 hitelallomany
A) Textilipar 371 78 225 586
B) Miianyagipar 4359 2676 3517 8 606
C) Vegyipar 26 750 38 343 32 547 46 326
D) Ruhaipar 391 0 195 521
E) Epitanyag-ipar 5353 7905 6 629 3953

Forras: a szerz6 szamitasai vallalati mérlegekbdl

A tOkeszerkezet alapjan torténd limitszamitas azt mutatja meg, mennyi hitele lenne a
cégnek, ha minden szempontbdl olyan sajatossagokkal birna, mint a sajat agazataba tartozo,
tobbi vallalat. Ez a szamitasi mod tehat, ha dsszevontan is, de tartalmazza azokat a profillal
kapcsolatos, specialis agazati finanszirozasi igényeket, amelyekr6l az el6z6 pontokban ir-
tunk. A limitadatokat Gsszevetve a ténylegesen meglévé hitelallomannyal, megallapithat6,
hogy az 6t vallalat koziil négy tobbé-kevésbé ,.tul van hitelezve.”

A hitelvisszafizet6 képesség alapjan kiszamitott limitek azt mutatjak meg, hogy a cég
jelenlegi cash flow-termeld képessége mellett mekkora az a hitelosszeg, amelyet harom év
alatt vissza tudna fizetni. A D) és az A) jelii vallalatnal ez nulla vagy ahhoz kozelit6 érték,
a B)-nél és a C)-nél is kevesebb, mint a meglévd tényleges hitelallomany. Egyediil az épi-
téanyag profili E) vallalatnal magasabb a limit, mint a tényadat. A két metodus segitségé-
vel meghatarozott, szamszer értékek ugyan jelentésen eltérnek egymastol, de az 6sszkép
mégis hasonld. A hitelvisszafizetd képesség alapjan szamitott limitek és a tényadatok 0ssze-
vetése soran is azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy ugyanaz a négy vallalat (e szamitas
szerint inkabb tobbé, mint kevésbé) ,,tul van hitelezve”.

3.3. A limitszamitds sordan alkalmazhato, komplex eljardasok

Magyarorszagon kevés bankban alkalmaznak egyszeri képleteknél bonyolultabb szamitasi
metddust. A tovabbiakban két ilyen bank gyakorlatat vizsgaljuk meg.

Az egyikben (nevezziik 4 banknak) a kockazatvaltozas elvét alkalmazzak limitszami-
tasi metodusként. A jovObeni limitet 1 éves idShorizontll pénziigyi tervben hatarozzak meg
a kovetkez6 eljarassal: a tervezési eljaras soran a szamitogépes algoritmus egyre nagyobb
Osszegli ,,hitelt ad” a vallalatnak. Amikor a terv szerinti hitelallomany olyan nagy 0sszegii
lesz, hogy emiatt romlik az ligyfél kockazati besorolasa, akkor leall a szamitasi iteracio, és
az ennek végeredményeként megjelend pénziigyi tervben szerepld hitelnagysagot tekintik
a vallalat tigyféllimitjének. (Pontosabban, az eljaras a leirtnal egy kissé differencialtabb és
bonyolultabb. Az adott bankban egy tiz elembdl all6 kockazati besorolast alkalmaznak, és
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a limitszamitasi algoritmus harom kategorianyi romlast enged meg a legjobb iigyfeleknél,
kettot az atlagosnal jobb, egyet pedig az atlagos ligyfeleknél.) Az eljaras elénye az, hogy az
el6z6 pontban bemutatott, egyes kockazatmérési elveket egyiittesen — komplex modon — ve-
szi figyelembe, amikor a kockazati besorolas valtozasa alapjan végzik a limitszamitast. A
hatranya abban mutatkozik meg, hogy a tervezési eljaras soran az egyre névekvo hitelfelvé-
telhez fiktiv eseményeket kell szimulalni az eszkdzoldalon (beruhéazast, készletnovekedést,
vevoallomany-novekedést stb.). Ezek a fiktiv események azonban nem mindig egyeznek
meg az ligyfél ténylegesen varhat6 gazdalkodasi eseményeivel, ezért olykor irrealis mérleg-
szerkezet és limitdsszeg lesz a szamitas végeredménye.

A masik bank (nevezziik B banknak) limitszamitasi gyakorlata is pénziigyi terv készi-
tésén alapult. Itt egy kozéptavi pénziigyi tervet készitenek el a bankban, az iigyfél altal
megadott adatokbol. A szamitas végeredménye egy komplex eredmény, mérleg, cash flow-
tervbdl allo pénziigyi eldrejelzés, amelynek alapjan a bank az elkésziilt forrastervben sze-
repl6 hitelallomany-adatokat tekinti az tigyfélhitel limitjének. Az eljaras elénye abban all,
hogy egyszerli és egyértelmil szamitasi eljaras; hatranya a gyakorlatban az, hogy az tigyfél
altal megadott adatok altalaban irrealisan kedvezo feltételezéseken alapulnak, amelyet a bank
munkatérsainak sem sikeriil mindig reélis pénziigyi tervadatokké alakitani. fgy sok esetben
az ligyfél szamara irredlisan kedvez6 limitosszeget hataroz meg a szamitogépes program.

3.4. A bemutatott eljarasok dsszehasonlitdasa, javaslatok

A javaslatok megfogalmazasa eldtt érdemes végiggondolni azokat a dilemmakat, amelyeket
az ligyféllimit-szamitasi rendszer fejlesztdjének meg kell valaszolnia a munka megkezdése
elott. Ezek a kovetkezok:

e Figyelembe vegye-e az ligyfél dgazati, esetleg egyedi sajatossagait, vagy érvényesit-
sen egységes, normativ kritériumokat a szamitési eljaras soran?

e [ egyenek-e olyan allimitek a kockazatvallalasi limiten beliil, amelyek a kiilonb6z6
terméktipusokhoz kapcsolhatok ?

e Mindezek fiiggvényében egyszerli vagy bonyolultabb szamitasi eljarast, algoritmust
célszerli-e alkalmazni a limitszamitasra ?

Az els6 két kérdésre adott valasz részben meghatarozza a harmadikat is. Vegyiik sorra
e kérdéseket!

a) Az egyszerusitett eljarasok kapcsan az a probléma, hogy azok egyike sem veszi figye-
lembe az egyedi ligyfélsajatossagokat, és az dgazati sajatossagokra is csak a tékeszerkezeti
elv van részlegesen tekintettel. A hitelvisszafizetd képesség elvén alapulo eljaras viszont
csak és kizardlag egységes normativ kdvetelmény alapjan szdmitja ki minden egyes tigyfél-
hitel limitjét, fiiggetleniil az agazati és az egyedi sajatossagoktol.

A bemutatott komplex eljarasok koziil elsésorban a B bank (és bizonyos mértékben az 4
bank) metddusa tekinthetd olyan modszernek, amely jelentds mértékben figyelembe veszi a
limit meghatarozasanal az iigyfél egyedi sajatossagait — azaz az iizleti ciklusat (ezen keresz-



166 HITELINTEZETI SZEMLE

tiil az agazati sajatossagokat is) —, valamint a fejlesztési, beruhazasi elképzeléseit. Ez abbol
kovetkezik, hogy az tigyfél altal megadott tervadatokbol készitik el a limitszamitas alapjat
képezd pénziigyi tervet, amely igy teljes mértékben tiikrozi az iigyfél jelenbeli helyzetét és
a jovore vonatkozo elképzeléseit.

b) Az iigyféllimit felbontasa kiilonbozo allimitekre azért lenne indokolt, mert a kiilon-
boz6 banki termékeknek kiilonb6zo a kockazata. Mas a hosszu és mas a rovid lejaratt hi-
teleké, kiilonbozik a hiteltermékek és a kiilonbozd garanciavallalasok kockazata, és mas
kockazatok kapcsolodnak a forint, illetve az eltér6é devizanemekben nyujtott hitelekhez. Azt
azonban latnunk kell, hogy ha az egyes tligyfélhez kapcsolodo kockazatvallalasi limitet fel-
bontjak allimitekre, akkor elkeriilhetetlen, hogy szabalyozzak az allimitek k6zotti mozgast
is, és un. limitkdnyvelést végezzenek. Ez nemcsak bonyolultta és nehézkessé teszi a limit
hasznalatat, hanem megfosztja a bankokat attol a rugalmassagatol, hogy konnyen és egy-
szerlien tudjanak alkalmazkodni a gyorsan valtozo iigyféligényekhez. Véleményem szerint
nincs akkora kiilonbség a kiilonb6z6 banki termékek kockazataban, ami indokoltta tenné az
allimitek rendszerét; az ebbdl adodo hatranyok nagyobbak lennének, mint az elénydk. Egy
banknak a mai piaci feltételek kozott hagynia kell, hogy az tigyfél egy globalis kockazat-
vallalasi limiten belill a sajat igényei alapjan hatdrozza meg, melyik banki terméket milyen
aranyban veszi igénybe.

c) A harmadik kérdésre leginkabb annak fiiggvényévben adhaté valasz, hogy a bank
mennyi er6forrast hajlandé aldozni a rendszer fejlesztésére, illetve a limitrendszer folyama-
tos hasznalatara. Egy bonyolultabb rendszer fejlesztése tobbe is keriil, mint egy egyszerié,
de ennél fontosabb szempont, hogy a rendszer mindennapi hasznalata milyen idéraforditast
igényel a bank munkatarsaitol, ezen keresztiil hogyan emeli meg a bank munkabér- és egyéb
foly6 miikodési koltségeit. A megfontolasok soran nem szabad szem eldl téveszteniink, hogy
a tobbletkoltségekkel szemben fennallnak altaldban — de nem mindig — szamszertsithetd
tobblethozamok: a jelen esetben példaul az tligyfelek finanszirozasi igényeinek arnyaltabb
figyelembe vétele és jobb kiszolgalasa, tarsulva a banki kintlévéségek pontosabb ¢és alapo-
sabb kontrolljaval.

Osszefoglalva, a kovetkez6 tanulsagokat lehet megfogalmazni:

e Ha az eldzéekben a vazolt szempontok mérlegelése utan ugy dont a bank, hogy egy-
szerli szamitasi modszert alkalmaz, akkor azt az eljarast ajanlhatjuk, amelyet a 4.
tablazatban ismertettiink. A negyedik (4tlag) oszlopban talalhaté limitadatok ugyan-
is a tokeszerkezeti és hitelvisszafizetd képesség oszlopainak atlagabdl jottek létre.
Ebbdl adododan, egyrészt erés normativ kdvetelményt fogalmaznak meg az iigyfél
hitelvisszafizeté képességével kapcsolatban, masrészt pedig az agazati jellemzoket is
bizonyos mértékig figyelembe veszik a tékeszerkezeti elven keresztiil, igy ez az eljaras
jo kompromisszumot jelent két eltér6 elv alkalmazasa kozott.
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e Ha egy bank tigy latja, hogy érdemesebb a komplexebb és egyben bonyolultabb el-
jarast alkalmazni, akkor ajanlani lehet a B bank gyakorlatat, amely szerint az iigyfél
altal készitett tizleti és pénziigyi tervbdl kiindulva allitanak dssze egy olyan pénziigyi
elorejelzést, amely egységes banki sémat kdvet (erre az dsszehasonlithatosag érdekeé-
ben van sziikség), és a pénziigyi tervben megjelend hosszu és rovid lejarata hitelek
allomanyadatait tekintik az tigyfél hitellimitjének. Ez esetben azonban arra is sziikség
lesz, hogy a szoftverbe beépitsenek egy olyan algoritmust, amely feltarja az iigyfel
altal készitett tervben szereplo, irrealis feltételezéseket €s azok hatasat a pénziigyi terv
egyes részeire, kiilonos tekintettel a jovobeni cash flow-termeld képességre, finanszi-
rozasi igényére és hiteltorleszté képességre. Mas szavakkal, ez az algoritmus elkésziti
az ligyfél altal benytjtott, tilzottan optimista, esetenként szandékosan kozmetikazott
pénziigyi terv realis variansat. Természetesen egy ilyen szoftvert gy kell kimunkalni,
hogy a beépitett tervezési automatizmusok mellett az adott tigyfél banki kapcsolattar-
toja is megfogalmazhassa véleményét a beadott pénziigyi tervrél ugy, ahogyan az az 4
bank gyakorlatdban megvalosul. Csak egy ilyen — félig automatizalt — tervellendrzési
eljaras biztosithatja, hogy a bank kockazati kitettsége limitalt és kontrollalt legyen.
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