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KruBa OLIviA- NAHOCZKI DORKA

A SZOVETKEZETI BANKOK
SZEREPE LENGYELORSZAGBAN'

Tobb tanulmany foglalkozott mar a pénziigyi kozvetités mélységével, a bankok és
tézsdék pénziigyi piacokon betoltott szerepével, és még annal is tobb vizsgalta az
eurdpai integracié pénziigyi piacokra gyakorolt hatisat, de egyik sem tért ki részlete-
sen a szovetkezeti bankok miikodésére. A szovetkezeti bankok mind a fejlett, mind
a fejlédé orszagokban egyardant fontos szerepet jitszanak. A lengyel szovetkezeti
bankok kérdéskore kiilonosen izgalmas és hasznos kutatasi feladatot igér, hiszen
Lengyelorszag kozép-kelet-eurdpai allamként a rendszervaltast kovetden hazankhoz
sok tekintetben hasonlé poziciobdl indult. Ugyanazok a kihivasok fogalmazédtak
meg a piacgazdasagi transzformacio utjan, és fogalmazédnak meg ma is a két orszag
esetében. Masrészrdl a lengyel gazdasig maig meghatirozé agrirorienticigja
indokolja a téma jelentoségét. A jelen tanulmany célja, hogy bemutassa azokat a
folyamatokat, melyek eltéritették a lengyel szovetkezeti bankokat eredeti kiilde-
tésiiktl — tehat a mezdgazdasag és a vidékfejlesztés finanszirozasatél — ugyanakkor
megerdsitse, hogy a lengyel gazdasagban ma is komoly helye és szerepe lenne a
szovetkezeti banki rendszer alapvetd funkcigjanak. A probléma aktualitasat a vizs-
gdlt hitelintézetek Lengyelorszag eurdpai uniés tagsaginak kovetkeztében
djraértékelt szerepkore adja.

A szovetkezeti mozgalom gyokerei a
XIX. szdzad kozepére nyulnak vissza.
Az ipari forradalom kovetkeztében meg-
véltozott gazdasagi és tarsadalmi szerke-
zet a német kozéposztalyt sulyos egzisz-
tencidlis vélsaggal fenyegette. A problé-
ma orvosldsira Wilhelm Raiffeisen és
Hermann Schulze-Delitzsch 1étrehoztak
a szovetkezetet mint uj véllalkozasi for-
mat, és megalapitottdk a vidéki, elsGsor-

ban a mez6gazdasdggal foglalkozo la-
kossdg finanszirozasi igényét kielégits
elsd szovetkezeti bankokat. Ebbdl fejls-
dott ki a Raiffeisen- €s a Volksbank 15
millié tagot tOmorité mai halézata, és
ennek koszonheti Németorszag a fejlett
bankrendszerét is.

Lengyelorszdg szovetkezeti bankjai
szintén nagy multra tekintenek vissza:
német mintdra mdr 1861-ben megte-
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remtddtek a rendszer alapjai, noha a
szdzadfordulbig szolgdltatdsaik igen
korldtozottak voltak.

De mit is értiink a szovetkezeti ban-
kok fogalmdn? Az Egyesiilt Nemzetek
definicidja (Zawojska—Siudek, 2005) sze-
rint a szovetkezeti bank nem téke-, ha-
nem személyegyesit§ szervezet, melynek
elsddleges célja tagjai gazdasagi helyzeté-
nek javitdsa. A tagok egyardnt lehetnek
maganszemélyek és villalkozdsok, de
alapkovetelmény, hogy mds banki intéz-
mény forrdsaihoz val6 hozzaférésiik meg-
feleld biztositékok hidnydban korldtozott
legyen. A szdvetkezeti bankok elGsegitik
a szovetkezeti t6ke szovetkezeti vallala-
tokba torténd folyamatos visszaforgata-
sat, valamint a szovetkezeti szektorba
vonzanak kiilsd forrdsokat, amelyeket a
szovetkezetek haszndlatara bocsatanak.

Ennek a klasszikus meghatarozas-
nak megfelelGen eredetileg a lengyel
szovetkezeti bankok kiildetése is az
volt, hogy tagjaik — igy helyi onkor-
manyzatok, mezG6gazdasigi termeldk,
kisvallalkozok — finanszirozasi igényét
kielégitsék, tovabba, hogy elémozdit-
sak azoknak a régioknak a fejlddését,
ahol tevékenykednek. A jelenlegi gya-
korlat ugyanakkor megvaltoztatta ezt a
célkitlzést, s Lengyelorszdgban gy te-
kintenek a szovetkezeti bankokra, mint
pénziigyi kozvetitGkre, melyek a pénz-
tigyi piacok mds intézményi szerepldi-
vel kolesonds kapcsolatban éllnak.

A szovetkezeti bankok a fejlett és
fejlédd orszagokban egyarant kulcssze-
repet jatszanak a szovetkezeti formad-
ban miikodd maganvallalkozdsok t6ké-

vel valo elldtdsdban. Az Amerikai
Egyesiilt Allamok mellett a viszonossagi
alapon mtikod§ vagy szovetkezeti ban-
kok Eurépa bankrendszerében is veze-
t6 pozicidt toltenek be. A Szovetkezeti
Bankok Eurdpai Szovetsége (European
Association of Cooperative Banks) a
szovetkezeti bankok iigyfeleinek sza-
mat 2002-ben 106, tagjait 37 milliéra
becsiilte; a teljes betétallomdnybdl vald
piaci részesedésiik ma kb. 20 szdzalék,
de egyes orszdgokban eléri az 55 szdza-
l1ékot is (Zawojska- Siudek, 2005).

Hogy mivel magyardzhaté a szovet-
kezeti bankok sikere? Egyrészrél mély-
rehato ismeretekkel rendelkeznek hitel-
felvev6ikrol, mésrészrol komoly koltsé-
gek nélkiil képesek a kotelezettségeiket
nem teljesitd ligyfelekkel szemben haté-
kony szankcidkat alkalmazni. Ezek a
szOvetkezeti banki sajatossagok teszik
lehet&vé, hogy olyan magdnszemélyek-
nek (is) hitelezzenek, akiket hagyoma-
nyos bankok nem tekintenek potencidlis
tigyfélnek, valamint, hogy hitelkondicié-
ikat a felvev8k igényeihez igazitsdk.

A jelen tanulmdny célja, hogy be-
mutassa azokat a folyamatokat, melyek
eltéritették a lengyel szovetkezeti ban-
kokat eredeti kiildetésiiktSl, tehat a
mezOgazdasdg és a vidékfejlesztés fi-
nanszirozasatol, ugyanakkor megerdsit-
se, hogy a lengyel gazdasdgban ma is
komoly helye és szerepe lenne a szovet-
kezeti banki rendszer alapvetd funkcid-
janak. A probléma aktualitdsat a vizs-
gélt hitelintézetek Lengyelorszdg euré-
pai unids tagsaganak kovetkeztében Uj-
raértékelt szerepkore adja.
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Szovetkezeti bankok a lengyel
bankrendszerben:
a rendszervaltastol napjainkig

A kommunizmus évtizedei alatt (ha-
zankhoz hasonldan) erételjesen kon-
centrdlt és monopolisztikus bankrend-
szer jellemezte a lengyel gazdasagot. Az
allami monopdliumot a Lengyel Nemze-
ti Bank (NBP), a Kereskedelmi Bank
(BH), a Lengyel Takarékpénztar
(PKO), illetve a mintegy 1600 kis helyi
és szakositott szovetkezeti bankbdl 4llo
Elelmiszergazdasagi Bank (BGZ) gya-
korolta.

A rendszervaltds a lengyel pénziigyi
piacokon a bankrendszer dtalakitdsaval
kezd&dott: 1989-ben a Lengyel Nemzeti
Bankrol sz616 torvény, valamint a Hitel-
intézeti Torvény elfogaddsdval megte-
remt6dott a kétszintd bankrendszer.
Mélyrehaté reformokra mindenekel&tt
a rossz anyagi helyzetben 1€v6, fragmen-
talt szovetkezeti banki szektor esetében
volt sziikség.

A szdvetkezeti mozgalom szervezeti
és miikodési valtozasairdl sz616 1990. évi
torvény janudr 20-i életbe 1épése elott
valamennyi szovetkezeti bank a BGZ fi-
okvillalataként volt koteles tevékeny-
kedni. A BGZ egyszerre ldtta el az or-
szagos szovetségi, a kdzponti szervezeti
és pénziigyi, valamint a bankfeliigyeleti
funkciét. Az emlitett jogszabdly ugyan
megsziintette a kdzponti szovetségi sui
generis poziciot, de a BGZ valtozatlanul
a vidéki- mez8gazdasagi bankok koz-
ponti bankja maradt. A szovetkezeti
bankrendszer 1990-es évek elején meg-

indul6 rehabilitdcidja sordn azonban az
egyes hitelintézeteket ismét ernySban-
kok ald csoportositottak. Ezzel harmas
struktura alakult ki: a csticson véltozat-
lanul a BGZ 4llt, a kdzépsd szintet az
Ujonnan alapitott regiondlis bankok, mig
a rendszer alsé szintjét az egyes szovet-
kezeti bankok alkottak. A reformok ki-
vitelezésében a f&szerepet a Lengyel
Nemzeti Bank jatszotta: egyrészrol leve-
zényelte a szerkezeti rekonstrukciot,
madsrészrdl pénziigyi és technikai segitsé-
get nytjtott. A struktiravaltds kettds
gazdasdgpolitikai célkitlizése a szovet-
kezeti bankok mikodési hatékonysaga-
nak és biztonsdgdnak a novelése volt.
Am a rendszer teljesitményét az el6-
z§ évtized reformjaival csak részben si-
keriilt javitani. A legfébb akaddlyt a na-
gyobb és erGsebb bankok attdl valé vo-
nakoddsa jelentette, hogy felelGsséget
véllaljanak a kisebb és gyengébb bankok
passzivdiért. Ugyanakkor a szovetkezeti
bankok a ‘90-es évek madsodik felétsl
egyre élesebb versenynek voltak kitéve,
hiszen miutan a kereskedelmi bankok a
vdrosi ligyfelek korében megerGsitették
pozicidjukat, igyekeztek tevékenységii-
ket a mez6gazdasagi lakossdgra is kiter-
jeszteni. Ezért a jogalkoté paradigma-
véltasra kényszeriilt: rovid tdvon is kivi-
telezhetd megolddsnak a bankfizidk bi-
zonyultak. A Szovetkezeti bankok md-
kodésérdl szolé 2000. december 7-én
életbe 1épd torvény az 5 millié eurdndl
kisebb sajattGkével rendelkezd hitelinté-
zeteket arra kotelezte, hogy valamely er-
ny6bankhoz csatlakozzanak, valamint
(2001. december 31-ével 300 ezer, 2005.
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december 31-ével 500 ezer, 2010. decem-
ber 31-ével 1 millié euréra) médositotta
a tGkeminimumra vonatkozo elGirdst is,
ily médon kényszeritve ki a szovetkezeti
bankok tovdbbi fizidit. Ez gyakorlatilag
azt jelentette, hogy a kordbbi harmas
struktira két szintre redukélodott.

A szdvetkezeti bankok biztonsdgat a
viszonossagi alapon mikddd tdmogatdsi
rendszer feldllitdsdval sikeriilt megte-
remteni. Ennek keretében egyrészrél az
un. Regiondlis Bankszovetségek tagjai
pénziigyi problémdk esetén kolcsonos
segitséget nytjtanak egymdsnak, mds-
részr6l a magasabb szinten dll6 bankok
atvdllalnak az alsébb szintr6l bizonyos
feladatokat. Igy a fels6bb szintt bankok
kozvetits funkciot toltenek be, s a likvi-
ditasfelesleggel rendelkez§ szovetkezeti
bankok forrastobbletét mds szovetkezeti
bankok finanszirozasi igényének kielégi-
tésére allokdljak.

A lengyel szovetkezeti bankszektor
konszolidacidja nem volt egyediildllo
Eurépaban: az elmult években szdmos
orszdgban zajlottak le tomeges bankftizi-
ok, melyek eredményeképpen a szovet-
kezeti bankok szdma szignifikdnsan
csokkent. 1993 és 2003 kozott a lengyel
szovetkezeti bankok szdma 62 szdzalék-
kal esett vissza (Zawojska-Siudek,
2005), vagyis az Uj évezred elején a rend-
szervaltashoz képest megkozelitSleg
ezerrel kevesebb hitelintézet mikodott.
Ennek kovetkeztében — a kiemelkedd
teriileti lefedettség ellenére — a szovet-
kezeti bankok teljes bankszektorra veti-
tett részardnya igen alacsony. Madra a
szovetkezeti hitelintézetek gyakorlatilag

univerzalis bankként midkodnek, de
megkiilonboztetett mezdgazdasdgi fo-
kusszal, tehat elsGsorban vidéki hdaztar-
tdsok €s mez6gazdasdgi kistermelGk
megbizdsabdl bonyolitanak iigyleteket.

A szovetkezeti bankok nem csupdn a
vidéki lakossdg pénziigyi szolgéltatdsok
iranti keresletét elégitik ki, hanem nagy-
mértékben redukdljdk a hitelszerz6dé-
sekhez kapcsolddo tranzakcids koltsége-
ket is mindkét fél szamara. Ez a bankok
szempontjdbol gyakran a kommunizmus
éveire visszanyuldé hiteltorténetben, a
kistermelSk oldalardl az utazasi koltsé-
gek mérséklésében testesiil meg.

Ugyanakkor a "90-es évek kozepétSl
a szovetkezeti bankok agrarorientdciéja
folyamatosan csokkent. E tendencia el-
len hatott viszont a lengyel kormanyzat
altal a szektorban véllalt szerep, vagyis
az, hogy a mez&gazdasagi véllalkozasok-
nak nytjtott tdmogatott hitelek disztri-
bicidjahoz kizardlag a szovetkezeti ban-
ki csatorndt haszndlta. A szektor djra-
erdsodésének potencidljat Lengyelor-
szag unids csatlakozdsa hordozza maga-
ban, miutdn az EU Strukturélis Alapok-
bdl szdrmazd tdmogatdshoz a szovetke-
zeti bankokon keresztiil vezet az tit.

A SZOVETKEZETI BANKOK A LENGYEL
MEZOGAZDASAGBAN

Mi indokolja a mezégazdasagi bankok
l1étét Lengyelorszagban?

A kommunista id&szakban a mezd&gaz-
dasdg fontos részét képezte a lengyel
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gazdasdgnak. Kozvetleniil a rendszerval-
tas el6tt a GDP-hez val6 hozzdjaruldsa
tobb mint 10 szazalék volt, a foglalkozta-
tottsdgon beliili részardnya pedig 26 sza-
zalék koriil alakult. Ebben az idGszakban
a teljes lengyel népesség 40 szazaléka vi-
déken é€lt, és kot6dott valamilyen médon
a mezGgazdasdghoz (Danilowska, 2005).
Igy nem meglepd, hogy a lengyel mez6-
gazdasdgot sajatos magdnszektori domi-
nancia jellemezte. A magangazdasigok
az allami és szovetkezeti gazdasdgokkal
parhuzamosan léteztek, és a kis mezd-
gazdasdagi teriiletnagysdg, az alacsony
termelékenység €s a rossz technikai fel-
szereltség ellenére a legfontosabb szere-
pet jatszottak az agrariumban. Tulajdon-
képpen a tobb mint 2 millié mez6gazda-
sagi kistermel6bdl all6 széttagolt szerke-
zet indokolta a szovetkezeti bankrend-
szer kialakuldsdt.

A misodik vildghdborit kovetSen
Lengyelorszdgban is torténtek kisérletek
a parasztgazdasdgok kollektivizaldsara,
de kudarcot vallottak, igy a magantulaj-
don tovébbra is tulsulyban maradt. 1945
€s 1989 kozott a mezGgazdasagi foldte-
riilletek 75 szdzalékdt magdngazdasdgok,
20 szazalékat dllami gazdasdgok mivel-
ték, s mindossze csak 5 szdzalékdt hasz-
néltdk a szovetkezetek (Wilkin, 1997).
A szocialista eszmék szellemében azon-
ban a kormdny f6 torekvése mégis a me-
z8gazdasdg kollektivizdldsa, az allami
gazdalkodé szektor bdvitése volt, igy po-
litikdjaban kettds hatds érvényesiilt.
Egyrészt a kormény indirekt mddon
prébalta meg befolydsolni a magangaz-
dasdgokat: szabdlyozott drak, mez&gaz-

dasagi inputkorlatozasok (a foldre, illetve
a t6kére vonatkozdan) és jogi szabélyoza-
sok (példaul a gazdasiagok méretének
korlatozdsa) bevezetésével. Masrészt sta-
bil gazdasagi kornyezetet biztositott sza-
mukra (kiszdmithaté drak, garantdlt ter-
mékfelvasarlas, elére lathatd bevételek).

A "70-es években a mez6gazdasdgi
politika célul tdzte ki, hogy a mezd&gaz-
dasdgban dolgozdk bevétele hasonld
szintd legyen az ipari szektorban dolgo-
76k bevételével. A cél elérése érdekében
mezdgazdasagi artdmogatdsi rendszert
vezettek be, amely az édllami koltségve-
tés jelentds mértékd igénybevételét tette
sziikségessé. A mezGgazdasdgi szektort
mds kozvetlen dllami tdmogatdsokkal,
valamint importkorldtozé eszkozokkel
is védték. Ehhez a gazdasdgi struktura-
hoz kellett igazodnia a pénziigyi kdzveti-
t& rendszernek is. A vidéki, mez6gazda-
sagi termeléssel foglalkozo lakossag igé-
nyeinek kielégitésére inkdbb a szovetke-
zeti bankok vdllalkoztak, mig a varosi
polgarok pénziigyeit tobbnyire a keres-
kedelmi bankok bonyolitottak.

Megkérddjelezédott-e a szovetkezeti
bankok szerepe a mezégazdasagban
a rendszervaltastol napjainkig?

1990-ben a gazdasagi kornyezet jelents-
sen megvaltozott a lengyel mez&gazddk
szamdra. A piacgazdasagra valo attérés
szamos reform megvalositdsat kovetelte.
A jelenlegi jegybankelnok, Leszek
Balcerowicz éltal kidolgozott ,,sokk-
terdpia” magdban foglalta tobbek kozott
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az arliberalizaciot, a kereskedelmi mo-
nopdliumok felszdmoldsat, a nemzeti pi-
ac megnyitdsat és a mezdgazdasagi ta-
mogatdsok eltorlését is. Ennek kovet-
keztében a parasztgazdasdgok nem sza-
mithattak tovabb stabil, kiszamithato
arakra és keresletre, raadasul erls ver-
sennyel és Uj termelési kovetelmények-
kel kellett szembenézniiik. Mindezek
hatdsdra jelentdsen csokkentek a bevé-
telek a mez&gazdasagban: 1993-ban 57
szazalékkal voltak alacsonyabbak, mint
1989-ben (Danilowska, 2005). A nagy-
ardnyu bevételcsokkenés veszélyeztette
a forgdeszkoz-beszerzéseket, a kiilsé
forrdsok igénybevételét pedig a nagyon
magas kamatldbak tették lehetetlenné.
Az ebbdl fakadé hitelkereslet-csokkenés
kovetkeztében a szovetkezeti bankok
portfélidjadban egyre kisebb sillyal szere-
peltek a mez6gazdasagi kihelyezések.

A ’90-es évek elején bevezetésre ke-
riil§ szigoru reformok utdn 1992-ben be-
kovetkezett silyos természeti katasztro-
fa — melyre a mez&gazdasag kivaltképp
érzékeny — tovdbb rontotta az amugy is
rossz mezGgazdasagi helyzetet, és novel-
te a farmerek elégedetlenségét. A kor-
manynak siirgdsen 1épnie kellett, és
megolddsként a preferencidlis hitelrend-
szer kiépitését javasolta. Ennek keretén
beliil hdrom kiilonbozd hitelt ajanlottak
a gazdaknak. Az tun. ,tavaszi hiteleket”
(spring credit) forgdeszkoz- (vetGmagok,
mitragydk, novényvédd szerek) és fold-
vésdrldsra lehetett igénybe venni a piaci
kamatldbndl kedvezébb feltételek mel-
lett. A ,katasztrofa hitelekrdl” (draught
credit) 1992 novemberében dontott a

kormdny, miutdn egy természeti csapds
kovetkeztében jelentGsen visszaesett az
alapvetd gabonafajtdk termelése. A har-
madik tipusu hitelt beruhdzasi célokra
lehetett forditani: traktorvasarlasra,
egyéb gazdasagi gépek, felszerelések be-
szerzésére. A program koordindldsa ér-
dekében Iétrehoztak egy alapot: Mezd-
gazdasdgi atszervezési ¢s Addssdgesok-
kentési Alap (FRiOR). A hiteleket koz-
vetitési jutalék fejében bankok nyujtot-
tdk az Alap forrédsaibdl. Kisebb Osszegli
hiteleket az Alaptdl fiiggetleniil, na-
gyobb Osszeglieket azonban csak az
Alap jovahagydsdval folydsithattak. Ez
az intézmény csak egy évig mikodott, és
helyébe az 1993-ban alapitott Ugynokség
a Mez6gazdasag Atszervezéséért és Mo-
dernizécidjaért (ARMA) keriilt. A ked-
vezményes hitelek nyudjtasaban érdekelt
bankok az ARMA-val kotott szerz6dés
és az abban meghatdrozott hitelkondici-
Ok alapjdn madr sajit forrdsukbdl, sajat
kockdzatukra vdllaltdk a finanszirozast.
A viszonylag konnyd hozzdférés és a
preferencidlis hitelcélok sokasdga oda
vezetett, hogy a kereskedelmi hitelek
hattérbe szorultak. 2003 decemberében
a farmerek teljes banki addssdganak 85
szdzalékat a kedvezményes hitelek al-
kottdk (Danilowska, 2005).

Az dtmenet kezdetén csak a szovet-
kezeti bankok mtkodtettek fiokhaléza-
tot a vidéki teriileteken, és az allami
bankokhoz hasonléan a kommunista
kormadny ,,eszkdzként” haszndlta azokat
az élelmiszeripari €s mez6gazdasagi
szektor manipuldldsdra. Mindekdzben a
kereskedelmi bankok a varosi hdlézatuk



2006. OTODIK EVFOLYAM 4. SZAM

fejlesztésére koncentrdltak. A ’90-es
évek masodik felében kiterjesztették
ugyan hitelezési tevékenységeiket a vi-
dék, a farmergazdasdgok szdmadra is, de a
kovetkez6 évtizedben ez jelent6s mér-
tékben csokkent, igy szerepvallaldsuk a
vidéki teriileteken visszaszorult. Ezzel
szemben a szovetkezeti bankok kiemel-
kedd jelentGséggel birtak, a mez&gazda-

71

sdg ismét fokuszpontjukba keriilt, nélkii-
liik meglehetGsen nehéz lett volna a vi-
déki lakossag pénziigyi szolgaltatasokkal
valé ellatdsa. A jol kiépitett fiokhéloza-
tuk nemcsak hogy kielégitette a banki
termékek irdnti keresletet, de a tranzak-
cids koltségek csokkentése révén a Kkis-
termelSk szdmdra elfogadhaté ard szol-
galtatdsokat is kinalt.

1. tablazat

A szovetkezeti bankok siilya a lengyel mezdgazdasag finanszirozasiaban

Az egyes bankcsoportok részesedése
a teljes banki mezégazdasagi

hitelallomanybdl (%)

A kedvezményes hiteleknek
koszonhetomezogazdasagi
kihelyezések a nem pénziigyi
szektor teljes hitelallomanyahoz

viszonyitva (%)

1999 2001 2003 1999 2001 2003
Szovetkezeti

50,3 54,6 66,6 32,9 34,8 35,2
bankok
Kereskedelmi

25,1 17,8 26,0 0,9 0,7 1,2
bankok
Regionalis és

24,6 27,6 7,4 12,9 222 30,9
ernyébankok
Osszesen 100 100 100 3,2 3,7 3,8

Forrds: Danilowska, 2005, 10. o.

2004 majusaban Lengyelorszag csat-
lakozott az Eurépai Uni6hoz, igy mezs-
gazdasagi politikdjat az Uni6é Kozos Ag-
rarpolitikdjanak (Common Agricultural
Policy - CAP) kell aldrendelnie. Ez tob-
bek kozott azt jelenti, hogy a tovabbiak-
ban nincs lehetdség olyan preferencidk

alkalmazdsdra, mint a mez&gazdasagi
termelSknek nyujtott kedvezményes hi-
telek. Ezek utdn felmeriil a kérdés, hogy
a szovetkezeti bankok, amelyek tulaj-
donképpen ennek a preferencidlis hitel-
rendszernek a kiépiilése révén voltak
képesek dtvészelni a rendszervaltds ne-
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hézségeit, milyen szerepet jdtszhatnak
majd a mezGgazdasdgban a tdmogatott
hitelek felszamoldsa utdn.

A 2004. mdjusi unidés csatlakozds
nem sziintette meg a szovetkezeti ban-
kok 1étjogosultsagat, s6t megerdsitette a
Lengyelorszag gazdasagi életében jat-
szott meghatdrozé szerepiiket, hiszen
6k bonyolitjak le az unids tdmogatdsok
lengyel mez6gazddkhoz vald eljuttata-
sat. Mind a fiokhalézatukat, mind a vi-
déki lakossdggal kiépitett kapcsolat-
rendszeriiket tekintve a szovetkezeti
bankok bizonyulnak a legmegfelel6bb-
nek ezeknek a feladatoknak a végre-
hajtdsdra.

A LENGYEL SZOVETKEZETI BANKOK
TELJESITMENYE AZ UNIOS TAGSAG
TUKREBEN

Lengyelorszag unios csatlakozdsa az or-
szag €s az EU tobbi tagallama szdmara
egyarant kihaszndlatlan lehetdségeket
rejt. A lengyel bankszektor ugyanis je-
lentds fejlédési potencidllal bir, hiszen
relativ gazdasdgi sulya még meglehetd-
sen alacsony. 2004 végén a feln6tt len-
gyel dllampolgdrok csupan fele vett
igénybe banki szolgéltatast, jollehet az
EU csatlakozds kovetkeztében a keres-
kedelmi és a szovetkezeti bankoknadl ve-
zetett szdmldk szdma egyardnt szignifi-
kdnsan emelkedett, mely utobbi elsGsor-
ban a mez6gazdasdgi termelSk 4ltal
igénybe vett kozvetlen unids tdmogata-
soknak koszonhetd. (Ebben a fejezetben
az NBP Summary Evaluation of the Fi-

nancial Situation of Polish Banks cimi
kiadvanyaira tdmaszkodtunk.)

2005. jinius végén 55 kereskedelmi,
valamint 592 szovetkezeti bank és 5 kiil-
foldi hitelintézeti fiokvéllalat folytatott
operativ tevékenységet Lengyelorszdg-
ban. A szovetkezeti bankok koziil csak
egy (Krakowski Bank Spoldzielczy)
folytat 6nall6 tevékenységet, mig a tob-
bi, harom kiilonb6z8 ernydszervezet
alatt mtikodik. Az uniés csatlakozds
utdn a kereskedelmi banki fickok szdma
2005 juniusdig 8412-re csokkent, mig a
szovetkezeti banki halézat 3487 fidkra
boviilt. A lengyelorszdgi kereskedelmi
bankok jegyzett t6kéje 2003 és 2005 ko-
zott folyamatosan novekedett, értéke
2005 nyaran 11 674 milli6 PLN volt. Ezzel
szemben a szovetkezeti banki részjegy-
t6ke két év emelkedést kovetSen 2005
elsé felében 511 milli6 PLN-re csok-
kent. Kiemelendd, hogy a hitelintéze-
teknél vezetett folyoszdmldk szdmdnak
Lengyelorszdg unids csatlakozdsat ko-
vet§ dinamikus bdviilése azzal magya-
razhaté, hogy a kozosségi alapokbdl
szdrmazé tdmogatds (melynek értékét
2004 ¢és 2006 kozott 10 millidrd eurdra
becsiilik) igénybevételének egyik felté-
tele a sajat bankszamla felett vald ren-
delkezés. A szovetkezeti bankok 4ltal
kezelt ligyfélszamldk szdma 2004 folya-
man 7,6 szdzalékkal, mig a kereskedel-
mi bankok esetében csupan 1,3 szdza-
lékkal nétt. Osszességében megallapit-
hatd, hogy a vizsgdlt idGszakot a nagy
kereskedelmi bankok lassabb, a Kkis- €s
kozepes méretd bankok gyorsabb nove-
kedése jellemezte.
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2. tdbldzat

A szovetkezeti bankok miitkodését jellemzé mutaték valtozasa
az el6z6 évhez képest

hitelallomanybél (%)

Az egyes bankcsoportok részesedése A kedvezményes hiteleknek

a teljes banki mezégazdasagi koszonhetomezogazdasagi

kihelyezések a nem pénziigyi
szektor teljes hitelallomanyahoz

viszonyitva (%)

1999 2001 2003 1999 2001 2003
Szovetkezeti

50,3 54,6 66,6 32,9 34,8 35,2
bankok
Kereskedelmi

25,1 17,8 26,0 0,9 0,7 1,2
bankok
Regionalis és

24,6 27,6 7,4 12,9 22,2 30,9
ernyébankok
Osszesen 100 100 100 3,2 3,7 38

Forrds: NBP, Summary Evaluation of the Financial Situation of Polish Banks.

A 2. tdbldzatban Osszefoglalt f6bb
mutatdk valtozdsdnak hdtterében az
aldbbiak alltak.

o A szovetkezeti bankok teljes esz-
kozallomanydnak novekedését a nem
pénziigyi szektor, illetve a helyi dnkor-
manyzatok daltal elhelyezett betétek
emelkedése tette lehetGvé, mely utébbi
az Eurdpai Uni6 4ltal részlegesen refi-
nanszirozott beruhdzési programokkal
kapcsolatos kotelezd tartalékok nem tel-
jes kord felhasznalasaval fiiggott dssze.

e A helyi 6nkorményzatok hitelfel-
vétele is az unids tdrsfinanszirozdsu pro-
jektekkel kapcsolatban emelkedett meg.

¢ 2005 els6 hat honapjdban mind az
el6z6 €év azonos id&szakdhoz képest,

mind pedig a kereskedelmi bankokhoz
viszonyitva a szovetkezeti bankok nem
pénziigyi szektornak torténd hitelnytj-
tdsa lassabb iitemben nétt. A szeré-
nyebb bdviilést elsGsorban a mezGgazda-
sagi termeldk hiteleinek alacsonyabb di-
namikdja eredményezte, ami Osszefiig-
gésbe hozhat¢ a preferencidlis hitelrend-
szer unios csatlakozast kdvetd megsziin-
tetésével.

o A vallalati és lakossdgi szektor
esetében a hitelkihelyezés a betétek di-
namikdjanak csokkenésével jart egyiitt.
A lakossagi és vdllalati betétnovekedés
visszaesése mellett meghatdrozo szere-
pe volt a helyi kormdnyzati egységek
betétcsokkenésének is, amit az EU tars-



74 HITELINTEZETI SZEMLE

1. dbra

Szovetkezeti bankok eszkozallomanya
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(2004-2005)
Cooperatrve bank assets
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Forrds: NBP, Synteza 2005.

finanszirozott projektek megvaldsitdsa
okozott.

e Az adodzéds utdni eredmény 2004.
évi csaknem 70 szdzalékos bdviilését
részben a tarsasagi addkulcs 8 szazalék-
pontos (27 szazalékrdl 19 szazalékra)

csokkentésével magyarazhatjuk. Ezen
kormdnyzati intézkedésnek koszonhetd-
en a szovetkezeti bankok jovedelmét
érintd effektiv adoteher 30 szazalékrol
19,8 szazalékra mérséklfdott.

2. abra

A szovetkezeti bankok hatékonysagi és jovedelmezdségi mutatoi
(2004-2005)
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Forrds: NBP, Synteza First half of 2005, 19. o.

OSSZEFOGLALAS, KONKLUZIO

A lengyel szovetkezeti bankok mdra
szinte elvesztették agrdrorientdcidjukat:
a rendszervaltds utdn végrehajtott refor-
mok szellemében mindenekel&tt a profi-
tabilitas valt mikodésiik irdnyelvévé. A
konszolidaci évei alatt a szovetkezeti
hitelintézetek univerzalis bankk4 alakul-
tak, mely a pénziigyi termékek és szol-
galtatdsok majdnem teljes skaldjat kindl-
ja tgyfeleinek, fiiggetleniil azok foldraj-
zi hovatartozdsatol. Az iigyfelek szdma-
ra a szovetkezeti tagsdg mdr csak lehetd-
ség, nem kotelezettség.

A szovetkezeti hitelintézetek rész-
ardnya a lengyel bankrendszerben Nyu-
gat-Eurépdhoz viszonyitva igen ala-
csony. Am ez nem véletlen: a lengyel
szovetkezeti bankok letértek arrdl az tt-
rdl, melyet eredeti kiildetésiik jelolt ki
szamukra. Ezzel 6sszefiiggésben alakul-
nak erGsségeik és gyengeségeik is: mig
fejlodési lehetdségeik tradiciondlis funk-

ciéjukbol fakadnak, addig félelmeiket az
Ujonnan felvett tevékenységek tapldljak.
Igy a f6 problémit a sajattSke alacsony
szintje, a kereskedelmi bankok 4ltal ta-
masztott verseny, a tilzottan magas md-
kodési koltségek, a kamatmarzsok elke-
riilhetetlen csdkkenése és ennek kovet-
keztében uj, profitabilis piaci szegmen-
sek felkutatdsa jelenti. Pozitivumaik a
helyi piac megértésében, a vidéki lakos-
sag roluk kialakitott kedvezd képében, a
gyors €s egyszerd banki folyamatokban
rejlenek. Jovdjiik kulcsa, hogy — a keres-
kedelmi bankok megalapozatlan félel-
meivel szemben — mélyrehaté ismere-
tekkel rendelkeznek a mez&gazdasigi
szektorrol, biznak a kistermeldk hitelké-
pességében. Fontos, hogy felismerjék
helyiiket és szerepiiket az agrariumban,
ennek megfelelen diverzifikdljak ter-
mékeiket és szolgdltatdsaikat, valamint
dontd részt véllaljanak a mez6gazdasag
és a vidék fejlesztésére fordithatd unids
forrdsok elosztdsaban.
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A lengyel szovetkezeti bankoknak
vissza kell taldlniuk alapvet6 funkcidjuk-
hoz, 4t kell gondolniuk ideoldgidjukat és
kiildetésiiket. Feladatuk nem csupén ab-
bdl all, hogy pénziigyi szolgaltatdsokkal
lassdk el a mez&gazdasagot €s a vidék la-
kossdgat — noha a kis volumen( tranzak-
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