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BALOGH CsABA

FELMERES A BANKI BELSO
TOKEALLOKACIO
HAZAI
ALKALMAZASAROL

A tanulmany azt elemzi, hogy a hazai bankok hogyan tekintenek a tékésitettség
és a kockazatkezelés kapcsolatiara, mennyire alkalmazzak az osszetettebb tokeal-
lokalasi modszereket, illetve milyen f6bb tényezék akadalyozhatjak ezt. A hazai
bankok egy mintijan elvégzett felmérésiink megerdsitette, hogy a hazai bankok
alkalmaznak belsd tokeallokacios modszereket, leginkabb a szabalyozdi toke fel-
haszndldsdval, a kockaztatott toke alapi tékeallokdcié nem elterjedt. Az allokalt
téke leggyakoribb felhasznilasa a jovedelmezdség elemzése, de emellett altalanos
a tervezésnél és a termékarazasnal is. A tékeallokacios rendszerek fejlesztésének
legfontosabb akadailyat a technikai-moddszertani feltételek hidanyaban latjak a ha-
zai bankok. Ehhez még kis mértékben hozzijarul a szabdlyozéi és piaci 6sztonzék
gyengesége is. A banki tékeallokiaciés modszerek fejlettségét illetéen a megkér-
dezett bankok jellemzéen azonos szinten dllnak. A tékeképzés két leglényege-
sebb szerepének a bankok a szabalyozdi tokeeldGiras biztonsagos betartasat és a
tulajdonos altal elvart t6keszint fenntartasat latjak, de fontos szerep jut a tokének
a nagykockazati eldirasok betartasaban is. A kockazati elemek koziil a jé hitelmi-
nésités elérése dominal, bar a belsd megcélzott biztonsagi szint elérése is Iényeges
szerepet tolt be.

BEVEZETO ként tdmasztja a bankokkal szemben,

hogy tudatosan tervezzék tGkeelldtottsa-

A banki tevékenység kockdzatossdga
miatti tékesziikséglet pontosabb megha-
tarozasat a kockdzatkezelési technikdk
megddbbentd gyorsasagu fejlédése tette
lehetévé. A szabdlyozé kovetelmények
Ujabb reformja (Bézel II) pedig elvaras-

gukat. A legfejlettebb szabdlyozéi téke-
kovetelmény-meghatdrozdsi modszerek
engedélyezésénél 1ényeges szerepet jat-
szik, hogy a bankok ne pusztdn a t&ke-
kovetelmény meghatdrozdsdra, hanem
sajat céljaikra is alkalmazzak a kialaki-

*  Lektordlta: Mér6 Katalin, Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete.
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tott technikdkat." Az ajanldsok beveze-
tésekor a feliigyeleti vizsgdlatok sordn
vdrhatdan lényeges szerephez fog jutni a
banki bels6 tSkesziikséglet-meghatdro-
z4s és t0keallokdacids folyamatok értéke-
lése, nyomon kovetése: az tj Bézeli ajan-
las masodik pillérének feliigyeleti alap-
elvei koziil az els6 kettd kiemeli ezek
fontossagat.?

A tanulmdny a hazai bankok koré-
ben végzett felmérés eredményeinek Os-
szefoglaldsdval arra a kérdésre keresi a
vélaszt, hogy a hazai gyakorlatban ho-
gyan tekintenek a t8késitettség és koc-
kazatkezelés kapcsolatdra, mennyire je-
lennek meg az Osszetettebb tékealloka-
lasi modszerek, illetve milyen f6bb fak-
torok akadalyozzdk a tGkeallokdcids
rendszerek fejlesztését.

A hasonlé nemzetkozi felmérések
eredményeinek rovid attekintését és a
kutatdsunk céljat pontositd els§ részt
kovetden a banki mintdnkat és a felmé-
rés lebonyolitdsat ismertetjiik. Ezt kove-
téen elGszor a tékeallokacids gyakorlat-
ra vonatkozé kérdéseinkre kapott vala-
szokat elemezziik, majd a fontosnak {télt
t6kefunkciokat mutatjuk be, végiil a
bankok t&kegazdalkoddsdnak tudatos-
sdgat hasonlitjuk Ossze a konkliziok
elott.

1 A hitelkockdzat szdmszer(Gsitésére haszndlhatd
belsé mindsitésen alapuld tin. IRB mdédszer illet-
ve a mikodési kockdzatok meghatarozdsdnal is
a legkifinomultabb megkozelités (Advanced
Measurement Approach, AMA) esetén is elvd-
1és, hogy a kockdzatmérések a belsd tékealloka-
ciés mddszereket is tdmogatni tudjdk (BIS
[2005] p. 94, p. 146).

2 Lasd BIS [2005] p. 159-165.

NEMZETKOZI FELMERESEK,
KUTATASUNK CELJA

Mindossze egy nemzetkozi felmérést ta-
laltunk, amely kimondottan arra kon-
centralt, hogy mennyire elterjedt a téke-
allokdcio, illetve az ezen alapuld teljesit-
ménymérés vagy mds alkalmazds a ban-
kok korében. Bennett [2001] hivatkozik
egy Egyesiilt dllamokbeli kockézati ta-
ndcsadd cég’ dltal 2000 adprilisdban vég-
zett vizsgdlatra, amely a kovetkezG meg-
allapitasokat tette: a felmérésben meg-
kérdezett intézmények 42%-a kapcsolja
Ossze a kockdzattal korrigdlt elért hoza-
mot a javadalmazdssal az tizletdgak (bu-
siness) szintjén, és 13%-a iizletdgon be-
liili egységekre (desk), illetve egyénekre
is. A vélaszolok 37%-a tervezte, hogy a
jovGben iizletdgi szinten alkalmazni fog
ilyen médszert, 50%-a az egységeknél és
13%-a egyéni szinten tervez hasonlot.

Ezen a felmérésen tul Alfon és szer-
zGtarsai [2004] Osszetett vizsgalatanak
kérddives része volt hasonlé még az dlta-
lunk célul kitizott vizsgdlathoz, 4m en-
nek fokuszaban nem a tdkeallokdcio,
hanem a t6kesziikségletet befolydsolo
tényezSk alltak. Az Egyesiilt Kirdlysag
bankrendszerét vizsgdltdk adatelemzés
€s kérddivezés segitségével abbdl a
szempontbdl, hogy milyen tényezSk hat-
nak a bankok t8keelldtottsdgrél hozott
dontéseire.

A mi felmérésiink f& célja annak
megvizsgdldsa volt, hogy a hazai bank-
szektor szerepldi fontosnak tartjdk-e a tu-

3 A cég pontos neve: Capital Market Risk
Advisors.
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datos tbkefelhaszndldst. Ha igen, akkor
milyen eszkozoket alkalmaznak a t8ke
felosztasara, mely iizletdgakra tudjak al-
kalmazni, melyek a f6 nehézségek az
ilyen rendszer kiépitésében. Ha viszont
nem torekednek a t6ke célzott felhaszna-
lasara, akkor mi ennek az oka. Arra is
vélaszt kivantunk kapni, hogy a kiilonbo-
z§ tulajdonosi szerkezet hatdssal van-e a
tékefelhaszndlds médjara. Szintén fontos
kérdés a szabdlyozoitGke-igény figyelem-
bevétele az egyes tevékenységek értéke-
lésekor. Ugyanakkor arra is igyekeztiink
vélaszt kapni, hogy a bankok milyen
okokbdl tartjak sziikségesnek, hogy t6-
két tartsanak, és hogyan mérik a rendel-
kezésre all6 tékéjiiket. Lényegesnek tar-
tottuk azt is megtudni, hogy milyen mo-
don hatdroznak a kivant tGkeszintrdl, €s
hogyan viselkednek, ha alul, illetve ha
tultkésitettnek tartjak bankjukat.

A FELMERES ALAPSOKASAGA
ES LEBONYOLITASA

Kutatasunk mélyinterjtin alapuld kvali-
tativ felmérésre épiil, amelyet a hazai
bankok egy mintdjan végeztiink el. A
vizsgédlat sordn a magyar bankrendszer
lehetd legnagyobb szegmensének lefe-
désére torekedtiink. A kérdGivezés id6-
igényessége miatt 10 bank felkeresését
tdztik ki célul, s ezt a célt sikeriilt is
megvaldsitani. A bankok kivélasztdsanal
els6dleges szempont volt, hogy a bank-
rendszer egésze szempontjabdl megha-
tdroz6 fontossdgd bankokat keressiik
fel. Ennek érdekében elsGsorban nagy

és kozepes bankok keriiltek a kivalasz-
tottak kozé: a 10 legnagyobb mér-
legf6osszegli hazai bank koziil 8 részt
vett a felmérésben. Ezaltal sikeriilt eler-
ni, hogy a megkérdezett bankok a hazai
bankok 2003-as meérlegf6osszegének
mintegy 50%-dt fedjék le (kereskedelmi
banki tevékenységet folytaté bankokat
szamitva).!

A kérdések bonyolultsdga és a vala-
szok nehéz standardizdlhatdsaga miatt a
felmérést meélyinterji formdjaban bonyo-
litottuk le. A témakor Osszetettsége és a
bankokon beliil a felelgs vezet6 nehéz
felderitése miatt a kérdSivezés 1ényege-
sen tobb idbt vett igénybe az eredetileg
tervezettnél. (Az elsé interjit 2004 juliu-
sdban, az utolsét az év novemberében si-
keriilt lefolytatni). Az 1. Fiiggelékben
megtaldlhato az interju sordn feltett kér-
dések Oszszefoglald dbrdja. A felmérés
kérdéseit és a bankok vdlaszainak Ossze-
sitését a 2. Fiiggelék tartalmazza.

A TOKEALLOKACIOS GYAKORLATRA
VONATKOZO EREDMENYEK

Vizsgdlatunk sordn a kovetkezd f6 kér-
déseket kivantuk megvalaszolni:

A) kérdés: A hazai bankok jelenleg al-
kalmaznak-e belsé tékeallokicios
modszereket?

B) kérdés: Milyen banki teriiletekre al-
lokalnak tokét?

4 A megkérdezettek koziil nem mindenki jarult
hozza bankja nevének megjelentetéséhez, ezért
a banknevek emlitését mell§zziik.
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C) kérdés: Mire haszniljik fel a tékeal-
lokdciés modszerek segitségével
meghatarozott tokeigényt?

D) kérdés: Mely tényezék akaddlyozzak
leginkdbb a tdkeallokacios médsze-
rek fejlesztését?

Az elsé harom kérdés megvalaszola-
sdnak célja a bankok tGkeallokdcids gya-
korlatdnak feltérképezése volt, mig az
utolsé kérdés segitségével azt kutattuk,
hogy mi akaddlyozhatja a t6keallokdcios
modszerek tovabbi fejlesztését.

Az A) kérdés eldontéséhez — alkal-
maznak-e bels§ tGkeallokaciot — dt kel-
lett tekinteni a t6keallokdcio alkalmaza-
sdnak kiilonboz4 lehetséges mddjait, ér-
telmezéseit.

ElGszor azt kellett tisztdznunk, hogy
a lehetd legtdgabb értelemben vett téke-
allokdciés modszerek koziil valamelyi-
ket alkalmazzdk-e a bankok. Itt gondol-
hatunk arra a leginkabb kézenfekvd, €s
konnyen alkalmazhaténak ting esetre,
hogy a szabdlyoz6 4ltal az adott teriilet-
re el6irt tékét akar diverzifikacié figye-
lembevétele nélkiil szdmszerGsitik. A
kovetkezd fokozat lehet akar az elérhe-
t& diverzifikdcio beépitése, akar valame-
lyik teriiletre sajat kockdzati fogalom
alapjdn meghatdrozott tékesziikséglet
megallapitdsa. Arra is pontos vdlaszt ki-
vantunk kapni, hogy sztikebb értelem-
ben vett tGkeallokaciot (kockaztatott t6-
ke felosztast) végeznek-e.

A kérdés els6 részét, azaz hogy alkal-
maznak-e barmilyen t6kefogalom mel-
letti t6keallokdciot a megkérdezett ban-
kok, az A/l-es kérdés segitségével vizs-

géltuk, amelyhez a felmérés kérdéseinek
I-II. részére kapott valaszokat haszndl-
tuk fel. Ugyanezek segitségével dontot-
tiink az A/2. kérdésr6l, amely a sziikebb
értelemben vett t6keallokdcid haszndla-
tat vizsgalta.

A/l. kérdés: A magyar bankok meghatd-
roznak-e bdarmely sajdt maguk dltal t6-
kének tekintett fogalom alapjdn (sza-
bdlyozoi, gazdasdgilag sziikséges vagy
egyéb) valamely tevékenységiikre to-
kesziikségletet?

A/2. kérdés: A magyar bankok esetében
elterjedt-e a kockdztatott toke alapon
értelmezett tokeallokdcio haszndlata?

A minta alapjan egyértelmien azt ta-
laltuk, hogy a bankok meghatdroznak
tékesziikségletet valamilyen mddon: a
megkérdezett tiz bank koziil nyolc egy-
értelmien alkalmaz tékeallokdciot, a
maradék két intézménynél pedig terve-
zik a bevezetését.

Abban viszont mar kevésbé mutat-
koztak egységesnek a megkérdezettek,
hogy pontosan milyen tSkefogalmon
alapuld t8keallokdciét végeznek. Bar a
bankok tilnyomé tobbsége (80%-a) a
nem varhat6 veszteség ellen adott valo-
szinliséggel védelmet nyujto tékét tekin-
ti a gazdasdgilag sziikséges t6kének, az
alkalmazdskor a szabdlyozdi t6ke fogal-
mat haszndlja a bankok valamivel tobb
mint fele. Tehdt az elméletileg helyes-
nek tartott é€s a megvaldsitott/megvalo-
sithat6 gyakorlat kozott éles a valaszto-
vonal. Abban ugyanakkor teljes egyetér-
tés mutatkozott, hogy a szavatold t&két



36 HITELINTEZETI SZEMLE

tekintik a rendelkezésre all6 t6ke mérd-
szamanak.

A sziikebb értelemben vett tékeallo-
kacidt tehdt, amely a gazdaségilag sziik-
séges t6ke kockaztatott t6ke alapon tor-
ténd felosztasat jelentette, jellemz&en
nem végeznek a hazai bankok.

Az A) kérdésiinkre ezek alapjdn azt a
vdlaszt adhatjuk, hogy bdr nem egységes
tokefogalmat haszndlva, de a tdg értelem-
ben vett t6keallokdcio haszndlata dltald-
nos a hazai bankoknal.

A B) kérdésiink az el6z6 valaszunkat
pontositja a t&keallokdcidé alkalmazdsi
teriiletének azonositdsaval. Ezen keresz-
tiil meggydzddhetiink a szervezeti egysé-
gekre értelmezett tSkeallokdcié el6for-
dulédsi gyakorisdgdrdl, illetve az egyéb
gyakorlati megolddsokrol.

A megkérdezett bankok tilnyomo
tobbsége a vallalati (90% ) és a lakossagi
(70%) iizletdgak esetében alkalmaz t&-
keallokaciot, ezen kiviil a bankok mint-
egy fele folytatja a treasury, illetve a be-
fektetési lizletdgak esetében is. Az lizlet-
agi alkalmazas mellett a teljes bankra, il-
letve egyes banki termékekre valé fel-
hasznalast emlitették még a megkérde-
zettek a masik két leggyakoribb felhasz-
nalasi teriiletként.’

5 A t6keallokdcio teljes bankra torténé alkalma-
zasanak emlitése némi magyarazatra szorul, mi-
vel az nem a t8keallokdcié eredménye, hanem
annak kiindulépontja. Ugyanakkor a megkérde-
zett bankok tobbsége leanybankként mikodik,
ezért a tékeallokdcids rendszer részeként is ér-
telmezhet6 az egész hazai bankra meghatdrozott
tékesziikséglet.

A B) keérdésiinkre tehdt ezek alapjdn
azt taldltuk, hogy a vdllalati és lakossdgi
iizletdgak esetén elterjedt a t6keallokdcio
haszndlata.

A Kkiépitett tGkeallokdcidt tobb célra
lehet felhasznélni, melyek koziil alapve-
téen a jovedelmezdségelemzésre kon-
centrdlunk, de a C) kérdés megvalaszo-
lasa sordn — melyet a kérd6iv 11/11. kér-
désével végeztiink el — a tovabbi lehetd-
ségeket is ellendriztiik. A vdlaszok alap-
jan megallapithatjuk, hogy a megkérde-
zettek 70 szazalékanal a jovedelmezdség
értékelése, illetve tervezése volt a toke fel-
osztdsdnak f0 felhaszndldsi teriilete. alta-
lanosan elterjedt még az elért profit és a
(felhaszndlt vagy allokalt) tSke Osszeve-
tése, a RAROC szdmitds valamilyen for-
maja, illetve a vdrhato profit és a téke-
sziikségletek Osszevetése. A tervezési
idétavokban érdekes volt tapasztalni,
hogy mennyire egységes a banki gyakor-
lat: az egy- €s a hdroméves tGketerv ké-
szitése az dltaldnos.

Az egyéb felhaszndldsi lehet8ségek
koziill még a bankok fele haszndlja a ter-
mékdrazas sordn a tdkeallokaciot, vi-
szont az alkalmazottak egyéni jutalma-
zasdndl egyel6re nem jut szerephez,
mindossze egy bankndl és ott is csak a
vezetSk jutalmazasdnak meghatdrozdsa-
kor haszndljak. Ugyancsak ritkdn hasz-
nositjdk még az lizletagi bérkeretek
meghatdrozdsdhoz. A kockdzati jelenté-
seknek is minddssze a bankok harmada-
nal része az allokalt, illetve a felhasznalt
téke nagysdga.
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1. dbra

A tokeallokalas felhasznalasa

RAROC szamitas

A varhato profit és tokesziikséglet sszevetése
Az elért profit és felhasznalt toke dsszevetése
Az elért profit és az allokalt toke dsszevetése
Tobbletjovedelem (pl. EVA) szamitas
Stratégiai terjeszkedési dontés meghozatalakor
Termékek aranak meghatarozasa

Kockézati jelentés

Uzletagi kockazat jellemzése

Kockazati limitek meghatarozasa

Uzletéagi keretek meghatérozasahoz

Egyéni jutalmak‘meghatarozéséhoz (vezetoknél)

Bankok szama

Osszefoglalva tehdt a felmérés els§
hdrom kérdésének eredményeit el-
mondhatjuk, hogy a hazai bankok — igaz
eltérd modon — alkalmaznak belsd toke-
allokdcios modszereket. Ezt még legin-
kdbb a szabdlyozoi toke felhaszndldsdval
teszik (A/1-2. kérdések), a kockaztatott
téke alapt tGkeallokacié nem elterjedt.
A hazai bankok nem egységesek abbdl a
szempontbdl, hogy milyen miikodési te-
rilletre hatdroznak meg tékesziikségle-
tet (teljes bankra, iizletdgakra stb.). Az
allokdlt t6két a banki miikodés sordn a
jovedelmezbség elemzésén kiviil tobb cél-
ra is felhaszndljdk: a tervezés és a termék-
drazds a két mdsik elterjedt alkalmazdsi
teriilet.

A vizsgdlatunk mdsik 6 teriilete, hogy
ha az egyes bankok egyéltaldn nem vagy
csak korldtozott esetekben alkalmaznak
tékeallokdcidt, illetve ha nem fejlesztik
tovabb a mikodd rendszereiket, akkor
ennek az-e az oka, hogy egy ilyen mdd-
szer kiépitésének a feltételei nem teljesiil-
nek maradéktalanul. Ezt a D) kérdés
megvélaszoldsdval dontottiik el.

ElGszor azt vizsgdltuk, hogy milyen
tényezbk akaddlyozhatjdk a tékeallokd-
cios rendszer kiépitéset, fejlesztéset. Az
okokat két csoportba osztottuk. Egy-
részt a modszertan kiépitésének techni-
kai-elméleti korldtait vizsgaltuk (a kor-
latozott vagy nehézkes kockazatmérés, a
kockdzati faktorok egylittmozgdsdnak
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megdllapitdsdnak problémadi, az adatok
hidnya, a jol elkiilonithet§ szervezeti
egységek, termékek hidnya). Masrészt,
ha ilyen akaddlyok nem gatolndk a rend-
szerek kiépitését, akkor még a kiilsS (pi-
aci, szabdlyoz6i vagy tulajdonosi) Osz-
tonzok hidnya tenné kevésbé érdekeltté
az intézményeket a fejlesztésben.

A D/1. és a D/2. kérdéssel a technikai
korlatok fenndllasat elemezziik. A véla-
szokhoz segitségiill a felmérés III.
részének kérdéseit haszndltuk fel:

D/1. Kérdés: A tékeallokdcios modsze-
rek bevezetését az elméletek gyakorlati
alkalmazdsdnak nehézségei korldtoz-
zdk-e els6sorban?

A bankok vdlaszai alapjan a D/1.
kérdésre igenld valaszt adhatunk. A
bankok ugyanis jellemz&en a kockdzat-
mérés nehézségeit rangsoroltdk a legin-
kdbb nehezitd koriilmények kozé. Az 6t-
fokozatu skdldn az 4tlagosan 3-as érté-
kek jelezték, hogy a kovetkezd problé-
madk gétoljdk a rendszerek fejlesztését: a
kiilonboz6 poziciok kozotti egyiittmoz-
gdsok, bizonyos kockazattipusok méré-
sének megoldatlansdga és az adathidny.

A kiilonb6z6 egységekre torténd
profitfelosztds és a tulajdonosi elvara-
sok hidnya lényegesen kisebb gondot
okoznak (4,5 koriili dtlagos érték).
Ugyanakkor a bankok szdmdra a piaci
partnerek és a szabdlyoz6 elvarasai ke-

2. abra

A tdkeallokalasi modszerek bevezetését/fejlesztését
akadilyozo tényezdk

Fejlett kockdzatmérés adathidny miatt nehéz

B Nagyon

Szervezeti egységekre nincs kockazatmérés

fontos

B Fontos

A pozicidk kozotti egyiittmozgis nincs mérve

A szabilyoz6 a bank teljes tokésitettségét nézi

Atlagos

A kockazatkezeld rendszer nem segiti a tékeallokaciot
A piaci partnereket nem befolydsolja a tokeellatottsag
Termékszintre nem megoldott a kockazatmérés

Nem minden fajta kockézatot tudunk mérni

A tulajdonos nem kér tokesziikséglet-meghatarozast

A tulajdonosnak mellékes a tevékenységek kockazata

Termékszintre nincs profitfelosztas

OLényeg-

Szervezeti egységekre nincs profitfelosztas
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vésbé jelentenek 0sztonzét a tékeallo-
kdcios rendszereik kiépitésére, fejlesz-
tésére.

A kockdzatmérés nehézségei abban
is megmutatkoznak, hogy bar a bankok
mindegyike szdmszer(siti a hitel- és a
piaci kockdzatokat, a hitelkockdzatok
esetében még jellemz&en nem a mo-
dellalapui, hanem a nomindlis kitettsé-
geken vagy a szabdlyozdi el6irdson ala-
pul a kockdzat értelmezése. Ez gatjat
jelentheti a pontos tGkesziikséglet meg-
hatdrozdsanak is. A felmérés készité-
sekor a mikodési kockdzatok terén a
bankok tobbsége a Bazel II felkésziilés
hasonl6 szintjén, az adatgydjtés fazisa-
ban volt, mindossze két bank rendelke-
zett mar mikodd (bar még tesztelés
alatt 4116) rendszerrel. A likviditdsi koc-
kazatot kiillonb6z8 mddon, de jellemzd-
en minden bank szamszer(siti, viszont
egyikiik sem tervezi annak a t8kesziik-
séglet-meghatarozasba vald beépitését.
Két-két bank hatdroz meg szepardltan
orszagkockazatot, illetve iizleti kocka-
zatot (ez utdbbit a profit szdérdsdval
szamszer(siti). A kockazati csoportok
kozotti egyiittmozgds jellemz8en csak a
piaci kockdzatokon beliil megoldott, és
a diverzifikaciébdl szdrmazé tékesziik-
séglet-csokkenés felosztdsa sincs tisz-
tdzva a legtobb bank esetében.

Ugyancsak megbizonyosodhatunk
arrdl, hogy a technikai feltételek hia-
nyossaga fontos tényezd, ha — kihasznal-
va a hazai bankrendszer jelentSs kiilfol-
di tulajdoni ardnyat — az anyabankok dl-
tal kovetett gyakorlatot vizsgdljuk meg.
Amennyiben az ott alkalmazott mddsze-

rek lényegesen fejlettebbek, akkor ez
céfolnd, hogy a technikai-moédszertani
tényezGk valéban akadalyt jelenthetnek
a hazai intézményeknek. Ugyanis a ha-
zai szakemberek mddszertani felkésziilt-
sége feltételezhetGen eléri azt a szintet,
hogy az anyabank mddszereit adaptalni
lehessen. Ha azt tapasztaljuk, hogy az
anyabank lényegesen fejlettebb rend-
szert hasznal, akkor nem zarhatnank ki,
hogy nem a technikai-mddszertani té-
nyezdk, hanem egyéb okok tehetSk fele-
16ss€ az eltérésért.

D/2. Kérdés: A hazai bankok kiilfoldi
anyabankjdra jellemzd-e, hogy fejlet-
tebb tékeallokdcios rendszereket mii-
kodtet, mint a hazai intézmény?

A bankoknak feltett kérdések ezen
beliil egyrészt arra vonatkoztak, hogy
rendelkeznek-e informdciéval az anya-
bankjukndl alkalmazott mddszerekr6l.
A hazai lednybankok tilnyomé tobbsé-
ge (80%-a) pontos informdcidkkal ren-
delkezik az anyabankjdndl alkalmazott
modszerekrol.

Maisrészt azt is felmértiik, hogy van-e
kiilonbség az anyabankndl és a ledny-
bankndl alkalmazott mdédszerek kozott.
A vélaszok szerint jellemzGen a ledny-
bankok az anyabank rendszerét vették
at Ugyancsak altalanos, hogy az ott zajl6
fejlesztésekbe mar bevonjidk a hazai
szakembereket is, igy biztositva, hogy a
jelentdsebb fejlesztéseket egy id6ben ve-
zessék be. Ezek alapjan a hazai ledny-
bankok vélaszaibdl azt a kovetkeztetést
vonhatjuk le, hogy az anyabankjaik jel-
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lemzben nem rendelkeznek lényegesen
fejlettebb tbokeallokdcios rendszerrel. Ez
is megerdsiti azt a konklizidnkat, hogy
valoban nehézséget jelent a technikai-
modszertani feltételek hidnyossdga a
rendszerek kiépitésénél, és ez nem or-
szdg- vagy bankrendszer-specifikus je-
lenség.

Az elméleti tényezSk mellett ugyan-
akkor a kiilsé 0sztonzdk hidnya is hozza-
jarulhat ahhoz, hogy kevés fejlett, miiko-
d6 mddszert taldlunk a hazai bankoknal.
Osztonzést a tulajdonosoktdl a szabdlyo-
z6ig bezarodlag tobb szerepld elvarasa is
jelenthet. Az 0sztonzottség hidnydt a
kérd6iv 111/14. kérdésével vizsgaltuk, ez-
zel megvdlaszoltuk a kovetkezd kérdé-
stinket:

D/3. Kérdés: A hazai bankok esetében az
0sztonzottség hidnya is akaddlyozza-
e a fejlettebb tékeallokdcios rendsze-
rek kiépitéseét?

A bankok vdlaszai alapjan elmond-
hatjuk, hogy a tulajdonosi elvarasok
fontos szerepet jatszanak a fejlesztések-
ben, a megkérdezettek szerint a tulaj-
donosoknak a bank kockdzat alapi t6-
kesziikséglete irdnti érdektelensége
nem jellemz6. Ugyanakkor ugy érzéke-
lik, hogy a piaci partnerek viselkedését
nem befolyasolja tilsdgosan a bankjuk
tékeellatottsdga, €s a szabdlyozoi kor-
nyezet sem tdmaszt elvdrdsokat a kiilon-
bozé tevékenységek tokeelldtottsdgdra
vonatkozoan. Ez utébbi két szerepl§ vi-
selkedésének megvaltozdsa hozzdjarul-

hatna a tGkeallokdcié gyorsabb fejlesz-
téséhez. A piaci fegyelmezGerd gyenge-
sége és a szabdlyozo érdektelensége mi-
att ugy véljiik, hogy kisebb részben, de
a kiils§ 0sztonzGk gyengesége is lassit-
hatja a t8keallokdcids mddszerek fej-
lesztését.

A D/1-3. kérdésekre adott vdlaszaink
alapjan a D) kérdéssel kapcsolatban azt
fogalmazhatjuk meg, hogy (valdsziniileg
a kiilfoldi anyabankokhoz hasonléan) a
technikai-maodszertani feltételek hidnya
jelentik a tékeallokdcios rendszerek fej-
lesztésének legfontosabb gdtjdt. Ehhez
kis mértékben hozzdjdrul a kiilsé 6szton-
70k gyengesége.

A TOKE FUNKCIOINAK MEGITELESE

A felmérés segitségével a szoros érte-
lembe vett tSkeallokdciéra vonatkozé
kérdések mellett arrdl is gydjtottiink in-
formacidt, hogy a banki téke képzésének
kiilonbozd szerepei koziil a bankok me-
lyeket tartottdk a legfontosabbnak. Ezek
a kérdések a kérdoiv L. részének elején
szerepelnek.

A vilaszok alapjan egyértelmd, hogy
a tokeképzés ket leglényegesebb szerepé-
nek a szabdlyozoi tGkeelGirds biztonsd-
gos betartdsdt és a tulajdonos dltal elvdrt
tokeszint fenntartdsdt ldtidk. A kisebb
méretl bankokndl a t6keszintnek fontos
szerepe van ezen kivill a Hitelintézeti
torvény nagykockdzati elGirdsainak be-
tartdsandl is, hiszen elégtelen szavatol6
téke esetében iigyfeleket veszithetnek
el, vagy nem tudnak részt venni nagyobb
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3. abra

A tdkeképzés legfontosabbnak tartott okai

Fejlett kockazatmérés adathiany miatt nehéz

B Nagyon

Szervezeti egységekre nincs kockazatmérés

fontos

B Fontos

A poziciok kozotti egyuttmozgds nincs mérve

A szabalyozo a bank teljes tokésitettségét nézi

A kockazatkezel6 rendszer nem segiti a tokeall okaciét

Atlagos

Nem
fontos

A piaci partnereket nem befélyésolja a tokeellatottsag
Termékszintre nem megoldott a kockazatmérés

Nem minden fajta kockazatot tudunk mérni

A tulajdonos nem kér tokesziikséglet-meghatarozast

A tulajdonosnak mellékes a tevékenységek kockazata

Termékszintre nincs profitfelosztas
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projektek finanszirozdsdban. A kockd-
zati elemek koziil a j6 hitelminGsités el-
érése domindl, de a bels6 megcélzott
biztonsagi szint elérése is [ényeges szere-
pet tolt be. A forrdskoltségekre valo ha-
tds és az adott kockdzat melletti maxi-
malis tulajdonosi hozamelvards mar csak
kozepesen fontos a tSkeképzés sordn.
Még kevésbé tartjak alapvets szempont-
nak a t6keképzési dontésnél, hogy a ter-
jeszkedésekhez tartalékot biztositsanak,
és nem tapasztaljak, hogy az intézményi
partnereik vagy betéteseik viselkedésére
hatdssal volna a t6keképzési stratégia-
juk. A szabdlyozdi el8irds betartdsdnak
prioritdsa miatt a feliigyeleti ellen6rzé-
sek elkeriilése mdr nem jdtszik kozponti
szerepet a dontésnél.

A korabbiakban mar kiemeltiik,
hogy a szabdlyozdi tSkeelGirasoknak
fontos szerep jut a banki t6keképzés-td-
keallokdlds sordn, ezért megvizsgaltuk
azt is, hogy van-e eltérés a bankok ko-
zOtt abban, hogy a fizet6képességi (ko-
rabban tSkemegfelelési) mutaté milyen
szintjét tartjdk kivdnatosnak vagy veszé-
lyesnek. A mutaté alacsony értékeinél a
bankok egységes valaszt adtak: 9%-os
szint alatt szinte kivétel nélkiil biztosan
novelnék a tékeelldtottsdgukat. Ugyan-
akkor e f616tt mar kevésbé volt 6sszhang
a feltételezett viselkedés kozott. Volt
olyan bank, amely 12% f616tti érték ese-
tén sem kezdené csokkenteni a t6keelld-
tottsdgat (példdaul szabdlyozdi szem-
pontbdl kockdzatosabb tevékenységek
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4. abra

A tékeallokacié fejlettsége a megkérdezett bankoknal

Bankok széma
w

N
L

Tokeallokacio fejlettsége

kiterjesztésével). A legkényelmesebb
sdvnak a 10-12% kozotti fizetOképességi
mutatot emlitették a bankok.

Fontos megemliteni, hogy a fizet6ké-
pességi mutatd betartdsa mellett még a
nagykockdzati el6irdsokat tartottdk
olyan tényezdének a bankok, amelyek ki
tudjak kényszeriteni a tékeelldtottsdg
novelését. Az elméleti irodalomban fel-
lelt, a t6kemegfelelés szérasan alapuld
viselkedési szabdlyokat egy bank sem
alkalmaz.®

6 Ldsd pl. Rime [2001].

A HAZAI BANKOK
TOKETUDATOSSAGANAK
OSSZEHASONLITASA

Végiil a bankok tékeallokacids mddsze-
rek terén megfigyelt el6rehaladottsiagat
otfokozati skalan mértiik aszerint,
hogy milyen mdédon értelmezik a gazda-
sagilag sziikséges t6két, milyen tGkefo-
galmat haszndlnak a t&keallokalds so-
ran, mire alkalmazzak a t6keallokaciot,
és mennyire fejlett kockdzatmérésbdl
szarmazik az input. Mindegyik esetben
az adott kérdésre adott vdlaszt 3-as ska-
lan értékelve Osszesitettiik a pontokat.

Ezek alapjan elmondhat6, hogy a
megkérdezett bankok viszonylag homo-
gének abban a tekintetben, hogy kozepes
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szinten dllnak az elméletileg elérhetd t6-
keallokdcios modszerekhez képest. Keét
bank volt, amely mdr elérehaladott lépé-
seket tett a fejlett tokeallokdcios rendszer
bevezetése és alkalmazdsa terén.

OSSZEGZES

Tanulmanyunkban a hazai bankok
egy mintdjdn elvégzett kvalitativ felmé-
résiink segitségével feltartuk, hogy a
hazai banki gyakorlatban mennyire je-
lennek meg a tékeallokdciés mddsze-
rek, milyen f6bb faktorok akadélyoz-
zak azok fejlesztését. A felmérés sordn
azt taldltuk, hogy a hazai bankok alkal-
maznak belsS tékeallokdcids modszere-
ket. Ezt még leginkabb a szabdlyozéi
t6ke felhasznalasaval teszik, a kockaz-
tatott t6ke alapu t6keallokdcié nem el-
terjedt. A bankok eltérd szintekre hata-
roznak meg tékesziikségletet (teljes
bankra, lizletdgakra stb.).

Az allokdlt t6ke leggyakoribb fel-
haszndldsa a jovedelmezdség elemzése
volt, de emellett tobb célra is alkalmaz-
zak a tbkeallokdcidt, melyek koziil a
tervezésnél és a termékarazdsnal valo

alkalmazds rendszeres. A t8keallokaci-
0s rendszerek fejlesztésének legfonto-
sabb akaddlyat a technikai-mddszertani
feltételek hidnydban ldtjak a hazai ban-
kok (ebbdl a szempontbdl valdszintdleg
nincsenek mas véleményen a kiilfoldi
anyabankok sem). Ehhez még kis mér-
tékben hozzajdrul a kiils§ (szabdlyozaéi
és piaci) 0sztonzGk gyengesége is.

A felmérésnek a bankok tSkekép-
z€si magatartdsdval kapcsolatos kérdé-
sei segitségével azt taldltuk, hogy a
bankok a tdkeképzés két leglényege-
sebb szerepének a szabalyozoi tGkeels-
irds biztonsagos betartdsat és a tulajdo-
nos altal elvart t6keszint fenntartdsat
latjak. A kisebb méreti bankokn4l fon-
tos szerep jut a t6kének a nagykocka-
zati el8irasok betartdsdban is. A kocka-
zati elemek koziil a j6 hitelmindsités el-
érése domindl, bar a bels6 megcélzott
biztonsagi szint elérése is Iényeges sze-
repet tolt be.

A banki t6keallokdciés moédszerek
fejlettségét illetGen azt taldltuk, hogy a
megkérdezett bankok jellemz&en koze-
pes szinten allnak az elméleti szinten
megvaldsithaté legkifinomultabb téke-
allokdciés médszerekhez képest.
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A kérddiv vazlata
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FUGGELEKEK

5. abra

A kérddiv kérdéseinek attekintd abraja*

i Alkalmaz P

Belsé tékeallokaciot (I-11.)

Toéke (I-11.):
e Szabalyozoi vagy
e Kockazat alapu vagy
e Egyéb

!

Jellemz6k (I-11.):
o Kockazati mérték
¢ Milyen kockazatra
* Milyen szintekre

v

Felhasznalas (I1.):
» Kockazatkezelés
o JovedelmezGség mérés
o Termékarazas
¢ Kompenzacié
o Terjeszkedési dontés

sammanaa / Nem alkalmaz E

E Anyabank alkalmaz? (IV.) ¥

“aasssssssEEsEEmEEEEEEEnEnnn

Nehézségek (I11.):
o Kockazatmérési nehéz-

Miben méasok a ségek (adatok, elméleti,
feltételek? (IV.) [« > IT)
¢ Egyiittmozgas nem mér-
het6

o Uzletagra, termékszintre
nem alkalmazhat6
Osztonzok hianya (II1.):
* Nincs tulajdonosi igény
o Nincs piaci kényszer
¢ Nincs szabélyozoi elva-
ras

* A rémai szdmok azt jelzik, hogy a kérddiv melyik részében szerepelnek az adott
témakorre vonatkozé kérdések.
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2. Fiiggelék
A hazai bankok korében a tékeallokaciorol,
tokesziikségletrdl elvégzett felmérés osszefoglalé eredményei
L. Tokesziikséglet
1. Bankja miért tartja sziikségesnek tSke képzését? Ertékelje 1-tSl (Iényegtelen)
5-ig (legfontosabb) az aldbbi lehetséges okokat!
Vila- Vila-
Okok szok szok dt-
szama laga
Intézményi partnerek biztonsagi igényei 9 3,4
Piaci okok Bete"[’esek blrztonsag'ot 1ge’n}feln.ek 9 3,1
Bels6 megcélzott biztonsagi szint 9 4,2
J6 hitelmind®sités elérése 9 473
- Forraskoltségre val6 hatdsa 9 4,1
Profitabili- - - 2
Folrtabt Terjeszkedésekhez megfeleld tartalék bizto-
tasi okok o
sitasa 9 3,6
Tulajdonosi Megszabott t?keszmt tefu’?asa _ 8 4,4
Ivaré Tudatosan vallalt bukasi valdszinliség mel-
elvarasok . . 7 4.1
lett elért maximalis hozam
Szabalyozoi A toke,megfeleles’1 mutaté (TMM) el6irds 9 44
kényszer biztonsagos betartasa
Az ellenbrzések elkeriilése 9 3.2
Egyéb Nagykockazati szabalyok betartasa 2 5

okok:
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2. Milyen esetben tesz 1épéseket a bank tékeelldtottsdg modositasa érdekében? Jelolje
1-t61 (biztos noveli) 5-ig (biztos csokkenti) a 1épések irdnyat is (nem tesz semmit =3)!

Vala- Vala-
szok szok at-
szdma laga
12% folott 7 4,1
s - 10-12% kozott 7 3,1
A fizetdképességi )
1z 9-10% kozott 7 2,4
mutatd értéke :
© 8-9% kozott 7 1,6
8% alatt 7 1,0
8% folott 1-szeres TMM sz6rdsnyi- 0
ra
A fizetéképességi 8% folostt 2-szeres TMM szorasnyi- 0
mutato értéke ra
8% fo15tt 3-szoros TMM szérasnyi- 0
ra
Mas tékemutatd Nagykockazati szabalyok betartasa 5 1
alapjan: sziikségessé teszi

3. Hogyan értelmezi (értelmezné) bankjuk a gazdasagilag sziikséges t6két? (Egy va-
laszt jeloljon meg!)

Jelenleg | Optima-
Fogalom értelme- | lis ér-
zés telmezés
Szabalyozoi tOke 3 1
A potencidlis veszteség ellen adott valdszinliséggel vé- 6 3
delmet nyujt6 toke (mint a VaR)
Koherens kockazati mértékkel mért kockazat (mint a fel-
. 0
tételes VaR)

4. Mivel méri (mérné) az intézménye a rendelkezésére all6 a gazdasdgilag sziikséges
t6két? (Egy vélaszt jeloljon meg!)

Vilaszok
Sajat toke
Szavatol6 toke 8
Egyéb: anyabank altal meghatarozott gazda- 2
sagi toke
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II. Tékeallokdcio alkalmazdsa

5. Bankjuk hatdroz-e meg (barmilyen fenti t6kefogalom melletti) tGkeallokaciot?

Vilaszok
Igen 8
Nem 0
Tervezés alatt 2

6. Milyen tSkefogalmat hasznalnak ennek sordn? (Tobb vélasz is megjelolhetd!)

‘1,21;::- Ebbdl az adott tékefogalmat hasznalé bankok
kok szdma
Szabalyozdi toke Kockaztatott toke*

Teljes bank- 6 4 4

2

Uzletagakra 9 5 5
Munkakér-

okre 0 0 0
Termékekre 7 4 2

* A bank sajit dontése szerinti kockdzatértelmezés alapjan az adott tevékenység
kockazatossagat fedezd tke. (pl. VaR alapon vagy egyéb kockazatmérték alapjan)
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7. Milyen iizletdgakra hatdrozzak meg a tGkesziikségletet? (Tobb valasz is megjelol-
hetd!)

‘;gl::fﬂ- Ebbdél az adott tﬁkefog’almat hasznalé bankok
Kok szama
Szabélyozdi téke Kockaztatott téke*

Vallalati 7 3 6
Lakossagi 9 4 6
Befekteté- 4 1 3

sek

Treasury 5 2 4
Strukturalis

finansziro- 2 0 2

zas

* A bank sajit dontése szerinti kockdzatértelmezés alapjan az adott tevékenység
kockazatossagat fedezd t6ke. (pl. VaR alapon vagy egyéb kockazatmérték alapjan)

8. Milyen tipusu tigyfelekre hatdrozzdak meg a tékesziikségletet? (Tobb valasz is meg-
jelolhetd!)

‘;gl;;i?' Ebbdl az adott tﬁkefog’almat hasznalé bankok
kok szama
Szabalyozdi toke Kockéztatott toke™*
Vallalati 4 1 3
Befektetési 2 0 2

* A bank sajat dontése szerinti kockazatértelmezés alapjan az adott tevékenység
kockazatossdgat fedezd tGke. (pl. VaR alapon vagy egyéb kockazatmérték alapjan)
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9. Milyen célokra hasznaljdk a felosztott t6két? (Tobb valasz is megjelolhetd!)

49

Vilaszolé bankok 10
Adott célra hany
bank hasznalja

Kockazatkeze- Kockz’izati !imiteI'( meghatarozasa 2

1és ISOCkE’lZE.ltl Jele,ntes. ’ 4
Uzletagi kockdzat jellemzése 3
Az elért profit és a felhasznalt toke Gsz- 7
szevetése

Tévedelmezb- Az ,elért profit és az allokalt téke dssze- 7

ség elemzése vetese
RAROC szamitas 8
Tobbletjovedelem (pl. Economic Value 5
Added) szamitas
A varhaté profit és a tOkesziikséglet 3
Osszevetése

Tervezés Stratégiai terjeszkedési dontés megho- 5
zatalakor
Termékek ardnak meghatarozasa 4

KompenzAcié Uzle,té.g'i keretek meghatz:irozészfthoz 2
Egyéni jutalmak meghatirozasdhoz 1

10. Milyen id6tdvra becslik meg a sziikséges t6kekovetelményt?
Vilaszol6 bank 8
Bankok
szama
s , . . 3év 7
A bevont tizletigak/kockazatok esetében egységesen: Lev 7

11. Mikor épitették ki jelenlegi rendszeriiket?
dtlagosan 3 éve.
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111. A t6keallokdlds feltételei

12. Ertékelje az alabb felsorolt okokat aszerint, hogy melyeket tartja a tékesziikség-
let kiépitésének vagy fejlesztésének f§ problémadinak! (1 = teljesen egyetértek az alli-
tassal; 5 = nem értek egyet)

Vila- | Vilaszok
Okok szok atlaga
szama

Kocka- | Csak néhany kockézatot tudunk mérni 9 3,5

zat- Fejlett kockazatmérést adathiany miatt nem tudunk

mérés alkalmazni 10 32

nehézsé- | A kockazatkezeld rendszeriink nem teszi lehetévé a

gei tokeallokacios rendszer fejlesztését 10 37
A kiilénb6z6 poziciok kozotti egyiittmozgas mérése 9 29
nem megoldott ’
Szervezetei egységekre nem megoldott a kockazat- 10 3.8
mérés ’
Szervezetei egységekre nem megoldott a profitfel- 10 438
0szZtas ’
Termékszintre nem megoldott a kockazatmérés 9 4,3
Termékszintre nem megoldott a profitfelosztds 10 4,8
A tulajdonos nem igényel tékesziikséglet meghata- 3 43
rozast ’
A tulajdonos nem foglalkozik a tevékenységek koc- 8 47

Nincs kézato'sségéval ___ : ’

Sszton- A' tl,JlaJdonos a TMM értékére sem hataroz meg el- 7 48

265 varast
A piaci partnereink viselkedését nem befolyasolja 9 36
bankunk t6keellatottsaga ’
A szabalyozé csak a teljes banki tékeellatottsagra 3 31
koncentral ’
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13. Mely kockazatokat szamszerdsitik, hogyan értelmezik és mérik?

Valaszol6 bankok: 9

Az adott kockidzatot az adott médon méré bankok szima:
Hany
bank Hogyan értelmezik, mérik?
méri:
Tipus Modell alapt (Bazel I- | Szabalyozdi vagy kitettség
1) alapu
Hitelkockazat 9 3 6
Piaci kockézat 9 6 3
Miiksdési kocka- 6 2 4 (adatgyjtési fazis)
zat
Likviditasi koc-
6 Stresszt teszt, GAP, bazispozicié
kazat
Uzleti kockazat 2 Profit széras
Orszagkockazat 3 Minosités

14. Van olyan egységes kockdzatmérd rendszeriik, amely egy pozicidnak az Osszes
fent emlitett kockdzatdt mérni tudja?
Kivétel nélkiil nincs.

15. Milyen megbontdsokban tudjdk a kiilonb6z6 kockdzatokat mérni?

Valaszol6 bankok: 10

Az alabbi kockizatokat az adott megbontiasban méré ban-
kok sziama

Hitel | Piaci | Miikodési | Likviditasi | Uzleti | Orszag
Uzletagi szinten 7 8 4 0 1 1
Csoport szinten 7 7 S 1 1
Termék szinten 6 4 2 1 0 1
Ugyfél szinten 9 4 1 0 0 1
Bank szinten 8 9 7 6 2
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16. A kockazatok, illetve t&kesziikségletek Osszegzésénél az egyiittmozgdst figyelem-

be veszik?

Valaszol6 bankok: 10

Bankok sza-

telkockazat)

ma
Nem 2
Csak kockézati kategdrian (pl. piaci kockazat) beliil

Kockazati kategoridkon beliil és azok kozott is (pl. piaci és hi- 1

17. A t6kesziikségletek meghatarozdsandl hogyan osztjak fel az egységek (iizletagak
termékek stb.) esetén az egyiittmozgasbol szarmazé diverzifikacids hasznot?

Valaszolo bankok: 9

Bankok sza-

csokkentve a tékesziikségletiiket.

ma

a) Nem osztjak fel, vagy nem azonositjék a diverzifikacids 8
hasznot.

b) Egyenld aranyban osztjuk fel az egységek kozott, ezzel 1

c) Az egység egész banki tokesziikséglethez val teljes hozza-
jarulasét hatarozzuk meg.

d) Az egységek marginalis tokesziikségletét hatarozzuk meg.

18. A diverzifikdciés haszon felosztdsanak modjat véaltoztatjak-e a tékeallokacié fel-

hasznaldsi modjatol fiiggGen?

Valaszol6 bankok: 9

Bankok
szima
a) Nem értelmezhet (nincs diverzifikicids haszonfelosztds) 8
b) Nem 1

c) Igen, az alédbbiak szerint (a 19-es kérdés vélaszainak szama
szerint).
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Diverzifikacié felosztasa

Felhasznalas (19. kérdés alapjan a, b, ¢ vagy d a vélasz)

Kockézatkezelés
JovedelmezBség elemzé-
se

Tervezés

Kompenzacid

1V. Az anyabank tékeallokdcios modsze-
reire vonatkozo keérdések (csak kiilfoldi
banki tulajdonos esetén kérjiik kitolteni)

19. Bankjuk rendelkezik (akdr részleges) informacidval az anyabankjuk tSkealloka-
cidés gyakorlatarol?

Valaszolo bankok: 9

Bankok
szama
| Igen, teljes mértékben 7
Igen, de csak részlegesen 1
Nem 1

20. Miben tér el ez az 6nok bankjanadl megvaldsitott (megvaldsithatd) allokaciés mod-
szertol?

Valaszol6 bankok: 9

Bankok
szama
Ugyanazt a mddszert alkalmazza a két in- 7
tézmény
Fejlettebb mddszert alkalmaz az anyabank 1
Fejletlenebb modszert alkalmaz az anyabank 1
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