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ELOSZO — 25 EVES A MAGYAR BANKSZOVETSEG

Kedves Olvaso!

Ez a konyv, amit On most a kezében tart és éppen csak belelapozott,
abbol a szandékbol sziiletett, hogy egyike legyen a hiteles, épp ezért
fontos, megkeriilhetetlen kordokumentumoknak. Az alkalom egyér-
telmii: negyed szazada alapitottdk meg eleink a Magyar Bankszovet-
séget, tehat jubileumi év van, amikor tinnepelni is, emlékezni is ildo-
mos.

Ez a konyv az utdbbira helyezi a hangsulyt, a tényeken alapulo,
s ekként talan az elditéletekkel is szembeszallni képes, targyilagos,
tudoményos emlékezetre. S éppen mert ez az igény inicialta, régton el
is szakad a 25 év tinnepi korlatjatol, s a valos elodok torténetét is fel-
dolgozva visszamegy az évszazadnal tavolibb, de a lapokon kézzelfog-
hatova valo, lathatd kozelségbe keriilé multba.

Korantsem koztudott, hogy a hitelintézeti szektor érdekképvise-
lete hazankban 111 évvel ezeldtt kezdddott el szervezeti formaban.
Pénzintézetek Orszagos Egyesiilése (POE) néven 1903-ban jott 1¢t-
re az elso ilyen jellegli tomoriilés Magyarorszagon. 16 esztenddvel
késobb, 1919-ben még parhuzamos szervezetként kovette a Taka-
rékpénztarak ¢s Bankok Egyesiilete, am a késdbbiekben — a POE
beolvadasaval — mar az egységes szervezet valt minden érdemi
funkcié letéteményesévé. Mi pedig, a mai Magyar Bankszovetség,
deklaraltan az elédiinknek tekintjiik a Takarékpénztarak és Ban-
kok Egyesiiletét.

A konyv lapjain megelevenednek a kiizdelmes id6szakok, ame-
lyek a szovetségek és az altaluk képviseltek életében korszakos,
tobbszor tragikus kihivasokat jelentettek: haboruk, hiperinflaciok,
rendszervaltozadsok. Mai kihivasaink és feladataink kozott is sok
tanulsaggal gazdagodhatunk, ha iddt és figyelmet forditunk ele-
ink munkéjara, amelynek én most csak harom elemét ragadom ki,
mint amelyekre kiilon is érdemes az Olvasé szives figyelmét fel-
hivnom:



1. Az érdekképviseletek mindenkor a szakmaisag talajan allva vé-
gezték munkajukat.

2. Mindenkor megkeresték a korményzattal vald egyiittmiikodés
azon lehetdségeit és modszereit, amelyek a legnehezebb idokben
is biztositottak a szakma fennmaradasat, mikodoképességét.

3. Amellett, hogy a pénziigyi tevékenységek gazdasagfejleszto sze-
repéhez sziikséges feltételek biztositasan dolgoztak, a pénziigyi
ismeretek terjesztésére is igyekeztek erdt €s figyelmet aldozni.

Ma a Magyar Bankszovetség hazadnk egyik legjelentosebb érdek-
képvisleti szervezete. Ez természetesen nem lenne lehetséges a nagy-
szerli elddok aldozatos munkdja nélkiil. E konyvvel eldttik is tisz-
telglink, tanitasaikbdl okulunk. K6zos szakmai mualtunk tudomanyos
alapossaggal torténd, igényes bemutatasaért pedig koszonet illeti a
szerzoket, s kiemelten szervezetiink fotitkarat, Kovacs Leventét, aki-
nek kutatoi, irdi és szervezoi elkotelezettsége alapvetden meghatarozta
e konyv 1étrejottét €s mindségét.

E pénziigyszakmai és -torténeti tényekben és Oszefiiggésekben,
ujdonsagokban és érdekességekben is bovelkedd, tudomanyos igényt
kotet olvasasat szeretettel ajanlom minden kolléganknak, a szakmank-
kal ismerkeddknek, a legutdbbi évszazad torténelmében érdekelteknek
¢s mindazoknak, akik nyitottak a minket koriilvevd, a mult folyamatai-
bol kibontakozé vilag irant.

Budapest, 2014. aprilis

Dr. Patai Mihaly
A Magyar Bankszovetség elnoke



TORTENETI HATTER

Szamos helyen és értelemben olvashatjuk, hogy 1867 utan aranykor
koszontott be Magyarorszagon. Ez a megallapitas természetesen igaz
volt a bankszektorra, a bankvilagra is. Szamos pénzintézet alakult eb-
ben az iddszakban, ¢€s szdmottevd kiilfoldi toke is megjelent az or-
szagban. Természetesen a kor gazdasagi valsagai nem keriilték el Ma-
gyarorszagot sem, amely ezaltal is érezhetéen az eurdpai, mi tobb a
vilaggazdasag részévé valt a 19. szazad végére. A pénziigyi szektor
virdgzasat mutatja, hogy a 20. szazad els6 évében mar 987 bank és ta-
karékpénztar mikodott a Magyar Kiralysagban, de szamuk 1905-ben
mar elérte az 1183-at.

LA 20. szazad elsé éveit a pénzintézet alapitasi kedv novekedése
Jjellemezte, hiszen 1901 és 1905 kozott nemcesak sorra nyiltak a nagy
budapesti hitelintézetek fiokjai a vidéki varosokban, hanem mellettiik
a fovarosban 11, a videéki centrumokban 96 uj bank és takarékpénztar
kezdete meg miikodését. A hazai bankrendszer jellemzo vondsa lett az
eros kozpontositottsag és a kismértékii specializacio, amely abban is
tiikrozodott, hogy a hitelintézetek és a takarékpénztarak mindegyike
csaknem valamennyi iizletaggal foglalkozott... meghatarozo tényezdoje
lett a magyarorszagi pénzintézeti rendszernek a kiilfoldi tokerészese-
dés viszonylag magas aranya, a bankok és az ipari vallalatok kozotti
kozvetlen kapcsolatépités kiterjedtsége, a hitelintézeti befolydasnak a
gazdasdg minden teriiletén valo érvényesiilése.”!

A kor legjelentdsebb pénzintézetei a Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank, Magyar Altalanos Hitelbank, Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar
Egyesiilet, Magyar Leszamitold ¢€s Pénzvalté Bank, Magyar Jelzélog
Hitelbank, Magyar Foldhitelintézet, Magyar Bank és Kereskedelmi
Részvénytarsasag, valamint a Hazai Bank voltak. Nélkiiliik a tokés
gazdasag kialakulasa, az ipar, a banyaszat finanszirozasa elképzelhe-
tetlen lett volna a dualista korban.

I Botos Janos: Bankvildg, pénzvildg. Magyarorszag a XX. szdzadban I1. kotet.

Természeti kornyezet, népesség ¢s tarsadalom, egyhazak és felekezetek, gaz-
dasag. Szerk. Kollega Tarsoly Istvan. Szekszard, 1997, 656.



Pusztan a mikodo pénzintézetek szama is indokolta, hogy a bankok,
takarékpénztarak, illetve az ebben a szektorban dolgozdk létrehozzak
a maguk érdekvédelmi és képviseleti szervezeteiket. A kor szellemé-
nek megfelelden szdmos szervezet, egyesiilet alakult, amelyek koziil a
legfontosabbak a kovetkezok voltak:

e Pénzintézetek Orszagos Egyesiilése

e Bankérok és Ertékpapirkeresked6k Orszagos Egyesiilete
(Budapest V., Tézsdepalota, elnok: Fleissig Sandor)

e Pénzintézeti Tisztviselok Orszagos Egyesiilete (Budapest
V., Akadémia utca 6., elnok: Erdéssy Antal)

e Magyar Pénziigyi Szindikatus (Budapest V., Balvany utca
7., elnok: dr. Teleszky Janos)

o Keresztény Pénzintézeti Tisztviselok Szovetsége (Budapest
VIII., Eszterhazy utca 4., orszagos elnok: Zsembery Gyula)

e Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete

A Magyar Bankszovetség torténelmi elodeinek a Pénzintézetek Or-
szagos Egyesiilése és a Takarékpénztarak ¢s Bankok Egyesiilete te-
kinthetd, ugyanis ezek voltak a 20. szazad elso felében a legfontosabb
érdekvédelmi szervezetei a banki k6zosségnek.

A Pénzintézetek Orszagos Egyesiilése (POE) 1903-ban alakult,
Budapest V. keriilet, Tukor utca 8. szam alatti székhellyel (székhelye
késdbb az V. kertilet, Sas utca 1. lett). A POE egy tadborba igyeke-
zett gyUjteni az orszag 6sszes pénzintézetét, hogy ,,anyagi és erkolcsi
érdekeiket egyiittesen képviselje, megvédje, elomozditsa és érvényre
juttassa” azt, ami ,,megfelel a hazai pénzintézetek fontos szerepének a
nemzetgazdasdg életében”. Az Egyesiilés miikodésének elsé idOszaka-
ban foleg a vidéki bankokat és pénzintézeteket fogta 6ssze. Céljait az
Alapszabalya kovetkezOképpen foglalta 6ssze:?

e ahazai hitelviszonyokat €s a pénzintézeti élet 6sszes kérdéseit
éber figyelemmel kisérni, tanulmanyozni, azokhoz allast fog-
lalni;

e apénzintézetek sérelmeirdl, fejlodésiiket gatld koriilményekrol
a torvényhozast, a kormanyt és a kozvéleményt tajékoztatni;

2 Részletesen lasd: Nagy Magyar Compass, Budapest, 1918/1919-1919/1920
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e a hazai pénzintézetek erdsbitéséhez, fennmaradasuknak bizto-
sitasahoz és érdekeik eldbbre viteléhez sziikséges kormanyzati
vagy tarsadalmi intézkedések kezdeményezése, masok hason-
iranyt kezdeményezéseinek tdmogatasa;

e a hazai hitelviszonyokat, kiilondsen a pénzintézeteket €rintd
kérdésekrdl és torekvésekrdl a sajtot s ez uton a kdozvéleményt
tajékoztatni;

e a hazai pénzintézetek korében egyontetii tigyvitelt, konyvelést
¢s mérlegkészitést meghonositani;

e a hazai pénzintézetek tisztviseldinek anyagi és erkolcsi érde-
keit elomozditani, szakismereteik fokozasat lehetové tenni,
nyugdijiigyiik rendezését lehetove tenni.

A fennmaradt dokumentumok arrél tantiskodnak, hogy bar a Pénz-
intézetek Orszagos Egyesiilésének fontos €s uttord szerepe volt, a
magyar pénzintézeti szektorban mégsem tudott nagy befolyasra és
elismertségre szert tenni. Ennek oka talan abban keresendd, hogy el-
sOsorban a vidéki bankok és takarékpénztarak korébol keriiltek ki tag-
jai, majd a trianoni békeszerzodést kovetden az elcsatolt teriiletekkel
szamos tagjat is elvesztette.’

A masik jelentds szervezet a Takarék-
pénztarak és Bankok Egyesiilete (TEBE)
1919. januar 23-an alakult meg 23 taggal.
Székhelye Budapesten, az V. keriileti Fiirdo
utca 2. szam alatt volt. Alapitasakor az igaz-
gat6i poszt betoltetlen maradt, az igazgatohe-
lyettes €s jogtanacsos dr. Sichermann Bernat,
az elso fotitkar pedig Kresz Karoly volt. Az
egyesiilet céljat igy hatarozta meg: ,,a ma-
gyar takarékpénztarak, bankok és bankdrok
egyiittes érdekeit megvédeni s elomozditani,
— Igy nevezetesen: képviselni ket kozosen
érinto kérdésekben, — hatosagok, alkalmazot-
tak és mas érdekkorok iranyaban, — egységes
eljarast biztositani mindennemii gazdasdgi

Kresz Karoly
TEBE fotitkar

3 Botos Janos: A magyarorszagi pénzintézetek egyiittmiikodési formai. Budapest,

1994. 19., 25.
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tigyeikben, — korszerii, egyontetii iizleti gyakorlat kifejlodését eldse-
giteni.*

Megjegyezziik, hogy az alapitaskor elfogadott Alapszabaly nem
talalhaté meg, hasonloan néhany késobb hozott mddositasa sem. A
TEBE Alapszabalyat a POE-val valo egyesiilés soran értelemszertien
modositottak.> Az igy 1étrejott egyesiilet céljat a modositott Alapsza-
baly a kovetkezOk szerint hatarozta meg:

A magyar takarékpénztarak, bankok és bankdrok egyiittes érde-
keit megvédeni és elomozditani, igy nevezetesen: képviselni oket kozo-
sen érinto kérdésekben hatosagok, alkalmazottak és mas érdekkorok
iranyaban, egységes eljdarast biztositani mindennemii iizleti és jogi
tigyeikben — elosegiteni korszerii, egyontetii iizleti gyakorlat fejlode-
set. Az egyesiilet tagjai kozos gazdasagi érdekeik megovasdra kiilon
megallapodasokat (példaul kozos beszerzés, egységes iizletszabdlyzat
sth.) létesithetnek.”® Az egyesiilet tagjai lehettek belf6ldi pénzintéze-
tek, valamint kiilfoldi vallalatok magyarorszagi fidkjai. A tagbankok
jogaikat az iiléseken kikiildottek utjan gyakorolhattak.

A TEBE megalakulasatél kezdve kordzvényben tajékoztatta tag-
jait a fontosabb eseményekrol, jogszabalyi valtozasokrol, testiileti
dontésekrdl és altalaban barmilyen, a TEBE tagokat érintd esemény-
r0l. Az egyesiilet 39 éves miikodése soran kozel 6t és fél ezer korle-
velet adott ki. Ezek koziil a 7-es szamu korozvény tartalmazza azt a
jegyzokonyvet, amelyet 1919. oktéber 6-an vettek fel az Egyesiilet
elokészitd bizottsagi ilésérdl.” A hivatalos dontési folyamat altala-
ban az volt, hogy a fontosabb kérdésekrdl egy elokészitd bizottsag
targyalt (ennek tagjait meghatarozott idore valasztottak) ¢és az eloké-
szité bizottsag javaslatai alapjan dontétt késdbb a TEBE ugynevezett
teljes tilése. Ez a dontéshozatali rend csak a POE-val valo egyesiilést
kovetden valtozott, amikor a legfelsé dontési szint a kozgyilés lett
(Id. késdbb). Ezt az tilést, mint késObb sok éven at még szamosat, a
Pesti Magyar Kereskedelmi Bankban tartottak. Talan ezzel is ma-
gyarazhato, hogy a TEBE szamos irata a Pesti Magyar Kereskedelmi

Részletesen lasd: Nagy Magyar Compass, 1918/9—1919/20.

MNL OL, Z 41, 604. csomo, Alapszabaly

MNL OL, Z 41, 604. csom6, A TEBE médositott Alapszabalya, 1928.
MNL OL, Z 41, 604. csomo, 004 masolat

B e Y
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Bank iratai kozott taldlhaté meg. Annak ellenére, hogy a TEBE ala-
pitasanak idopontjat 1919 januarjaban jelolik meg, még oktoberben
is arrdl targyaltak, hogy az alapszabalyban milyen valtozasokat kell
végrehajtani annak érdekében, hogy az egyesiilet jogi személyként
bejegyezhetd legyen.

A TEBE létrejétte egybeesett az 1. vilaghaboru végével, az Oszt-
rak—Magyar Monarchia felbomlasaval €s a térténelmi Magyarorszag
szétesésével. 1918 és 1919 zavaros eseményei utan, az I. vilaghabo-
ra orokségét és a bankszektorra vald kihatasat olvashatjuk abban
az ,, Emlékiratban™®, amelyet a TEBE az antant hatalmak budapesti
katonai misszidjahoz intézett 1919. december elején. Ebben arrdl pa-
naszkodnak, hogy az orszag megszallott teriiletein a magyarorszagi
bankok koveteléseinek elbiralasanal nem veszik figyelembe a kove-
telések jogossagat. Kérik a katonai misszio kozbenjarasat, hogy a
békeszerz6dés végleges alairasaig a megszallott teriiletekrél a TEBE
tagintézetei képesek legyenek a hosszu 1d6 ota kifizetetlen és hat-
ralékban 1év0 koveteléseiket érvényesiteni. A pénzintézeteknek ez
a kérése nem jart sikerrel. Ez tobbek kozott azzal is magyarazhato,
hogy a pénzintézetek bekapcsolddtak a békeszerzodés elokészitésé-
be és igyekeztek a targyaldsoknak is aktiv résztvevoi lenni, a donté-
seket befolyasolni.

fgy nem csodalkozhatunk azon, hogy a TEBE egy masik ,, Emlék-
irat”-ot is intézett a pénziigyminiszterhez 1919 decemberében, a bé-
keszerzdés targyaban. Az ebben valo munkara a TEBE vezetése egy
haromfds bizottsagot jelolt ki Hegediis Lorant, Walder Gyula és dr.
Reményi-Schneller Lajos személyében? A TEBE sérelmezte tovab-
ba azt is, hogy a békeszerzddés szovege Ausztriat €s Magyarorszagot
azonos felépitésii orszagként kezelte, holott mig az Ausztriatél elszaki-
tott teriiletek bizonyos fokig 6nalld gazdasagi egységek voltak, addig
a Magyar Kiradlysag gazdasagi és jogi értelemben is egységes allam
volt.!

Az ,Emlékirat” az akkori diplomaciai érintkezés egyik formaja volt; amikor
egy civil szervezet és nem a kormany kereste meg kiilf6ldi hatalom vagy hatal-
mak képviseldit.

° MNL OL, Z 41. uo.

10" Uo.
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A torténelmi folyamatok tiikrében meglepd, hogy a gazdasagi €s
pénziigyi kérdésekkel foglalkozd, kiterjedt nemzetkézi kapcsolatok-
kal rendelkezd bankok képviseloi az akkori kiilpolitikai realitdsoktol
milyen mértékben tavol all6 kovetkeztetéseket vontak le és milyen ja-
vaslatokat tettek a korménynak. Mikézben folytak a trianoni béketar-
gyalasok, majd végiil a békeszerzodést alairtak, az orszag kiilgazda-
sagi kapcsolatai erdteljesen besziikiiltek. A gazdasag talpra allitasat, a
haborus karok helyreallitasat tovabb rontottdk az alairt békeszerzodés
feltételei.

A TEBE elismertségét és tarsadalmi salyat mutatja, hogy 1920
januarjaban Hegediis Lorant bejelentette, hogy a béketargyaldsok
elokészitd bizottsaga szdmara készitett anyagok alapjan a kormany
elhatarozta, hogy a TEBE javaslatait, mint fontos magyar érdekeket
a parizsi tanacskozasokon eldterjeszti. A kormany egyben azt is eldon-
totte, hogy a magyar delegacioban egyetlen gazdasagi szakértd lesz,
mégpedig Hegediis Lérant TEBE
igazgato. Tudjuk, a trianoni béke-
szerzddésben a vesztes fél, vagyis
Magyarorszag véleménye, érdekei
nem szamitottak. Igy az elkésziilt
hattéranyagok, akar a TEBE ké-
szitette, akar Teleki Pal un. ,,voros
térképére” gondolunk, sem tudtak
befolyasolni a dontéseket. Az 1920.
junius 4-én alairt béke lezarta a
haborut. Immar az orszag zilalt
viszonyainak a konszolidalasa, az
¢let normalizalasa lett a politika f6
feladata. Hegediisbdl 1920 decem-
berében pénziigyminiszter lett a
grof Teleki Pal nevével fémjelzett
Hegediis Lorant 1872—1943 kormanyban, vagyis a TEBE-nek

pénziigyminiszter 0ij igazgatot kellett keresnie.!!
TEBE igazgaté

1" Botos (1994) i. m., 30.
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A héboru pénziigyi kovetkezményei azonban joval talmutattak or-
szaghatarokon és idén. A Pénziigyminisztérium leiratat'? 1921 maju-
saban adta kozre a TEBE. Ebben kozolték, hogy a létrejott csehszlovak
allam tertiiletén 1évo cégek betéteit zaroltak, ugyanakkor meghataro-
zott felvidéki pénzintézetek budapesti bankokban elhelyezett betéteit,
folyoszamla-koveteléseit feloldottak. Szinte ezzel egy idében, majus
7-én kiildte 4t a Pénziigyminisztérium a TEBE-nek szigortian bizal-
mas formaban az angol és a magyar kormany k6zott a haboru elott
keletkezett adossagok rendezésérdl szolo egyezmény tervezetét is. Ez
egyrészt eldiranyozta, hogy a magyar félnek a békeszerzodést Nagy-
Britannidn kiviil a brit dominiumokra nézve is érvényesnek tekinti,
masrészt érvénybe kell l1éptetni azt a clearing rendszert, amelynek
dontéseit a brit clearing hivatal hozza meg.!’ Nagy-Britannidhoz ha-
sonléan Franciaorszaggal is rendezni kellett a trianoni békeszerzddés
231. cikke ala tartozo tartozasokat, amelyrol a Francia Koztarsasaggal
kotott Egyezmény rendelkezett, végiil pedig torvényjavaslat is sziile-
tett.!

A TEBE el6készit bizottsaga 1921. julius 11-i iilésén baré Ullmann
Adolf elnokletével, grof Bethlen Istvan miniszterelnoknek a Nemzet-
gylilésben junius 8-4n elmondott beszédét vitatta meg.!> A bankarok
sérelmesnek, méltatlannak ¢s igazsagtalannak tartottdk a miniszterel-
nok bizonyos, a pénzintézeteket kritizalo kijelentéseit.!® Ravilagitottak
arra is, hogy a nemzetkozi tizleti kapcsolatokbol kiszorulnak, hiszen
valuta- és devizaellatmanyuk oriasi 6sszegeket kot le, és ami még fon-
tosabb, hogy a fennallo politikai viszonyok folytan a torvényhozas na-
ponta hoz 1j intézkedéseket, ami miatt a helyzet teljesen bizonytalan,
a pénzintézeteknek fokozott mobilitasra kell torekedniiik. A Bethlen
Istvan nevével fémjelzett kormanyzasi idoszak gazdasagpolitikdjanak
ez volt az egyik legélesebb kritikaja a pénzintézetek részErdl.

Abban az idében a Pénziigyminisztérium a jogszabalyokbodl kovetkezd felada-
tokat, a nemzetkozi targyalasok bankokra vonatkozo kovetkezményeit Gn. leira-
tokban kozolte.

13 MNL OL, Z 41, 604. csomd, 673. sz. kordzvény
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1921. november 14-én ,, tiszteletteljes felterjesztést irtak a nagymél-
tosagu kiralyi kormdanyhoz”, amelynek targya a kilfolddel vald gaz-
dasagi osszekottetés siirgds kiépitése volt. ,, 4 nemzetkozi arucserében
valo részvételiink emelése elsosorban diplomdciai uton érheto csak el.
Fajdalom, sorompok zarjak el hataraink nagy részét még mindig, me-
lyek eltiinését talan a békeszerzodések fokozatos végrehajtasa soran
lehet remélniink...”"

Fennallasa ota el0szor vetették fel a bankok, hogy a kiilfoldi gazda-
sagi elszigeteltség lehetetlenné teszi a gazdasagi kilabalést, valamint
hogy sziikséges a trianoni békeszerzddések fokozatos végrehajtasa,
kiilonben elhagyja az orszagot a kereskedelem é€s a pénzpiac.

A trianoni békeszerzodés megkotését kovetden az abban foglalt gaz-
dasagi és pénziigyi elszamolasokrdl a Pénziigyminisztérium torvény-
javaslatot készitett el6, amelynek egyes pontjait a TEBE a pénziigymi-
niszternek irott levelében élesen kritizalta. Az 1922-ben irott levél elsd
felében felsoroltak a magyar pénzintézetek tevékenységének érdemeit
a legutébbi 50 év soran, majd arra figyelmeztették a minisztert, hogy
a bankok érdekeit is érintd jogszabalyok és rendelkezések megalkotasa
soran ne hagyja figyelmen kiviil az igazsag kovetelményét. E mellett a
kovetkezoket is olvashatjuk: ,,4 valosag az, hogy jogrendszeriinkben a
haboru elotti korona a jelenlegi koronaval azonosittatik. Ez lehet koz-
gazdasagi szempontbol téves és karos, tény azonban, hogy maga az al-
lamhatalom az, mely ezen elvet ez ido szerint is fenntartja... Ezen alap-
elvbol kifolyolag a pénzintézetek is sajat, régi koveteléseikért a mostani
koronat kénytelenek elfogadni, maga az dllam is régi, korona tartozdasa-
it ez alapjan teljesiti és igy a dolog természete szerint a pénzintézetek is
Jjogosultak, de kénytelenek is sajat tartozasaikat ez alapon kielégiteni.”
Vagyis, a korona értékének meghatarozasa 1étkérdés volt a bankok sza-
mara, hiszen a békeszerzddés szerint a gydztes allamokban okozott ka-
rokat vagy megsemmisiilt javakat a veszteseknek kellett megtéritenie.

1922 februarjaban a TEBE fotitkara, dr. Kresz Karoly bizalmas je-
lentésben szamolt be berlini, londoni €s parizsi targyaldsairdl. Ezek
kozéppontjaban még mindig a haborut kovetd nemzetkozi adossagren-
dezési kérdések alltak. A berlini talalkozasrdl igy irt: ,, 4 legnagyobb

17 Uo
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elozékenységgel fogadtak és a maguk részérol is hangsulyoztak annak
fontossagat, hogy Németorszdag, Ausztria és Magyarorszag illetékes
tényezoi kozott a bekeszerzodes kérdéseiben egyontetii felfogas esetén
minden esetben tobb reménység van az entente (Megj.: az antant régies
neve — K. L.) dllaspontjaval szemben a mi dllaspontunk érvényesite-
sere. A kiilonbozo érdekek sajnos azonban nem mindig teszik lehetové
azt, hogy Németorszdaggal azonos dlldsponton legyiink.”®

Tanulsagos felidézni a londoni targyaldsok kapcsan késziilt jelen-
képet. ,,Londoni tartozkoddasunkat felhasznaltuk arra, hogy a vezeto
bankembereket és egyéb mérvado urakat, akikhez Osszekottetés re-
vén bejuthattunk, Magyarorszag pénziigyi és gazdasagi helyzetérol
informaljuk. (A beszélgetdpartnerek kozott megemliti John Maynard
Keynes-t, a Cambridge-i King’s College tanarat is. — M. J.) Igyekez-
tiink veliik megértetni, hogy Magyarorszag gazdasagi rekonstrukcioja
és hangsulyoztuk, hogy Magyarorszag, melyet a forradalmak, bolse-
vizmus és a romdan megszallas igen nagymeértékben gyengitettek, épp
oly kevéssé van abban a helyzetben, hogy jovatételt fizethessen, mint
Ausztria. Ezzel szemben azt a nézetet talaltuk, hogy amig Ausztriat
mindenki a legnagyobb sajndlattal nézi, daltalaban rolunk az a nézet,
hogy gazdasagilag lényegesen erdsebbek és fizetoképesebbek va-
gyunk, mint Ausztria.””

A londoni megbeszélések zaré mondatai kemények €s magyar szem-
pontbdl kijézanitdéak voltak:

,,A hitelezok merev allaspontjanak jellemzésére csak azt az egy pél-
dat akarom felhozni, hogy az egyik maganbankadr, akit felkerestiink a
kovetkezoket mondotta: You are quite wrong in Hungary if you believe
you will squeeze us out some 20 or 30 percents of the capital. (Nagyon
tévednek, ha azt hiszik, hogy talan a toke 20 vagy 30%-at ki fogjak
belbliink préselni.)”?’

1922 jaliusédban Kallay Tibor pénziigyminiszter magahoz kérette
a nagyobb bankok vezetdit. A megbeszélésen a korona tovabbi rom-

18 MNL OL, Z 41, 604. csomd, 673. sz. kordzvény
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lasanak megakaddlyozasarol folytattak konzultaciot. Egyetértettek
abban, hogy a korona utdbbi iddben tortént elértéktelenedése nem
indokolt és mindent el kell kdvetni a tovabbi romlds megakadalyo-
zésa érdekében. A miniszter kijelentette, hogy kényszerrendszaba-
lyokat nem akar alkalmazni, fenn kivanja tartani a kiilfoldi fizetési
eszkozok szabad forgalmat. Ugyanakkor elvarta, hogy a pénzinté-
zetek sajat hataskoriikben keriiljenek el minden spekulacids vésar-
last, kilfoldi fizetdeszkdzben pedig csak akkor nytjtsanak hitelt,
ha arra a tényleges aruforgalom finanszirozdsa miatt van sziikség.
Ugyanebben a téméban néhany nappal késébb a TEBE ismét iilést
tartott és ugy hataroztak, hogy ,, Tekintettel a mind inkabb fokozodo
peénzsziikére, valamint az ezidei termés értékesitésével kapcsolatos
rendkiviili hiteligényekre, a TEBE kitelékébe tomoriilt pénzintézetek
kotelességiiknek tartjak, hogy tokeerejiiket elsésorban annak a sziik-
ségletnek kielégitésére forditsak, amely az orszag termeld gazdasdgi
munkdjaban részt vesz.”””! Ezen az iilésen azt is elhataroztak, hogy a

TEBE altal kiadott konyvek
Foto: Horvath Bence

2l MNL OL, Z 41, 604. csomd, 845. sz. kordzvény
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TEBE tagjai tovabbi intézkedésig kiilfoldiek szamara allando jellegii
koronahiteleket egyaltalan nem nyujtanak. Szeptemberben a Devi-
zakozponttal kapcsolatos tigyekrol targyaltak és kifejtették, hogy a
TEBE mindenkor igyekezett a Pénziigyminisztérium és az Allami
Jegyintézet kéréseit figyelembe venni, alldsfoglalasukat azonban
nem mindig vették figyelembe.??

Az Egyesiilet 1923-as tevékenységérol szold jelentése — amit csak
1924 aprilisaban tették kozze — egy egész fejezetet szentel a békeszer-
z0dési ligyeknek. Szamot adtak arrol, hogy 1921 és 1923 kozott mely
orszagokkal sikeriilt egyezményeket aldirni (Csehszlovakia, Olasz-
orszag, Jugoszlavia), ahol a pénziigyminiszter kérésére a TEBE-t dr.
Nyulészi Janos képviselte, a Békeszerzodési Bizottsag pedig egész
éven at folytatta miikodését. A jelentés bevezetése pesszimista hangveé-
teli: ,, 4 magyar pénzintézetek a vilaghdaboru befejezése ota joformdan
allando kiizdelemben dllottak. Ez a kiizdelem kettos forrasbol eredt:
egyrészt a vesztett haboru sulyos orokségének a likvidalasabol, mds-
részt a kozép-europai gazdasagi rendszer felbomlasa nyoman eléallott
valutadeprecialodasbol. Az 1919-22 évekrol kiadott jelentésiink... azt
a pesszimisztikusnak latszo megallapitast kockaztatta meg, hogy saj-
nos még tavolrol sem értiink a kiizdelmek végére... A gondokkal teli,
nehéz esztendonek masodik felében felcsillamlott a remény sugara. A
kormanynak a kiilfoldi illetékes tényezokkel az orszag talpra dllitasa
érdekében meginditott targyalasai eredménnyel jartak, s most jelente-
stink kozzétételének idejében (1924 aprilisaban — M. J.) mar kifejezést
adhatunk annak a bizalomteljes varakozdsnak, hogy a kiilfoldi kélcson
réven az dllamhdztartas egyensulyanak helyreallitasa és a Jegybank
felallitasaval kapcsolatban pénziink értékének és ezzel egyiitt viszo-
nyainknak stabilizdcidja fog elédlini.”?

Az orszag helyzete, a nemzetkozi k6zosség egyre erdsodo elvarasa
¢és a jozan gazdasagi gondolkodas is indokoltta tette, hogy a Magyar
Kiralysag hozza létre az 6nalld jegybankjat. Ezt az 1924. évi V. tor-
vénycikk meg is tette, 1étrejott az 6nallo Magyar Nemzeti Bank.>*

2 Uo.

23 MNL OL, Z 41, 608. csomd, sz. n. irat

24 A Magyar Nemzeti Bank megalakuldsarol 1asd: Bacskai Tamas et al. [szerk.]: A
Magyar Nemzeti Bank torténete 1. Budapest, 1993.
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Ez a valtozas természetesen megjelent a bankok és a TEBE életében
is, ugyanis a TEBE az MNB alapit6 részvényese lett.2> Az Egyesiilet
1924. éprilis 26-an kiildte korbe a Devizakozpont Ertesitését, amely-
nek targya: ,, Befizetés a Magyar Nemzeti Bank részvényjegyzésére”,
amely a bankokat az aldbbiakra szodlitotta fel:

. Van szerencsénk a M. Kir. Allami Jegyintézet Budapesti Féinté-
zete, mint a Devizakdzpont vezetojének mai napon kelt korlevelét telj-
tartalmulag kozolni:

A Devizakozpont mindazon pénzintézeteknek, melyek az alapitando
Magyar Nemzeti Bank részvényjegyzésenél jegyzési és befizetési hely-
kent ki vannak jelolve, generdlis engedélyt ad arra, hogy:

1. az alapitasi tervezet szerint a szoban forgo részvénybefizetésre
fel nem haszndlhato, de a Devizakozpont dltal jegyzett devizdkat vagy
valutdkat a tulajdonukban lévo és az emlitett célra felhasznalhato devi-
zakra és valutdkra, vagy arany pénznemekre dtcseréljenek, mely csere
azonban csak a Devizakozpont altal jegyzett arfolyamok keretén beliil
eszkozolheto: az alapitando Nemzeti Bankkal szemben azonban csak
a csereként atengedett és a befizetés céljaira felhaszndlhato pénznem
szolgalhat tényleges befizetésiil.

2. ajegyzes céljaira devizat, valutat, vagy aranyat kélcson vehesse-
nek és kolcson adhassanak, mely esetben azonban sem a kolcsonado,
sem a kélcsonvevo fél a koleson targyat képezo pénznemet a Deviza-
kozponttdl, vagy annak jogutddjatol nem igényelheti.”?®

Az 1924. aprilis 25-én kelt korlevelében mar arrdl tdjékoztatta a
bankokat a TEBE, hogy ,,a Pénziigyminisztériumtdl nyert értesiilésiink
szerint a Magyar Nemzeti Bank felallitasdara vonatkozo torvény f. ho
27-én fog kihirdettetni, a jegyzési ido f. ho 28-tol majus 7-ig bezarolag
tart. Az aldirasi felhivasokat és a jegyzési nyilatkozatokat a Magyar
Kirdlyi Allamnyomda fogja rendelkezésre bocsdtani.”?’

A méjus 6-i iilésen Kresz Karoly mar arrél szamolt be, hogy a TEBE
mindent megtett annak érdekében, hogy a Jegybank részvényeinek
jegyzése a rovid 1d6 €s a nyomdai sztrajk ellenére megtorténjen. Emlé-

25 Laszl6 Flora [szerk.]: Monetaris politika Magyarorszdgon. 2. javitott kiadas.
Budapest, 2002. 11.

26 MNL OL, Z 41, 604. csomd, 196. sz. Devizakozponti Ertesités
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keztetett, hogy a pénziigyminiszter a TEBE tagjaitol 10 millié korona
lejegyzését varja, valamint kéri a hatarid betartasat. Bar az MNB
1étrejotte komoly eredmény volt, de minden erdfeszités ellenére 1925-
ben szembe kellett nézni a ténnyel, hogy a korona menthetetlen valuta.
Igy végiil elkeriilhetetlenné valt az orszag gazdasagi stabilizacidjanak
keretében az 0ij pénzegység, a pengd bevezetése. A TEBE Bud Janos
akkori pénziigyminiszternek, minderrdl eldterjesztést irt.

Egy 1925 novemberében kiadott korlevél pedig mar a pengo be-
vezetésének gyakorlati kérdéseivel foglalkozott.?® Ebben az eldter-
jesztd, Kresz Karoly azzal a kéréssel fordul az érintettekhez, hogy
mivel a fakultativ idészakban,?® azaz 1926. és 1927. januar 1. ko-
z6tt nem lesz forgalomban sem pengd bankjegy, sem érme, ezért az
tigyfelek tovabbra is korondban fognak szamolni, ezért az attérésre
is ténylegesen 1927. januar 1-jén keriiljon sor, egyidoben a Nemzeti
Bank, a Pénzintézeti Kozpont és a Posta Takarékpénztar intézke-
désével.

1926 végén ismét személyi valtozas kovetkezett be a TEBE veze-
tésében. Az elnoki tisztségrol lekoszont Weiss Fiilop, a Pesti Magyar
Kereskedelmi Bank elnoke és ennek kovetkeztében a Teljes Ulést leve-
zeto elnok, dr. Scitovszky Tibor azt javasolta, hogy 1927. oktober 31-ig
a TEBE elnoke ismét dr. Hegediis Lorant legyen. 3

Az 1926. évi miikodésrol szolo beszamold bevezetdjét Hegediis
Lorant irta. Szokatlan hangvétele €s bizonyos értelemben az 1918
ota eltelt idoszak értékelése miatt idéziink ebbol néhany sort: ,, 4 sok
napi gond, a Trianoni béke altal teremtett szerencsétlenségek kivéde-
se, a kiilonféle tarsadalmi osztalyok vagy politikai tényezok részérol
a magyar bankélet nagy hivatasanak meg nem értésébol szarmazo
kiizdelmek itt ugyszolvan csak jelezve vannak. Amikor 1918 6szén
a nagy sszeomlds megtortént, azok, akik a TEBE megalapitdscihoz
fogtunk, mert be kellett latnunk, hogy a vilaggazdasagba bekap-
csolodo magyar kapitalizmust talajvizek vetik fol, hiszen pénzinté-

28 MNL OL, Z 41, 608. csomd, 1624, sz. kdrézvény

29 Ez azt jelentette, hogy 1927. janudr 1-jéig fizetési kotelezettségeket lehetett ko-
ronaban elszamolni vagy teljesiteni, de pengében torténd elszamolas is lehetsé-
ges lett volna — M. J.
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zeti tisztviselok soraibol keriiltek ki a leghangosabb népbiztosok, a
legerdsebb agitatorok és a legtokéletesebben berendezett banképii-
leteket a voros jelszavak altal elkabitott sajat orségeik adtak at a
rombolo hatalomnak, utolso pillanatban probaltunk akkor egy nem
csak gazdasagi, hanem politikai gatat épiteni a bekovetkezd bom-
laszto lavinanak, s azért majdnem életiinkkel kellett megfizetniink. A
kommiin elmulta utén ismét a TEBE volt az elsé szervezetek egyike,
amely hivatasanak magaslatdara emelkedve ujra kezdte a megszakadt
szalak Osszefiizését.”!

A fenti, érzelmektdl sem mentes bevezetot kovetden a korabbi évek-
nél kedvezdbb gazdasagi helyzetrdl szamol be, vagyis ugy tiinik, hogy
a politikai utan a gazdasagi stabilizacié valdéban elkezdddott.

A gazdasagi helyzet, koszonhetéen a nemzetk6zi viszonyok norma-
lizalédasanak is (locarndi egyezmény, Németorszag felvétele a Nép-
szovetségbe stb.) toretlentil javult. Még ebben a kornyezetben és évek-
kel az események utan, 1927-ben is visszakoszont az elsé vilaghaboru
¢s Trianon. 1927 jaliusaban a Pénziigyminisztérium leiratat korozte
a TEBE, amely arrdl szolt, hogy a trianoni békeszerzédést Lengyel-
orszag egészen eddig az idOpontig nem ratifikalta és ezért — tobbek
kozott — a lengyel €s a magyar allampolgarok kozotti tartozdsokra a
békeszerzddés elbirasai nem alkalmazhaték. Erdekessége még ennek
a korlevélnek, hogy a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank illetékese azt
a ,,Béke osztalyra” szignalta ki, vagyis a bankon beliil még 1927-ben
is létezett egy ilyen szervezeti egység.

A TEBE-nek 1928 marciusaban volt egy olyan teljes iilése, amely-
lyel rendhagyo volta miatt foglalkozunk. Ekkor Hegediis Lorant egy
hosszu, pesszimista hangvételii beszédet mondott. ,,4 sok munka ko-
zott néha jol esik megpihenni, elmélkedni az eseményeken. Ezt tessziik
mi mai iiléstinkon és elmélkedésiink eredménye annak megallapitasa,
hogy szerencsétlenebb nemzedék nem volt még a vildgon, mint a mai.
Egy egész vilagrész veszti el a vilaghaboru folytan régi jelentoségét és
egy mads vilagrész veszi dat a vezetést. Ennek a katasztrofanak legna-
gyobb sulyat a mi szerencsétlen nemzetiink viseli és fokozott mérték-
ben szenvedi mindazt, amit masok szenvednek. Europdanak dltalanos

3 MNL OL, Z 41, 608. csomd

22



a verelszegényedése és az emberek nem is veszik észre, hogy gondol-
koddasmodjuk, érzésiik mennyire lesiillyedt, hogy tokéjiik elpusztult,
hogy fizikailag is tonkrementek. A mai nemzedékben igazi egészse-
ges ember nincs. Résziinkre nem marad mads hatra, mint tulélni ezt az
idot azzal, hogy szamunkra mar nagy dicsoségre kilatds nincs és majd
csak unokdink lathatjak meg a feltamadast... Az intézetek odaadtdk

hadikélcsonbe  pénziiket
és papirkoronaban kap-
tak vissza azt, amiért a
kiilfoldnek aranyat fizet-
tek. A néma hazafisagnak
voltak oszlopai és a fel-
tamaddsnak sem lesznek
erosebb tamaszai, mint az
intézetek... Ebben a valto-
zott helyzetben kell, hogy
a pénzintézeteknek és a
pénzintézetek érdekképvi-
seleteinek megfelelo hely
adassék... Egyelore Ame-
rika boségben uszik, de
termelni fogyaszto nélkiil
nem lehet, dollar nélkiil
vasarolni nem tud Europa
és igy kerdes, hogy a mai
allapotok meg fognak-e ott
maradni?... Ebben a saja-
tos vilagban sajat érdek-
képviseletiinket a magyar
hitel szolgalatdara kiépi-
tettiik és joggal kivanjuk,
hogy a kormdny annak
fontossagat ismerje el az
orszag érdekében...”*?
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TEBE Kkupa (magantulajdon),
vésett felirata:
TAKAREKPENZTARAK ES BANKOK
EGYESULETE BUDAPEST

VERSENYDIJA )
DEBRECEN 1929. EVI JUNIUS HO 28-30
Foto: Horvath Bence
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1929-re és 1930-ra vonatkozo, értékelhetd dokumentum szinte egyalta-
lan nem fellelhetd. A vildggazdasagi valsagrdl eldszor az 1932-ben
kiadott, az 1931. évi tevékenységrdl szolo jelentésben olvashatunk. A
TEBE 1930 szeptemberében pénzintézeti kongresszust szervezett, amely-
re a tagbankok mellett a kormanyt, a hatdsagokat és a tars-érdekképvi-
seleteket is meghivtak. Ezen a kongresszuson a négy kiemelt téma ko-
ziil egyik sem foglalkozott a valsag hatasaival. Sz6 volt a jelzalogjogi
torvény végrehajtasanak tapasztalatairdl, arrdl, hogy milyen reformok
sziikségesek a tarsulati vagy szovetkezeti alapon miikodo pénzintéze-
teknél, vagy, hogy mennyiben jogosultak a cégbirosagok altal meg-
kivant alapszabaly-modositasok. 1930 nyaran a ,hangsulyos” téma
még az volt, hogy junius 4-¢n, a trianoni békediktatum alairasanak 10.
évforduldjan ,,a gyasz jeléiil 11 ora 55 perctol 12 oraig 5 percen dt a
pénztartermekben az iigyfélforgalmat félbeszakitani sziveskedjenek .3

Sok év iratanyaganak attekintése soran elsé alkalommal 1931
marciusaban meriilt fel a TEBE hivatalos anyagaban a banktitok
kérdése. Hivatkoznak a banktitok szabalyaira és az az aldl kivételt
képezd esetekre (példaul az 1927. évi 600. PM. sz. hivatalos 6ssze-
allitas 12. §-a). A korlevél Iényege azonban az volt, hogy kiilonb6z6
talbuzgd hatdsdgok kozszolgaltatasi tigyekben a pénzintézetektol
az iigyfeleket érint6 adatok szolgaltatasat kérték. A TEBE javasol-
ta, hogy ilyen ligyekben a bankok a legdvatosabban jarjanak el és
hivatkozzanak a torvényre, amely szerint nem kérhetdk a pénzinté-
zetektol adatok példaul a naluk elhelyezett tokére, annak kamataira
vagy a letétekre.

Az 1931-es évrél sz6l6 beszamoldjaban a TEBE kiemelte, hogy a
nehéz gazdasagi helyzetben megmutatkozott annak fontossaga, hogy
a POE beolvadasa 6ta a TEBE formalisan is orszagos érdekképviselete
az 0sszes magyar pénzintézetnek. Abban az évben az egyesiilet 6sszes
budapesti €s vidéki tagjainak szama 395 volt. Az 1930-ban elfogadott
0ij alapszabaly értelmében 1931-t61 a TEBE egyik legfontosabb iranyi-
td szerve az Intézo Bizottsag lett.

Az 1932-es év beszamoldja a bankszektor mikodésének korilmé-
nyeirdl a kovetkezo képet adja: ,, 4 valsagos 1931. esztendot egy min-

3 MNL OL, Z 41, 609. csomo, 2509. sz. kérdzvény

24



den tekintetben sulyos 1932. kovette, amely alatt a valsag allandosult
és kimélyiilt... nyilvanvalova valt, hogy azok a remények, amelyek a
valsag kitorésekor abban az értelemben dllottak fent, hogy csak mulo
bajokrol van szo, sajnos nem bizonyultak helytallonak... A lefolyt val-
sdgos esztendo egyesiiletiinkre fokozott feladatokat haritott... ismét
bebizonyitottuk, hogy amikor a pénzintézetek érdekeit szolgaljuk, nem
azok onds érdekében jarunk el, hanem mindig az egész orszag kéozgaz-
dasdagat dtfogo, egyetemes érdekben.”*

A jotékonysag a TEBE miikodésében megalakulasa 6ta kiemelt sze-
repet kapott. Minden évben részletes dontést hoztak a tdmogatasokrdl,
igy a kulturarol, a gyermekvédelemrol, a kozegészségiigyrol, az okta-
tasrol, és sok pénzt forditottak jotékony adomanyokra. A valsag hata-
sait jol érzékelteti a Jotékonysagi €s Kulturalis Bizottsag 1933. decem-
beri jelentése, illetve javaslata az 1934. évi jotékonysagi kiadasokra,
ami ,,az 1930. évvel szemben 41%, az 1931. évvel szemben 11,9% és az
1932. évvel szemben 10,4% csdkkenést jelent.”’

A Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete 1940-ben Medgyaszay
Istvan altal tervezett Uj székhazba koltozott. Az épiilet ma is lathato az
V. keriiletben a Jozsef Attila u. 12. szam alatt. A nagy belmagassagu
foldszinten tizletek, a folotte levd harom emeleten nagyobb részben
irodak, kisebb részben lakasok, majd a legfelsobb szinteken kizardlag
lakasok voltak.’® Az épiilet elécsarnokaban Gach Istvan Lipot (Buda-
pest 1880 — Budapest 1962) két bronzszobra allt: jobb oldalon ,,Nagy-
apd és unokaja”, baloldalon pedig ,,Anya és fia.>’

A székhazavato kozgyulés napirendjén két szocialpolitikai eldadas
szerepelt:

»wSzocidlis feladat teljesitése jelenti a gyongék oltalmat, — kezdte
eloadasat Nyulaszi Janos — jelenti a kezdo, a mérsékelt erovel ren-
delkezo tamogatasat, annak megerdsitését... Maga a hitelnyujtas el-
sorendii szocidlis feladat teljesitése. A hitel megszervezése azt jelenti,

34 MNL OL, Z 41, 609. csomo, sz. n. irat

3% MNL OL, Z 41, 610. csomd, 3165. sz. kordzvény

36 Kathy Imre: Medgyaszay Istvan. Budapest, 1979. 184.

37 A szobrokat 2006. szeptember 16-an ismeretlen tettesek elloptak. A szobrokkal
kapcsolatos informaciokat és fényképeket dr. Pénzes Ilonka lakd adta at 2014.
februar 26-an. (K. L.)
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TEBE Székhaz (Budapest V., Jozsef Attila u. 12.)
Tervezte: Medgyaszay Istvan (1940)
Foté: Horvath Bence

hogy a gazdasagi erdt, a tokefelesleget eljuttatjiuk attol, akinek van,
ahhoz, akinek arra sziiksége van... Szocidlis feladat a gazdasdgi tudds
fejlesztése is. A vidéki pénzintézeti direktor, aki nem egyszerii kamat-
szamito gép, aki kliensében nem a csupan pénzt hozo vagy pénzt vive
embert ldtja, hanem, akit athat a gazdasagi nevelés jelentésége, az az
tigyfélnek tigyét-bajat kikérdi, neki tandcsod ad, ot tajékoztatja, gaz-
dasagi gyontatdja, megbecsiilhetetlen szolgdlatokat tesz kornyezetée-
nek... A takarékossdagi akcio szintén szocialis feladat teljesitése.... De
a pénzadas csak akkor igazan értékes, ha felhaszndlasat ellendrizziik
és iranyitjuk... Meg vagyok gyozodve, hogy pénzintézeteink az ebben
az eszmekorben rdjuk haramlo feladatokat el fogjdak végezni, csak a
torvenyes intézkedések ne korlatozzak oket ebben a munkdban...
Kresz Kdroly eléaddsa arrdl szélott, hogy a TEBE miikidésének
egyik lényeges alkoto elemét a lefolyt 21 év alatt a szocidlpolitikai
kérdések alkottdk... A TEBE szocidlpolitikai miikidésének egyik je-
lentékeny eleme ennek a Nyugdijpénztarnak létesitése. Ez a Nyugdij-
pénztar munkdssdga soran a tulajdonképpeni szocidlpolitikai szem-
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pontok mellett a befektetéseknél is igyekezett a szocialis érdekeket
szem elott tartani... amivel a vidékrol Osszegyiilo pénz egy részét a
videkre ismét visszavezette... Az utolso négy-ot esztendo folyamdn a
TEBE szocidlpolitikai munkdssdgdnak igen jelentékeny része azokkal
a torvényalkotasokkal kapcsolatban adodott, amelyeket a kormdny az
alkalmazottak helyzetének javitasa érdekében valositott meg... a mun-

W i e A

Gach Istvan Lipot: ,,Nagyap6 és unokaja” bronz szobor,
TEBE székhaz elécsarnoka
Foto: ismeretlen
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kaidot, a legkisebb munkabért és fizetéses szabadsagot szabdlyozza. A
pénzintézetek mar e torvényalkotdst joval megelozoen tudataban vol-
tak e kérdések szocialpolitikai fontossaganak és az 1921. szeptember
[-én hozott TEBE hatdrozattal bevezették a nyolcérai munkaidét és a
hétvégi sziinetet... A fizetéses szabadsdgot a pénzintézetek évtizedek-
kel e torvény meghozatala elott megvalositottdk... A gyermeknevelési
potlékrdl intézkedd torvénycikket a TEBE helyesléssel fogadta anndl
is inkabb, mert érdemben mar korabban megvalositotta az abban fog-
lalt intézkedéseket... Mind a tisztviseloknek és mas alkalmazottaknak,
mind a pénzintézeteknek jelentos érdeke a pihendido testet és szelle-
met frissito felhasznaldasa. Ennek a célnak szolgalataban dll a Ma-
gyar Pénzintézeti Sportegyletek Ligdjdnak miikodése, melyet a TEBE
nagydosszegiti hozzdjaruldsaival segit el6... A TEBE gyermeknyaralta-
tasi akcioja pedig mar hosszu évek ota folyik... Nagy buzgalommal ka-
rolta fel mindenkor a TEBE a menekiiltek és az értelmiségi munkanél-
kiiliek elhelyezésének iigyét... A pénzintézetek és a TEBE mindenkor
milyen megértéssel viseltettek a szocidlpolitikai kérdések irant.”®

Az idorendi targyalasra visszatérve, az idobeni kiesést kovetden ta-
lalhaté tovabbi anyagok azonban mar tiikrézik a masodik vilaghabo-
ru eldtti szomord iddszakot €s elore vetitik a haboru borzalmait. Az
iratanyag fragmentaltsaga miatt nehéz atfogd képet alkotni a TEBE
tevékenységérdl Azonban az megallapithato, hogy minden 1ényegi, ha-
boruval vagy azzal Osszefiiggd kérdés visszatiikrozddik az iratokban.
Ezekben a legnehezebb években a TEBE a masik jelentds érdekképvise-
leti szervvel, a GYOSZ-szal (Magyar Gyariparosok Orszagos Szovetsé-
ge) egyiitt vallvetve kiizdétt. Igy egyiitt foglaltak allast Gombos Gyula
,reformpolitikaja ellen™® és egyiitt nyujtottak jelentds anyagi tamoga-
tast Pethd Sandornak a ,,Magyar Nemzet” napilap elinditasahoz.*°

A TEBE 1938. julius 9-én (a keltezés alatt els6 alkalommal megje-

38 Vértes Istvan: Szocialpolitikai eléadasok a TEBE kozgytilésén. www.mtdaportal.

extra.hu.217-218.

Szita Szabolcs: A Magyar Gyariparosok Orszagos Szovetsége — A GYOSZ ki-
épitése és tevékenysége 1902-t61 1948-ig. Budapest [¢. n.]

Peth6 Tibor: Mecénasok — 70 éves a Magyar Nemzet. Magyar Nemzet, 2008.
oktober 21. http://mno.hu/migr 1834/mecenasok-347119 (letoltés ideje: 2014. mar-
cius 26.)
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lent, hogy ,,Szent Istvan évében”) fordult a tagbankokhoz a tarsadalmi
¢s gazdasagi €let egyensulyanak hatalyosabb biztositasarol szolo tor-
vény, illetéleg annak végrehajtasi utasitasanak targyaban (az 1938. évi
XV. tc. és annak 4350/1938. ME. szamu rendelettel kiadott végrehaj-
tasi utasitas).*! Mivel a torvénnyel és annak végrehajtasaval kapcsolat-
ban kérdések meriiltek fel, a TEBE illetékes helyeken (amikor barmely
jogszabaly vagy torvény végrehajtdsa magyarazatra szorult, a TEBE
megkereste az illetékes minisztériumot, hatdésagot, de tagjainak min-
dig azt irta, hogy ,,illetékes helyen” kérdésére milyen valaszt adtak) e
kérdéseket feltette €s tagjaival kozolte a kapott valaszokat. A kérdések
sokrétliek voltak, az allampolgarsagi bizonyitvany beszerzésétol kezd-
ve egészen addig, hogy a bejelentés szempontjabdl kit kell értelmiségi
munkakdrben alkalmazottnak tekinteni.*?

1938 augusztusdban immar az allami rend megdrzése érdekében
sziikséges sajtorendészeti rendelkezésekrol kiild a bankoknak korira-
tot a TEBE, az 1938. évi XVIIL tc. 2. §-ra hivatkozva. Ennek lénye-
ge, hogy minden nyomda koteles barmely nyomdatermékbdl egy pél-
danyt az illetékes tigyészségnek megkiildeni. Ez volt az tigynevezett
sajtorendészeti koteles példany. Az eldirds a bankokra is vonatkozott,
mondvan: ,,Ugyanugy sajtorendészeti koteles példany beszolgaltata-
sdara koteles mindenki, ha olyan sajtoterméket tobbszorosit, amely a
kozonség korében terjesztésre van szanva.” Ez a szabaly nem terjedt ki
az lzleti élet céljait szolgalo egyszeri értesitésekre, példaul tirlapokra,
arjegyzékekre. Viszont érintette magat a TEBE-t, amelynek t5bb mint
kétszaz sajat szakkonyve jelent meg 1924 és 1948 kozott.

1939. szeptember 1-jén Németorszag megtamadta Lengyelorszagot,
kitort a II. vilaghaboru. Magyarorszag 1941 aprilisatél hadviseld fél,
elobb Jugoszlavia ellen, majd juniusban csatlakozott a Szovjetunié el-
leni hadmiiveletekhez. Rovidesen kidertilt, hogy a magyar honvédség
nem alkalmas egy modern habortura. Csakhamar az is vilagossa valt,
hogy a hosszan elhiz6do és immar komoly kozvetlen részvételt is
1gényld haboru a magyar gazdasagra is sulyos terheket rak. Ezekbdl az

4 Az elsd és masodik zsidotorvény megjelenésének hatterét, a végrehajtas ko-
rillményeit atfogéoan elemzi K. Farkas Claudia: Jogok nélkil — A zsidolét
Magyarorszagon 1920-1944. Budapest, 2010.

4 MNL OL, Z 41, 610. csomd, 3703. sz. kdrézvény
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évekbél kevesebb a megmaradt TEBE anyagok szdma, az iratok pedig
tobbségiikben mar nem klasszikus pénziigyi, bankszakmai kérdések-
kel, hanem a habortunak a pénzintézetek szamara jelentkez6 kovetkez-
ményeivel foglalkoztak.

1939. december elején az Egyesiilet részletes tajékoztatast kiildott
a tagintézeteknek arrdl, hogy a honvédelmi torvény (1939. évi II. tc.)
értelmében hogyan torténjen a katonai szolgalatra bevonultak javadal-

Gach Istvan Lipét: ,,Anya és fia” bronz szobor,
TEBE székhaz elocsarnoka
Foto: ismeretlen
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mazasa, pontosan leirva, hogy kik a rendes, tényleges katonai szol-
galatot teljesitok, a pottartalékosok, a tartalék szolgalati kotelességgel
rendelkezok.*

Az 1939. december 28-an kelt korozvény elore vetitette €s egyben
,»segit” értelmezni a zsidok kozéleti €s gazdasagi térfoglalasanak kor-
latozasarol szolo torvény (1939. évi IV. tc.) végrehajtasi utasitasat. Az
Hilletékes helyrol” kapott informacié tobbek kozott arrol szol, hogy
a torvény hatalya ala tartozok felmondasa esetén jar-e a felmondasi
1dore javadalmazas, vagy elbocsatas esetén jar-e az alkalmazottaknak
nyugdij.

1941 oktdberében a hadfelszerelési adoval kapcsolatban a tagin-
tézeteknek azt javasolta az Egyesiilet, hogy egységesen jarjanak el.
Azaz meghatéarozott alkalmazotti korben €s meghatarozott feltételek
megléte esetén az addt vagy annak egy részét az alkalmazottak helyett
az intézetek viseljék. Ugyanakkor felhivtak a figyelmet, hogy az inté-
zetek altal magukra vallalt hadfelszerelési ado 6sszege az alkalmazotti
kereseti ado alapjat képezi.**

Taldn meglepd, de még a zsidok mezd- ¢és erdogazdasagi ingatla-
nairol szolo (1942. évi XV. tc.) torvény értelmezésérdl is korlevélben
tajékoztatta a TEBE a tagintézményeket 1942. oktober 16-an.*S

1943. augusztus 31-én ,,igen siirgos” jelzéssel adtak ki a 1égoltalmi
korozvényt, amely a magyar kirdlyi honvédelmi miniszter 6vohely-
épitési miniszteri biztosanak kérésére késziilt. Ez szigoru eldirasokat
tartalmazott arra vonatkozoan, hogy un. értékérzo dvohelyeket kiza-
rolag banki értékek megvédése érdekében szabad létesiteni €s ez is
szigoruan engedélyezéshez kotott. 40

4 MNL OL, Z 41, 610. csomo, 492/V. sz. kérdzvény

44 MNL OL, Z 41, 610. csomo, 4038. sz. kdrézvény

4 MNL OL, Z 41, 610. csomo, 3855. sz. kdrozvény

4 MNL OL, Z 41, 610. csomo, 166. sz. 1égoltalmi kdrozvény
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ERDEKKEPVISELET 1945 UTAN

1945 aprilisaban befejezodtek a harcok Magyarorszag teriiletén. Az
orszag, amellett, hogy 0jbol a vesztes oldalon fejezett be egy habortt,
hatalmas anyagi és emberaldozatot szenvedett el. Az orszag nemzeti
vagyonanak 40%-a elpusztult, az atvonul6 csapatok — mind a németek,
mind a Voros Hadsereg — raboltak, utobbiak ,,spontan jovatételnek™
definialva azt. A harcok, kiillonosen Budapest ostroma, vagy a dunan-
tali harcok telepiiléseket tettek romhalmazza. Igy az orszag Gjjaépitése
hatalmas feladat volt.

Ugyanakkor tudni, sejteni lehetett, hogy Magyarorszag sorsa a nagy-
hatalmak kezében van, jovojét a nemzetkozi alkuk és megallapodasok
fogjak meghatarozni. Volt, aki csak érezte, mas sejtette, hogy a meg-
szalld szovjet csapatok — a Szovetséges Ellendrzo Bizottsdgon keresztiil
— a jovoben komoly befolyassal fognak birni. Lathato volt, hogy a Kom-
munista Part immar megkeriilhetetlen tényez0 lett, célja pedig a totalis
hatalom megszerzése. Ezt szolgalta a ,,szalami taktika”, a Magyaror-
szagi Szocialdemokrata Part bekebelezése. 1948-ra a kommunistak az
¢élet valamennyi teriiletén megszerezték hatalmat, akik ebben az évben
formalisan és hivatalosan is egyesiiltek a szocidldemokratakkal.

A héaboru utani konszolidalédé kornyezetben a TEBE mar 1945.
janius 15-én irt az Orszdgos Gazdasagi Tanacsnak,*” amelyben fi-
zetési halasztast kért a haborus események miatt fizetési nehézsé-
gekbe keriilt adosok szamara. A levél leszogezi: ,, Sem sziikségesnek,
sem célszeriinek nem tartandnk, hogy a haborus események miatt
pénzkovetelésiik teljesitésére barmilyen moratorium hivassék életre.
Legjobb meggyozddeésiink szerint mar ennek a kérdésnek a felvetése
is sulyos megrazkodtatast jelentene a gazdasagi életben és hozzd-
jarulna annak a bizalomnak a lerontdsahoz, amelynek felépitésén a
magyar hitelintézetnek valamennyi tényezdje az orszag felszabadu-
ldsa ota faradozik.”®

47 Orszagos Gazdasagi Tandcs 1945-ben jott 1étre a gazdasagi élet Gjrainditdsa és

ujjaszervezése végett.
4 MNL OL, Z 41, 611. csom6
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Kozvetleniil a haboru utani, még kaotikus helyzetben szokatlan
hangvételii volt a TEBE-nek az a korlevele, amit tagbankjainak alkal-
mazottaihoz intézett és felhivta a figyelmet arra a tarthatatlan hely-
zetre, hogy az alkalmazottak a hivatalos 6érakat nem tartjak be és nem
jarnak be munkahelyeikre. Meg is emlitik: ,, Tudjuk, hogy a mai, még
nehéz kozlekedési viszonyok mellett bizonyos engedményekre sziikség
van, de ez nem lehet ok arra, hogy szembeszoko mulasztasok tortén-
jenek.™

A haborus pusztitasok folyomanya az a sokféle hitel, amely probal-
ta a gazdasagi életet normalis mederbe terelni. Mar 1945 jaliusaban az
Orszagos Ujjaépitési Kormanybizottsaggal egyiittmiikodve a TEBE a
tagintézeteknél elinditotta a tetdfedési hitelakcidt, amit kovetett a la-
kéhaz helyreallitasi kolcson és még tobb olyan hiteltipus, amelyekre
ma mar gondolni sem tudunk, példaul tenyészallat- s tejeskanna-
vasarlasi hitel.

1946 marciusaban jelent meg az addpengd. Az Egyesiilet az azzal
kapcsolatos eljarasi rendrdl tajékoztatta a bankokat: ,,a betétek — ugy
a takarék, mint a folyoszamla — az adopengo aznapra érvényes érték-
viszonydnak alapulvételével nyernek elszamoldst.””’ Nem sokkal ezt
kovetden a hitelkorlatozasrél kellett 1946 juliusaban korlevelet kiad-
ni, ami tiikrozi a haborut kdvetd nehéz gazdasagi helyzetet. ,, llletékes
helyrdl felhivast kaptunk arra, hogy a stabilizacio feltételeinek biz-
tositasa, de egyben a pénzintézetek ezido szerint kiilonbozo okoknal
fogva is kivanatos likviditas elomozditasa érdekében az osszes, akar
sima pengoben, akar barmilyen valorizacio mellett vagy formaban
eszkozolt, illetve eszkozlendo hitelnyujtasok tekintetében a hitelkorla-
tozasok szempontjait a legmesszebbmenden érvényesitsiik... az adott
viszonyok kozott hitelek csak a legsziikebb korben, altaldnos gazdasa-
gi és kozérdekii szempontokbol kiilonlegesen indokolt esetekben tar-
tassanak fenn és folydsittassanak.”’

Az 1946. jalius 29-én kelt korozvény 0j korszak kezdetét jelzi, az
1j, stabil pénz, a forint bevezetését.”” Egy nappal késébb, azaz julius

4 MNL OL, Z 41, 611. csomo, sz. n. kérdozvény
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30-4n mar a Magyar Nemzeti Bank értesitését tovabbitjak, miszerint
julius 31-én banksziinnap lesz, hogy a forintra valé atallas munkalatai
zavartalanul megtorténhessenek.

1946. augusztus 1-jén tehat megtortént az uj, stabil pénz, a forint
bevezetése, amely jotékony hatassal volt a gazdasagi életre. Ennek volt
koszonhetd az a tajékoztatd, amelyet a TEBE a Magyar Nemzeti Bank
felkérésére adott ki. ,, 4 forint hatdalyba lépésétol, tehat 1946. augusz-
tus 1-t6l kezdve hatalyukat vesztik ugy a Nemzeti Bank altal korabban
engedelyezett rendes és rendkiviili viszontleszamitolasi hitelkeretek,
mint a Gazdasagi Fotandcs és az egyéb hitelvéleményezo szervek altal
a Nemzeti Bank részére adott dsszes hitelfolyositdasra vonatkozo en-
gedélyek.” Ennek a korlevélnek a lényege az volt, hogy a korabban
bevezetett hitelkorlatozasra vonatkozo szabalyozast felfiiggesztették.

A korlatozas felfiiggesztése azonban nem jelentette annak teljes
megsziintetését. 1947 januarjaban a Magyar Nemzeti Bank kérésére
1smét részletes tajékoztatast adott az Egyesiilet arrdl, hogy az addsok-
nak bizonyos esetekben az eloirt devizabeszolgaltatas miatt, vagy mas
okbol nyilatkozatot kellett tenniiik, €s hitel csak akkor volt folyositha-
td, ha a nyilatkozatokat a Magyar Nemzeti Bank hiteliigyi osztalyahoz
benyujtottak. Kiilkereskedelmi vonatkozast (export, import) hitelek
lejaratakor, azok teljesitésérol a Magyar Nemzeti Bank Devizaellenor-
z¢si Osztalyatol elszamolast kellett kérni.

1947 februarjaban visszakoszont Trianon, valamint a Bécsi donté-
sek kovetkezménye. A TEBE a romaniai magyar javakrol a Pénzinté-
zeti Kozpont utasitasa alapjan az alabbiakat kozli: ,, 4 magyar minisz-
terelnok ur 1946. dec. 23-i kelettel 0.25/1946. sz. alatt leiratot intézett
hozzank, melyben kozolte a Romaniai Magyar Javak Bizottsdga 1946.
dec. 9. iilésén hozott dontést. Eszerint Magyarorszag gazdasagi, poli-
tikai, valamint az ottani magyar kisebbség gazdasagi érdekeinek ered-
ményes képviselete és megovasa szempontjabol a Bizottsdg sziikséges-
nek tartja, hogy a romaniai érdekeltségek tulajdonosai a Bizottsdg,

3 MNL OL, Z 41, 611. csomo 4760. sz. kordzvény

34 Az ugynevezett bécsi dontések a trianoni békeszerzddés feliilvizsgélatara ird-
nyultak. Az els6 bécsi dontés 1938. november 2-an, a masodik 1940. augusztus
30-an sziiletett. Az els6 a Felvidék déli savjat, a masodik Eszak-Erdélyt adta
vissza Magyarorszagnak.
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illetve kozvetleniil a Magyar Nemzeti Bank elozetes hozzajaruldsa nél-
kiil semmi olyan intézkedést vagy cselekményt ne kezdeményezzenek,
melynek célja az ottani CASBI gondnoksdga ala vont magyar javak
elidegenitésére, bérbeadasara, vagy eredeti allagaban valo megval-
foztatdsdara iranyul.”>

A gazdasagi helyzet lassan konszolidalodott. Ezt jelzi példaul az az
1947 februarjaban kiadott korlevél, amelyben az Egyesiilet az altala ta-
mogatott Magyar Miivészeti Tandcs kiadasaban megjelend ,, Alkotas™
ciml folyoiratot ajanlja tagjai figyelmébe, kérve, hogy a folyodiratra
minél nagyobb példanyszamban fizessenek el6.>

Az 1947. évi TEBE koltségvetés indoklasabdl emeliink ki két mon-
datot: ,,4z inflacios idok folyaman a dolgok természetébol folyolag
stabil koltségvetés eloallitasara nem volt mod és csupan a forintér-
ték bevezetése tette lehetove, hogy évi koltségiranyzatunk tekintetében
eloterjesztéssel éljiink. 1947. évi koltségiranyzatunkat a legmesszebb
mend takarékossdg szem el6tt tartdsdval dllitottuk dssze... Uj tételként
szerepel koltségvetésiinkben a gépkocsi beszerzés és gépkocsi iizemi
koltség cimén eldiranyzott dsszeg. A gépkocsi beszerzését a nehéz koz-
lekedési viszonyok valamint egyesiiletiink vezetésének a nagymeértékii
elfoglaltsdga tette sziikségessé. Uj tétel tovibbd az irodahelyiségek
helyreallitasa cimén felvett 6sszeg. E tétel az ostrom folytan, tiizvész
kovetkeztében erésen megrongalt irodahelyiségiink helyreallitasat ce-
lozza.”™’

Mai szemmel megmosolyogtatd az 1947. aprilis elsején kiadott ta-
jékoztato ,,...miutan a felszabadulas iinnepe nagyszombatra esik, az
illetékes hatosagokkal egyetértoleg a kozhivatalokhoz hasonloan ugy
nagypénteken, mint nagyszombaton a pénzintézetek teljes munkaszii-
netet tartanak.”®

Az 1947-es év késobbi hdnapjaiban a bankok elsddlegesen azzal
foglalkoztak, hogy a forint bevezetését megelézéen addpengdben ke-
letkezett takarékbetétek hogyan keriiljenek elszdmolasra, a bankok
milyen kartalanitast kaphassanak, illetve hogyan hajthaté végre a

35 MNL OL Z 41, 611. csomd, 4970. sz. kordzvény

36 MNL OL Z 41, 611. csomd, sz. n. kérdzvény (1947. februar 15.)
7 MNL OL, Z 41, 611. csomd, sz. n. irat

8 MNL OL, Z 41, 611. csomd, sz. n. irat
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Gazdasagi Fotanacsnak az a hatarozata, hogy az adopengd betéteket
valorizalni kell.

Az Egyesiilet 1947. december 5-én kiadott kérézvénye mar eldreveti-
tette a késobbi, kozponti tervutasitasos rendszer kialakuldsat. Megjelent
ugyanis ,,...az Orszdgos Tervhivatalnak a tervmegbizottakhoz intézett
utasitasa, mely a pénzintézeteknél miikodo tervmegbizottak mitkodésére
vonatkozo iranyelveket is tartalmazza... Az utasitas tébbek kozott azon
rendelkezést is tartalmazza, hogy a tervmegbizottak minden honap 5-ig
rendszeres jelentést tartoznak tenni a vallalatuknak az elozé honapban
a hdrom éves tervvel kapcsolatban kifejtett miikodésérdl.”

A magyar torténelemnek Ujabb szomoru szakaszara utal a TEBE
egyik dokumentuma, amikor tovabbitja azt a rendelkezést, miszerint:
Az 1946. évi IX. tc. értelmében a Néemetorszagba attelepitett magyar-
orszagi nemet lakossag altal visszahagyott minden vagyon tulajdon-
joga tehermentesen a magyar dllamra szallt. Tekintettel arra, hogy
egyes tagintézeteink johiszemiien hitelt nyujtottak késobb kitelepitett
személyek részeére, egyesiiletiink tobb alkalommal eljart tagintézeteink
valamilyen formdban valé kadrtalanitdsa targydban.”®’ Ez az 1948. ja-
nuar 28-an keltezett korlevél azzal zarul, hogy a bankokat arra kérik,
hogy az eljaras indoklasa érdekben adjak meg az ilyen hitellel rendel-
kez6 egykori tigyfeleik adatait.

A tervmegbizotti jelentésekre vonatkozo iranyelveket az elobb em-
litettiik. Ezzel osszefiiggod tjabb feladata volt a tagintézeteknek, hogy
az adatszolgaltatast az idékdzben az Allami Bankok Kozponti Irodaja-
val lefolytatott egyeztetés itmutatdja alapjan teljesitsék.

A masodik vilaghdborut kovetéen a Magyar Kommunista Partnak,
majd a Magyar Dolgozdk Partjanak elsddleges célkitlizése volt a gaz-
dasagi és pénziigyi élet felett is biztositani a hatalom teljes ellendrzését.
Ennek szellemében mar 1945-ben megindult az dllamositas folyamata
— el0szor a banyaszat €s a nehézipar teriiletén —, amely 1947-re elérte
a bankokat is. ElsO lépésként minden jelentésebb bankhoz miniszteri
biztost neveztek ki. Majd nem sokkal késdbb, 1947-ben és 1948-ban
két torvény alapjan elrendelték a bankok részvényeinek allamosita-
sat (1947. évi XXX. és 1948. évi XXXVI. torvény). Ezt a folyamatot

¥ MNL OL, Z 41, 611. csomd, 5275. sz. kordzvény
60 MNL OL, Z 41, 611. csomd, sz. n. irat
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az Allami Bankok Intézobizottsaga feliigyelte, a végrehajtas feladata
pedig az Allami Bankok Intéz8bizottsaganak hataskorébe tartozott.
Az éllamositas ala keriilo fontosabb pénzintézetek a kovetkezdk vol-
tak: Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, Magyar Altalanos Hitelbank,
Magyar Leszamitolo és Pénzvaltd Bank, Pesti Hazai Els¢ Takarck-
pénztar Egyesiilet, Angol-Magyar Bank, Dunavélgyi Bank, Budapest
Székesfovarosi Kozségi Takarékpénztar, a Creditanstalt-Bankverein
Magyarorszagi Fioktelepe, Magyar—Olasz Bank.

Az allamosito hatalom azonban itt is szembesiilt mind a bank-
rendszer sokszintiségével, mind a tulajdonosi szerkezet sokrétiisé-
gével. Az allamositasokig — még a trianoni orszaghatdarokon beliil
is — tobb tucatnyi pénzintézet miikodott. Ezek dllami kézbe vétele
praktikusan is egy oOsszetett feladat volt. ...Az dallamositas sordan
szintén generdlis, s kvazi technikai probléma volt az adott valla-
lat vagy bank részvényeinek begyiijtése. Ne feledjiik, a részvények
ekkor még materializaltak, s anndl volt a szavazati jog, akinél a
részvények!

Az 1948. évi XXXVI. torvény a kiilfoldi tulajdonhanyadok tekinteté-
ben az 1948. évi XXV. torvény 11. §-dt tekintette iranyadonak:

»(1) A jelen torvény alapjan torténd allami tulajdonba vétel nem
terjed ki a kiilfoldi allampolgarok és a kiilfoldon székhellyel biro jogi
személyek tulajdondra (részvényeire, érdekeltségere), feltéve, hogy a
tulajdonszerzés az annak idopontjaban hatdalyos magyar jogszabdlyok-
nak megfelelt.

(2) Az (1) bekezdésben foglalt rendelkezést nem lehet alkalmazni
abban az esetben, ha a tulajdonszerzés az 1945. évi januar ho 20. nap-
Jja utan tortéent. Ha azonban a tulajdon az 1947. évi XVIII. térvénybe
iktatott békeszerzodeés 28. cikke ald tartozik, vagy a tulajdonszerzés
Jjogszabdlyon, illetoleg dllamkozi egyezményen alapszik, az allami tu-
lajdonba vétel alol a szerzés idopontjara valo tekintet nélkiil mentes.

(3) Az (1) bekezdés alkalmazasa szempontjabol kiilfoldi allampol-
garnak csak azt lehet tekinteni, aki korabban magyar allampolgar
nem volt, vagy akinek magyar dallampolgdrsaga az 1931. évi augusztus
ho 8. napja elott elbocsatas vagy mas torvényes rendelkezés folytan
megsziint, s valamely kiilfoldi dllamban ugyanezen hatdarnap elott al-
lampolgdrsagot szerzett.
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(4) Az (1) bekezdés alkalmazasa szempontjabol nem lehet kiilfoldi-
nek tekinteni azt a kiilfoldi székhellyel biro jogi személyt, amely ma-
gyar allampolgarok vagy belfoldi jogi személyek érdekeltségébe tarto-
zik, feltéve, hogy a belfoldi érdekeltség az 50%-ot eléri.«

Bar 1948-ra az dllamositas csucsra jart, csakhamar kideriilt, hogy
szamos pénzintézetnél nem sikeriilt a részvények 100%-at megszerez-
nie a magyar allamnak, igy nem tudta felszamolni ezeket. Ez nem csu-
pan szépséghiba volt. Ez azt is jelentette, hogy papiron ezeket a pénz-
intézeteket tovabb kellett miitkodtetni, tehdt kellett bejelentett székhely,
igazgatotandcs, feliigyelobizottsag, kozgyiilés, alkalmazottak, pecsét,
folyoszamla az MNB-nél stb. Masrészt ezen pénzintézetek tovabbélése
azt is jelentette, hogy koveteléseik, letéteik, ingatlantulajdonlasaik is
élok maradtak! Ezek az egykori pénzintézetek kvazi miikodésiik miatt
a hivatalos magyar pénziigyi zsargonban bankcsonkokként voltak is-
mertek. Kétségtelen tény, bizonyos szempontbol ezek a bankcsonkok is
Jelentettek egyfajta kapcsolatot a »Nyugattal« akar tulajdonosaikon,
akar koveteléseiken keresztiil.”'

Mar 1947 szeptemberében Antos Istvan, a pénziigyminisztérium
kommunista allamtitkara bels6 feljegyzésben ugy fogalmazott minisz-
terének, Gerd Ernonek, hogy ,,a bankrendszer racionalizaldsaként"
emlegetett intézkedéssor legfontosabb eleme az, ,, hogy fel kell szamol-
ni a parhuzamos bankfunkciokat, s arra kell torekedni, hogy specia-
lizalédott bankszervezet jijjon létre!’%> 1947 decemberében az MKP
Bankszervezd Bizottsag vezetdje, Hay Laszlé mar az alabbi iranyelve-
ket terjesztette el ,, Végsd fokon egy kozponti allami bankot kivanunk
létrehozni, amely koré specidlis rendeltetésii bankok csoportosulnak, s
az a tavolabbi célunk, hogy a bankszervezet csak bankszerii tevékeny-
seget fejtsen ki... Arra kell venniink az iranyt, hogy mindegyik dllamo-
sitott nagybank egy év leforgasa alatt a hitelnyujtas terén gazdasagi
agak szerint meghatarozott hitelek lebonyolitasara specializalodjék s
ezzel lehetove valjék a hitelek felhaszndlasanak hatékony ellenorzése”.
Mar ebbdl a megfogalmazasbdl is egyértelmi, hogy: ,,a bankrendszer

61 Kovécs Tamds:,,Nem csonka bank(csonk)ok™ [kézirat]

02 Kovér Gyorgy irdsa és Osszedllitdsa nyoman: A Magyar Kiilkereskedelmi
Bank torténete Dokumentumokban és Emlékezésekben. Miiller Janos: Magyar
Kiilkereskedelmi Bank. Bp., 2000, 10.
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»dtszervezése« nem onmagban a tulajdonviszonyok megvdltoztata-
sanak, hanem a vdllalatok ellendrzésének, megrendszabalyozasanak
céliabdl tortént...”

Kisajatitottak a Magyar Nemzeti Bank és a legnagyobb pénzin-
tézetek magyar tulajdonu részvényeit. Ez az elso latasra arnyalatnyi-
nak tlin6 distinkcio azonban arra figyelmeztet, hogy a kozvélekedés-
sel szemben a bankszektor dllamositasa nem egyszerre €s nem teljes
(100%-0s) mértékben valdsult meg.

A TEBE iratanyagban az utolsé, az 1948. augusztus 17-én kelt, 5432.
szamu korozvény volt, amely Illetékkiszabasi Hivatal atiratarol szolt.
Miutan tudvalevé volt, hogy a TEBE 1948-ban befejezte miikdését, a
Magyar—Olasz Bank irattari anyagaiban megtalaltuk azt a korlevelet,
amely 1948. augusztus 27-én a TEBE miikodésének megsziintetésérol
tajékoztatta tagjait.

»433. sz. korozvény Budapest, 1948. augusztus 27.

Egyesiiletiink kozel 30 évi miikodés utan f.é. augusztus 31-ével a Gaz-
dasagi Fotanacs 1921/1948.G.F. hatarozata alapjan muiikodését meg-
sziinteti.

Amidon tagintézeteinknek a hosszu évek folyaman mindenkor tantsi-
tott értékes tdmogatasadrt és kozremuikodéséért koszonetet mondunk,
kérjik t. Vidéki Tagintézeteinket, hogy egyesiiletiink részére tagdij
¢s korozvény szolgalat cimén torténd atutalasaikat mellézni és Osszes
tagintézeteink az eddig kiildott kimutatasok ¢és jelentések (munkaidd
— és bérkimutatas, Magyar Nemzeti Bank havi jelentéseinek masolatai
stb.) bekiildését beszilintetni sziveskedjenek.

Teljes tisztelettel:

TAKAREKPENZTARAK ES BANKOK EGYESULETE”®4

8 Uo.
64 MNL OL, Z 41, 611. csomd, 5433. sz. kdrozvény
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AZ 1948 ES 1987 KOZOTTI IDOSZAK

A II. vilaghaborut kovetden, 1948-ban bekovetkezett a magyarorszagi
pénzintézetek allamositasa, 1étrejott a szovjet tipusu egyszintii, centra-
lizalt bankrendszer. Ebben a Magyar Nemzeti Bank latta el a kereske-
delmi banki funkciokat is, a lakossag szamara pedig az Orszagos Ta-
karékpénztar nyujtott pénziigyi szolgaltatasokat. Latnunk kell, hogy a
lakossagi szolgaltatasok szdma és mindsége messze elmaradt az 1945
elottiektdl, de nem beszélhettiink miikodo értékpapir- vagy tokepiac-
rol sem. Ez a rendszer tokéletesen illeszkedett a kozponti tervutasita-
sos, tervgazdasagi rendszerhez.

Ugyanakkor az atmentés €s a szellemi értékek megorzése szem-
pontjabol fontos szerepe volt a Magyar Nemzeti Bank szakemberei-
nek. Annak, hogy létezett és jol miikodott az Orszagos Takarékpénz-
tar és végiil annak, hogy sajatos kényszeritd koriilmények hatasara
az allamositas utan viszonylag révid idon beliil megalakult a Magyar
Kiilkereskedelmi Bank. Ez a 1épés mar ekkor, vagyis 1950-ben ramu-
tatott arra, hogy a bankszektor allamositasa 6sszességében mekkora
hiba volt.

., Kiilonbozo specidlis pénziigyi miiveletek végzése ugyancsak egy-
egy monopolhelyzetben 16vé bank feladata volt. Igy 1971-ig a Magyar
Beruhazasi Bank nyujtott beruhdzasi hiteleket a Magyar Nemzeti Bank
iranyitasa mellett. Ezutan ezt a feladatkort is kozvetleniil a jegybank
végezte. A lakossagi bankmiiveletekre az Orszdagos Takarékpénztar, a
kiilkereskedelemmel kapcsolatos hitelezési konstrukciok bonyolitasa-
ra a Magyar Kiilkereskedelmi Bank szakosodott. Az egyes teriileteken
meglévo monopolhelyzetek kizartak a bankok kozotti verseny leheto-
ségét...”"”

Baczoni Jend visszaemlékezése jol leirja, hogy a Kiilkereskedelmi
Bank alapitasanak (1950) hatterében milyen megoldando kérdések és
problémak voltak, amelyek végiil szlikségszeriivé €s elkertiilhetetlenné
tették a Kiilkereskedelmi Bank 1étrejottét:

65 Ursprung Janos: A kétszintli bankrendszer fejlddése Magyarorszagon 1987—
1995. 1996. 7-8.
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,,...izgalmas és faradsagos munka volt a hideghaboru elso hulld-
mainak a hatdsat parirozni. Kiilonosen Amerika, majd Svdjc kezdte a
koveteléseinek arrestalasat, amikor lattak, hogy a bankokat allamosit-
Juk, és a Nemzeti Bank is allamositva lesz. Az rt. format az dllamositds
soran nem valtoztattak. Azt az elméletet konstrudltak tokés kiilfoldon
jogilag, hogy Magyarorszdagon minden dllami, igy minden kovetelés
és tartozas is allami, és minthogy nekik Magyarorszaggal szemben
koveteléseik vannak, ezért kimondjak a magyar javak — akdarhonnan
szarmaznak — lefoglalasat. Ezt nevezték arrestnek: a kiilfoldon lévo
magyar kovetelések lefoglalasat. Ezt Amerikaban gyakoroltak, és ero-
sen gyakoroltak Svdjcban, amely a bankvilag fellegvara, és nagyon
sok szdl fiizte a magyar tokéseket a svdjci tokésekhez, és igy ott is
nagyon sok volt az arrest. Ennek kovetkeztében ki kellett dolgozni egy
stratégiat és taktikat — amely nagyon komplikalt volt —, hogy védjiik
Jjavainkat. Mert ez az egész kampdany azt jelentette, hogy exportkdve-
teléseink nem voltak biztonsagban, és semmiféle kovetelésiink. Tehat a
pénzeket kamuflalni kellett...

Nagyaranyu kiilfoldi pereket kellett inditanunk. Ezek mind hosz-
szabb lélegzetii dolgok voltak, és még a Pénziigyminisztériumban is
folytatni kellett. En 1949 augusztuséban keriiltem dt a Pénziigyminisz-
tériumba egy partukdzzal. Senki sem kérdezte, hogy akarok-e vagy
nem akarok. Ott az volt a feladatom, hogy a devizaosztdalyt megszer-
vezzem ugy, hogy a devizamonopdlium fohatosaga a Pénziigyminisz-
térium legyen. Politikai meggondoldsokbol a Nemzeti Bank szerepét
csokkenteni akartak és a Pénziigyminisztérium szerepét erositeni,
tehat egy centralizacio. A Pénziigyminisztériumban joforman semmi
sem volt. Volt egy miniszteri tandacsos, aki foglalkozott a devizakkal,
de az disszidalt, és volt egy par beosztottja, akik azonban csak masod-
lagos munkat végeztek. Tehdt az én feladatom az volt, hogy egy eros,
titoképes devizaosztalyt szervezzek, amely iranyitjia a bank munkait. A
forint (hitel)gazdalkodast is — mads — pénziigyminisztériumi osztalyok
iranyitottak. Tehat a pénziigy legyen a gondolkodo és az iranyito, és a
bank adminisztrativ szerepeket végezzen.

Ezzel parhuzamosan létrehoztam a Magyar Kiilkereskedelmi Ban-
kot, amelynek még ma is elnoke vagyok. Kellett valami intézmeény, amely
kiilfold felé sziiz volt, s jogilag nem volt tamadhato, hogy a korabban
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emlitett arrest miiveleteket kivédjiik. A Kiilkereskedelmi Bank, mint egy
uj intézmény és formalisan a kiilkereskedelmi vallalatok részvénytar-
sasdaga, nem volt tamadhato. Ezért a kényes miiveleteket ezen keresz-
tiil lehetett elvégezni. Ehhez tartozik, hogy nagyon nehéz korszak volt a
koreai haboru és a hideghdboru kiélezodése. Nemcsak a koveteléseink
arrestdlasa ellen kellett kiizdeni, hanem egy széles korii embargo, éspe-
dig a nemesfém-, a rézembargo sujtotta nagyon az orszdagot. Tehdt meg
kellett szervezni az akkor mar allamositott kiilkereskedelmi vallalattal s
a Kiilkereskedelmi Bankkal egy olyan egyiittmiikodeést, amelyben rezet
ugy vasarolhattunk, hogy az »titokban« jojjon Magyarorszagra, s a je-
lentds dollardsszegek is titokban menjenek a rendeltetési helyiikre. Sze-
rencse volt, hogy elozetesen szereztiik azt az 5 ezer kilo aranyhasznot,
mert ezt befektethettiik a horribilisan emelkedo rézarak fedezésére. Itt
olyan rutinra és tapasztalatra tettiink szert, hogy még a Szovjetunionak
is szivességeket tettiink egy-egy tétel réz kozvetitésével. (1986)"%0

Az 1948 utani sajatos viszonyok sziikségessé tették, hogy bizonyos
specialis esetekre 1étrehozzon, illetve fenntartson pénzintézeteket.

A haboru utani allamositdasi hullamban létrejott a kozpontositott
tervgazdalkoddasnak megfelelo intézmény: a jegybanki és hitelbanki
funkciokat osszpontosito Magyar Nemzeti Bank. Mellette néhany, kii-
lonleges feladatot ellato ondllo pénzintézet miikodhetett csak: a la-
kossdagi megtakaritdasokat felszivo Orszagos Takarékpénztar (OTP), a
kiilkereskedelem finanszirozasat végzo Magyar Kiilkereskedelmi Bank
(MKB), az dllami fejlesztéseket pénzeld Allami Fejlesztési Bank, a ma-
gyar allampolgarok kiilfolddel kapcsolatos pénzmozgasait lebonyolito
Altaldnos Ertékforgalmi Bank (AEB), valamint a hatésdgi funkciékkal
is felruhdazott Pénzintézeti Kozpont™’

Az 1d6 eldre haladtaval az is kideriilt, hogy még a szocialista gaz-
dalkodas sajatos, tervekre épiilo rendszerében is sziiksége lehet egy-
egy vallalatnak, szovetkezetnek komoly pénziigyi forrasra. S ennek
eléteremtése nem volt mindig egyszert feladat.

., A vdllalatok, szovetkezetek érdekképviseleti szervei mar a hetve-
nes években létrehoztak kiilonféle pénzalapokat, amelyek segitették a
tagszervezetek atmeneti pénzhianyanak dthidalasat, és bizonyos fej-

66 Kovér Gyorgy, i. m., 15-16.
67 Varhegyi Eva: Bankvilag Magyarorszagon. Bp., 2002, 10.
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lesztésekhez is forrasokat biztositottak. A nyolcvanas évek elejétol
ezek az alapok korldtozott pénzintézeti funkcidkat kaptak. Igy beldliik
és az innovdcios célokra szolgalo allami alapokbdl fejlodhettek ki a
nyolcvanas évek kozepére azok a szakositott pénzintézetek, amelyek a
késobbi kis- és kozépbanki kor derékhadanak csirdit alkottak.

Ekkor jott létre a japan kereskedohazak mintdajara az Interinvest
Kiilkereskedelmi Fejlesztési Betéti Tarsulds, a késobbi Inter-Europa
Bank eldodje; a Mezébank elddje: az Orszagos Koélcsonos Tamoga-
tasi Alap vagyoni betéteibol létrehozott Agroszov, valamint a ké-
sobbi Agrobank elddje: az Agrit Innovacios Alap. Ugyanebben az
idoszakban alapitottak a Konzumbank elodjét: a Konzuminvestet, a
Corvinbank elodjét: a Tecnovat, az Investbank elédjét: a Miiszaki
Fejlesztési Pénziigyi Egyesiilést. Akkoriban hoztdak létre a késobb
csédbe jutott Ybl Bank és Iparbank elédjeit: az EpitSipari Innovd-
cios Alapot, illetve az Ipari Szovetkezeti Fejlesztési Bt.-t. Az MNB is
alapitott bankokat: 1980-ban az Innofinance Pénzintézet elodjeként
az Innovdciés Alapot, majd 1985-ben az Altaldnos Vallalkozdsi Ban-
kot...”%8

Erdekes intermezzo volt, hogy az MKB vezetése még 1981 oktd-
berében eldterjesztést készitett a Pénziigyminisztérium Miniszteri
Ertekezletének az MKB »igazi” kereskedelmi bankka torténd atala-
kitasara. Ebben az eldterjesztésben a Bank bemutatta a torténetének
elsd 30 évében végzett tevékenységét €s annak eredményeit. Utana az
eloterjesztéssel kapcsolatos MNB értékelést tartalmazta, ami elég volt
ahhoz, hogy az el6terjesztés eredeti célja, azaz a bank jogositvanyai-
nak bovitése ne valésulhasson meg.

,, Az eloterjesztés az MK B miikodésének és feladatainak osszefogla-
lasaval kezdodik:

»A bank eddigi tevékenységének értékelése.

A bank munkaja az elmult 30 évben ugy alakult, hogy

- egyfelol kereskedelmi jellegii tevékenységet fejt ki és elvégzi a
gondozasara bizott kiilkereskedelmi miiveletek »gesztori« teendoit;

- masfelol devizabankként mitkodik, elvégzi a fenti és mas kiilkeres-
kedelmi miiveletekkel kapcsolatos pénziigyi, lebonyolitasi teendoket,

%8 Varhegyi, i. m., 12-13.
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kiilfoldi hitelforrasokat von be — sajat finanszirozasi sziikségletein tul-
menden is — népgazdasagunkba.

A bank alapitasakor, 1950-ben meghatarozott f6 feladata a fizetési
meérleget javito, elsésorban konvertibilis devizdakban végrehajtott ke-
reskedelmi miiveletek elomozditasa, és az ezekhez kapcsolodo deviza-
banki teendok ellatasa volt. Ez az eltelt 30 év alatt nem vdltozott...

A bank ondallo, valoban bankari munkdjanak kibontakozasat gatolta
a magyar bankrendszerben kialakult — ma is tapasztalhato — tulcentra-
lizalas és merevség. Nagyrészt ennek tulajdonithato, hogy a bank nem
tud valosagos kereskedelmi bankként miikodni, mert hianyzik ehhez a
legfontosabb elofeltétel, tudniillik eszkozeivel szabadon rendelkezhes-
sen, azokat deviza- és forinthitelnyujtasra egyarant felhaszndalhassa.
E téren némi javulast jelent az, hogy 1981-t6l felhatalmazast kaptunk
szerény mertékben — 30 millio Ft-os egyedi értékhatdrral — exportfej-
leszté beruhdzasi hitelek nyujtasara. A Pénziigyminisztérium megbi-
zasabol kezeljiik a Viallalkozasi Alapot bizonyos kiilgazdasagi érdekii
vallalkozasok finanszirozasdra.«

Ez a kritika — ha szabad egydltalan annak nevezniink — érzékenyen
érintette a Magyar Nemzeti Bank valaszadasra kijelolt szervezeti egy-
ségét...””

A nyolcvanas évekre azonban a kényszer, a praktikum feliilirta a
korabbi évtizedek merev allaspontjat, s a *80-as évek elso felében ki-
alakult rendszer a kétszintli bankrendszer el6futaranak tekintheto.

A nyolcvanas évek elso feléeben alapitott pénzintézetek tobbsége
mara megsziintette onallo mitkodeését. Az azota is toretleniil prosperdlo
vegyesbankokon (a CIB-en, a Citibankon és a késobb Raiffeisenné dt-
keresztelt Unicbankon) kiviil onallo entitdasként az ezredfordulora csak
a torindi San Paolo tulajdondba keriilt az Inter-Europa Bank, a német
Westdeutsche Landesbank dltal megvdsdrolt Altalanos Villalkozdsi
Bank (WestLB Magyarorszag), az Agrobankot magdba olvaszto, allami
pénzekkel feljavitott, majd az osztrak Erste Banknak eladott Mezobank
és az dllami tulajdonban vergddd Konzumbank maradit fenn.””’

0 Kalniczkyné Katz Veronika: A bankrendszer étalakitdsanak kezdetei — A

Magyar Kiilkereskedelmi Bank {izletpolitikai elgondolasai a VI. 6téves terv
idészakara. Levéltari Kézlemények (82) 2011/1. 276-277.

0 Varhegyi, i. m., 13.

45



A bankreform elokészitésének idoszaka

1987 mérfoldkd volt a hazai banki kozosség életében, mert az akkor
bevezetett bankreform megteremtette a modern kétszintli bankrendszer
felépitésének lehetdségét. Elindult egy tobb évig tartd folyamat, és ha a
kezdeti problémakat, buktatokat az alakuldéban 1évo rendszer gyermek-
betegségeit is figyelembe vessziik 1994-95-re tehetd az az idészak, ami-
kor mar valos, mikodo kétszintii bankrendszerrdl beszélhetiink.

A kétszintli bankrendszer megalakulésa koriili idészak elemzése-
kor két kérdés minduntalan felmeriil. Az elsd, hogy mikorra tehet6 az
a politikai felismerés, hogy a centralizalt, a tervutasitdsos modellt ki-
szolgalo pénziigyi rendszeren valtoztatni kell, a masodik pedig, hogy a
kezdetek kezdetén milyen erds vagy kozvetlen volt a politikai befolyas
¢s kényszer.

Jollehet, a bankreform gondolata a megvalositasnal sokkal korab-
ban felmeriilt, de akkor még nem léteztek a reformot kikényszeritd
tényezok:

e FEl kellett jutni addig a kényszerti felismerésig, hogy a cent-
ralizélt bankrendszer mar nem felel meg azoknak a kovetel-
ményeknek, amelyeket az egyre inkabb liberalizalt és piac-
orientalt gazdasagi kornyezet igényel.

e A nyolcvanas évek elején alakult ki az a helyzet, amikor
elképesztd mértékben ndtt az orszag kiilfoldi adossagallomanya
¢s a gazdasagban folyamatosan allt fenn az egyensulyhidny.

e A nyolcvanas évek kozepén a pénziigyi zavarok egyre erd-
teljesebbek, a gazdasag teljesitOképessége jelentdsen csokkent,
a pénziigyi egyensuly megteremtése érdekében hozott intézke-
dések nem hoztdk meg a vart eredményeket.

e A fenti kényszerité koriilmények és felismerések ellenére is
hiazodott a bankreform bevezetése, amiben politikai okok
is kozrejatszottak, mivel a reform megvaldsitdsa esetén a
gazdasdg mas szerepldinek is nagyobb szabadsagot kellett
volna biztositani, ami a monolitikus iranyitdshoz szokott allam
érdekeit sértette.
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Az MNB akkori vezet6i’' is késleltették a reformot, mert annak
megvalositasa esetén tényleges hatalmuk korlatozasatdl tartottak. Az-
zal érveltek, hogy a bankreformot megel6zden atfogo koltségvetési re-
formot kell végrehajtani.”> Tarafas Imre igy ir a kezdetekrdl:

,,Hosszu vitak utan, amelyekre ma mar kevesen emlékeznek, és még
kevesebbeket érdekelnek, 1985 masodik felében politikai dontés sziile-
tett a bankreformrol, a kétszintii bankrendszer létrehozasarol. A don-
teshozok, akarcsak a vitazok, a létrehozando kétszintii bankrendszert
a tervgazdasdg, a ,,szocialista piacgazdasag’ koriilményei kozott kép-
zelték el, és az elso években a kétszintii bankrendszer és az annak fel-
tételeire épiilo monetaris politika még valoban a tervgazdasag keretei
kozott mitkodott. Az 1987 januarjaban indult bankreform fokozatosan,
de viszonylag gyors iitemben haladlt elore, egyre tobb teriiletre terjesz-
tette ki a bankok jogositvanyait (a vallalati szektor utan a lakossagi
piacra, a forint utan a devizamiiveletekre), és a monetaris politikaban
is egymas utan szorultak vissza a direkt, keret- és adminisztrativ jel-
legii szabalyozo eszkozok (refinanszirozasi keretek, iranyitott hitelek,
kamatmegkotések) és jelentek meg az indirekt modszerek és eszkozok
(a bankkozi pénzpiac, a nyilt piaci miiveletek, a devizaswapok).”

Ursprung Janos ravilagit arra, hogy az 1968-as gazdasagi reform
még nem tette lehetové, hogy a bankreform kérdésével érdemben fog-
lalkozzanak. Az 1980-as években alapitott kisebb vagy kiilfoldi tu-
lajdonban alapitott bankok sem valtoztattak érdemben ezen a helyze-
ten, hiszen ezeknek a feladata nem a lakossagi szolgaltatasok bovitése
volt.

Az 1968. évi gazdasagi reform, amely a magyar gazdasag jelentos
decentralizalasat kivanta megvalositani — és a termelési folyamatra, a
redlgazdasagra vonatkozo dontéseket a vallalati szféraba helyezte dat —
valtozatlanul hagyta a bankrendszert. A banki intézmeényi kor a nyolc-

"' Ez kiilondsen abban az dsszefiiggésben érdekes, hogy Fekete Janos, aki ekkor
az MNB elnokhelyettese volt, egy 1999-ben kiadott vele késziilt interjikotetben
mar gazdasagilag sziikséges és egyben sikeres Iépésnek értékelte a kétszintli
bankrendszer Iétrejottét, s kiemelte az MNB vezetd szerepét tobb bank létre-
hozasaban is. Részletesen lasd: Fekete Barany — Fekete Janos vall életérdl,
vilagnézetérol, vilaglatasarol Benda Laszlonak. Budapest, 1999. 275-28]1.
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vanas évektol kezdve valamelyest boviilt, sor keriilt néhany kisbank,
szakositott pénzintézeti tevékenységet végzo pénzalap létrehozasara,
amelyek szorosan kapcsolodtak egy vagy tobb dgazati minisztérium-
hoz és daltalaban agazati ellendrzés mellett miikodtek. Ennek ellenére
néhany pénzintézeti szolgaltatas terén (példaul innovdacios és vdlla-
latfinanszirozasi tevékenység) hozzajarultak a kindlat novekedéséhez.
A nyolcvanas évek masodik felében sor keriilt kiilfoldi résztulajdonu
pénzintézetek alapitasara is. (Ezek az off-shore statuszt élvezé CIB;
valamint a Citibank és a Unicbank voltak.) Az uj pénzintézetek lét-
rejotte, és ezek miikodése azonban alapvetéen nem vdltoztatta meg a
bankrendszer miikodését...””

Politikai szempontbdl az attérést az MSZMP KB 1984. évi dontése
hozta meg. Nem szabad elfelejteni, hogy Magyarorszag ekkor ugyan
még a KGST ¢és a szovjet érdekszféra része, de az orszag rendelke-
zik ,,nyugati” kereskedelmi és politikai kapcsolatokkal, s 1dérdl idore
megjelentek kiilonbozé gazdasagi reformgondolatok is.”* Ugyanakkor
a ’80-as évek eleji csdd kozeli helyzet rakényszeritette az orszag poli-
tikai vezetését, hogy nyisson a nyugati pénziigyi szervezetek felé. igy
— titkos targyaladsok, s nem el0szori kisérlet utdn — Magyarorszag csat-
lakozott a Nemzetkozi Valutalaphoz és a Vilagbankhoz 1982-ben.”> Az
1982-es év mas szempontbdl is érdekes. Ettol az évtdl lehetett ugyanis
»Zgazdasagi munkakozosségeket” (gmk) 1étrehozni (1981. évi 15. tvr.

3 Magyar Bankszdvetség iratai

7 A reformgondolat mar 1957-ben megjelent a magyar kozgazdasdgi gondolkodas-
ban, a Gazdasagi Reformbizottsag munkajaban. A Bizottsag munkajardl rész-
letesen lasd: Varga Istvan: A Koézgazdasagi Szakértd Bizottsag elgondolasai 1.
Kozgazdasagi Szemle, 4. (1957) 12. 1231-1247.; US.: A Kozgazdasagi Szakértd
Bizottsag elgondolasai I1. Kézgazdasagi Szemle, 4. (1957) 10. 997-1008.

A csatlakozas koriilményeit részletesen feldolgozta: Honvari Janos—Torda Csa-
ba: Magyarorszag csatlakozasa az IMF-hez és a Vilagbankhoz 1., Archivnet 9.
(2009) 1. http://archivnet.hu/gazdasag/magyarorszag csatlakozasa az imfhez
es_a vilagbankhoz i. resz.html (letoltés ideje: 2014. marcius 3.); Magyarorszag
csatlakozasa az IMF-hez és a Vilagbankhoz II. Archivnet 9. (2009) 2. http://
archivnet.hu/gazdasag/magyarorszag csatlakozasa az imfhez es a vilag-
bankhoz_ii._resz.html (let6ltés ideje: 2014. marcius 3.); Magyarorszag csatla-
kozasa az IMF-hez és a Vilagbankhoz III. Archivnet, 9. (2009) 3. http:/
archivnet.hu/gazdasag/magyarorszag csatlakozasa az imfhez es a vilag-
bankhoz_iii. resz.html (let6ltés ideje: 2014. marcius 3.)
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alapjan). Vagyis a szocialista viszonyok kozott egyre inkabb teret en-
gedtek az egyéni tlizleti kezdeményezéseknek, a maganérdek megje-
lenésének. Nyilvanvalo volt, hogy az egyre inkébb kiépiild nyugati
tokés kapcsolatok, valamint a varhatdan elobb-utdbb megjelend belsd
igények is indokoltta teszik majd a bankszektor atalakitasat.

A bankrendszer tovabbfejlesztésének alapelveit az MSZMP KB
1984. novemberi hatarozata fogalmazta meg. Erre az alapra épiilt a
Minisztertandcs hatdarozata és munkaprogramja.

A Minisztertanacs 1986 februarjaban konkrét programot hagyott
jova az 1986. évi feladatokrol annak érdekében, hogy — a KB hataro-
zatanak megfeleloen — 1987. januar 1-t6l az uj bankrendszer miikodo-
képesen folytathassa tevékenységet...

Az elokészités folyamataban hozott dontések szerint a kialakitando
bankrendszerben az onallo kereskedelmi bankokat dltalanos felhatal-
mazasu bankkeént, dgazati és teriileti korlatozdasoktol mentesen, indulo
poziciojukat tekintve versenysemleges helyzetben kell létrehozni...

A kormanyzati dontések két megszoritassal éltek: (1) A gazdasag-
iranyitas és szabdlyozas elemeinek elmarado fejlettsége kovetkeztében
atmenetileg a lakossagi bankszolgaltatdasokra a kereskedelmi bankok
tevékenysége nem terjedhet ki. (2) A gazdasag egyensulyi koriilményei
indokoljak a devizagazdalkodas és kiilfoldi hitelpolitika centralizalt
kezelését.” 7%

Lathato, hogy a politikai és kormanyzati vezetés roppant 6vatosan
nyult a témahoz. Nem szabad elfelejteni, hogy az 1970-es évek végén, az
1980-as évek elején un. ,,kis hideghdbort” dult a két globalis nagyhata-
lom kozott. A szovjetek beavatkoztak Afganisztanban, s kész voltak arra
is, hogy akar Lengyelorszagban is aktivan részt vegyenek a Szolidarités
Szakszervezet letorésében. Ezzel parhuzamosan az USA Pershing ra-
kétakat telepitett a Német Szovetségi Koztarsasagba, a Bundestag jo-
vahagyasaval. Vagyis a magyar politikai-gazdasagi vezetés részérdl az
ovatossag indokolt volt. A kdzponti tervgazdalkodashoz igazodd bank-
rendszert csak fokozatosan szandékoztak liberalizalni, a devizagazdal-
kodast pedig a gazdasagi egyensuly mar akkor is meglévo gyengeségei
¢és egyeb szempontok miatt tovabbra is centralizaltan kezeltck.
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Hetényi Istvan, aki 1980—1986 kozott pénziigyminiszter volt, vala-
mint az 1983-1986 kozott mikodott Bankreform Bizottsag vezetdje, a
kétszintli bankrendszer 10 éves jubileumi eldadasaban foglalta 6ssze
az 1968. évi reformot koveto fejlodést:

Az 1974 utan dramaian megjelené nemzetgazdasagi fesziiltségek
arra is raszoritottdak a vezetést, hogy hatasosabb, a népgazdasagi ter-
vekhez képest a pénziigyi realitasokat jobban szem elétt tarto iranyi-
tasi eszkozoket keressen. A jegybanki iranyitds érdemivé tételét koveto
allaspont, igy legalabb szandékként meghallgatasra talalt. Persze ugy,
hogy lépjiink is, meg ne is, ez fejezodott ki abban a nézetben, hogy
ugynevezett masfél szintii bankrendszer jojjon létre... A banktevékeny-
segben az elso lépés Buzogany Jucika banki segédreferens — de élet és
halal ura — abszolut hitelezési monopoliumdanak megtorése volt... Vég-
re 1987-ben elérkezett a nagy nap: létrejott a kétszintii bankrendszer.
Nehéz volna ennek jelentoségét ma pontosan értékelni. Mondhato,
hogy sorsdontd dattorés volt a bankiigy szamara. Ez kétségtelen, hiszen
egy ember fejlodésének is elso és donto feltétele az, hogy megsziiles-
sen. Ertékelhetd persze a lépés iigy is, hogy az 1987. évi bankrendszer
messze nem az, amire egy piacgazdasag igenyt tart. Ez nem cafolhato.
De a régi hiedelmek szerint a medve alaktalan hustomeget sziil, ame-
lyet aztan medve formdjuva nyalogat. Itt egy lehetoség sziiletett, ame-
lyet azota is egyre medvébbé nyalogatunk... Az elmult tiz év kronikaja
csak onkényesen bonthato szakaszokra, lépésekre. A kronika elore-
haladdasrol, ujrakezdésekrol egyardant beszamol. 1990 koriil példaul
sokan abban az illuzioban éltek, hogy a bankrendszer egy pénzgyarto
gép, amelybdl a kéltségvetés annyit vehet ki, amennyit gondol.” 7’

A nyolcvanas évek pedig mar — mint ahogyan arra a fentiekben
utaltunk r4 — az 1987-ben hivatalosan is elismert kétszintli bankrend-
szer eléfutaranak tekinthetok.

A nyolcvanas évek elso feléeben alapitott pénzintézetek tobbsége
madra megsziintette onallo miikodeését. Az azota is toretleniil prospera-
16 vegyesbankokon (a CIB-en, a Citibankon és a késobb Raiffeisenné
atkeresztelt Unicbankon) kiviil ondllo entitdasként az ezredfordulora
csak a torinoi San Paolo tulajdondba keriilt Inter-Europa Bank, a né-
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met Westdeutsche Landesbank dltal megvasdrolt Altaldnos Vdllalko-
zasi Bank (WestLB Magyarorszag), az Agrobankot magaba olvaszto,
allami pénzekkel feljavitott, majd az osztrak Erste Banknak eladott
Mezobank és az dallami tulajdonban vergodo Konzumbank maradt
fenn.”’8

8 Varhegyi, i. m., 13.
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A MAGYAR BANKSZOVETSEG MEGALAKULASATOL A
PRIVATIZACIOIG (1989-1995)

Az 1980-as évtized kozepétdl egyre nyilvanvalobba valt, hogy a ,,rend-
szer” nem tarthato fenn tovabb. Az évtized masodik felére az orszag
eladdsodottsaga kritikus méreteket 6ltott, amihez hozzajarult a korsze-
riitlen ipari struktura, illetve az annak valtozatlansagat védo politika
is. Bar volt egy elvetélt kisérlet — ujabb hitelek bevonasaval —, hogy a
gazdasagot beinditsak, de ez hamar kifulladt, s valojaban tobb kart
okozott, mint amennyi haszna volt. Kideriilt az is, hogy a Szovjet-
uni6 gyakorlatilag semmilyen téren sem képes tartani a versenyt az
USA-val. Ezt 1ényegében az 1985-ben szovjet partfotitkarra valasztott
Mihail Szergejevics Gorbacsov is felismerte, illetve beismerte. Gorba-
csov alatt kezdddtek meg Gjra a targyalasok a két szuperhatalom ko-
zott, és 6 kezdte el a szovjet csapatok afganisztani kivonasat is. 1989.
december 2-an valt mindenki szamara egyértelmiivé, hogy a szovjet
befolyas Eurdpaban a végét jarja. Egy Malta mellett horgonyzé hajon
Gorbacsov és George Bush amerikai elnok talalkozdjan megsziiletett
a megallapodés Kelet-Europa sorsarol. Ekkor a szovjetek 1ényegében
»feladtak™ a régidt, teret engedtek a valtozadsoknak, a hideghdboru pe-
dig befejez0dott az USA és a Szovjetunid kozott.

Mindezen eseményekkel parhuzamosan Magyarorszagon is zaj-
lottak a politikai-gazdasagi események, tarsadalmi atalakuldsok az
1980-as évek masodik felében. Sziikebb témankra koncentralva, a
bankreform folyamata, az 1980-as évek masodik felében mar megje-
lend és mikodo bankok, valamint az 1987-ben bevezetett kétszintii
bankrendszer megteremtette a lehetdségét a Magyar Bankszovetség
megalapitasanak. 1987 januarjat kovetden még két évre volt sziikség
ahhoz, hogy a felismert igénybdl cselekvés valjon és megtorténjen
az alapitas. Az akkori bankvezetok dontése alapjan a Magyar Bank-
szovetséget 1989 februarjaban eldszor, mint egyesiiletet jegyezték
be, majd a Fovarosi Birdsag, dr. Perge Lajos tandcselnok alairasaval
1989. februar 28-an bocsatotta ki a kovetkezo végzést: ,,A Fovarosi
Birosag a Magyar Bankszovetséget (székhelye. Budapest XIII., Kun

53



Budapest Bank Rt.
Hegediis Oszkér elvtérsnak
elnék-vezérigazgatd

Budapest

Kordbbi e témdban folytatott személyes megbeszélések
és elvi szint( egyetértés alapjdn javaslom, hogy a
bankok és pénzintézetek szakmai szbvetsége létrehozi-

sdnak megbeszélésére

1988. november 25-én 13.00 6rakor
a Szindbadd Etterem kiiléntermében /Budapest,V., Bajcsy
Zsilinszky u.74. — Marké utca sarok/ Usszejdvetelt

tartsunk.

Személyes megjelenésére feltétleniil szdmitok.

Budapest, 1988. november 2Z.

Page 1/1
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A bankszovetség 1étrehozasanak el6készité dokumentuma
(1988. november 22.)




A Fdvérosi Birdsdg
T+.Pk. 21 470/1989/1 azédm.

Védgeéa

A PSvédrosi Birdsédg a Magyar Bankszbvetadget /székhelyet
Budapest XIII., Kun B, rkp. 37-38. szdm/ az 1989. évi
II. torvény 15, §-dnak /1/ bekezdése alapjén 36. sorszim
alatt a tdrsadalmi szervemetek nyllvintartdsdba veszi.

E végzés ellen a kézbesitdstsl szdmitott 15 nap alatt fel-

lebbezésnek van helye, melyet ennél a birdsdgndl kell be~ -

nyujtani.

Budapeat, 1989. februdar 28.

Dr. Perge Lajos s.k.,
tandcselnsk

Az MBSZ birésagi nyilvantartasba vétele
(1989. februar 28.)
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B. rkp. 37-38. szam) az 1989. évi Il. torvény 25.5-anak /1/ bekezdése
alapjan 36. sorszam alatt a tarsadalmi szervezetek nyilvantartasaba
veszi.” 7 Jegyezziik meg, hogy ekkor mar megvolt nemcsak a jogi le-
hetdsége annak, hogy spontdn tarsadalmi szervezetek jojjenek létre,
hanem a hatalom sem gorditett ezek elé¢ adminisztrativ vagy barmi-
lyen akadalyt.

A bejegyzést €s a nyilvantartasba vételt megeldzte az alakuld
iilés, amelyen 22 pénzintézet és a SZOVOSZ képviseldi vettek részt.
Ezen a Magyar Bankszovetség egyesiiletének megalakulasa mel-
lett dontottek és elfogadtak a Bankszovetség Alapszabalyat. Ennek
értelmében a Bankszovetségnek tagja lehetett minden, a verseny-
szféraban mikodd bank, szakositott pénzintézet, takarékpénztar,
amely legalabb 500 millié forint alaptokével rendelkezett. A birosagi
nyilvantartasba vételekor a szovetségnek 24 tagja volt. Az alakulo
iilésrol késziilt jegyzokonyv szerint az alapitok egyhangu szavazas-
sal dontottek a Magyar Bankszovetség Egyesiiletének megalakulasa
mellett. Az alakulo tilésen az aldbbi pénzintézetek, illetve azok kép-
viseldi vettek részt:

Agrobank Rt. Gehl Gusztav vezérigazgatd-helyettes
Altalanos Ertékforgalmi Bank Rt. Beszédes Antal vezérigazgatd
Altalanos Vallalkozasi Bank Rt. Németh Mihaly mb. vezérigazgatd
Befektetési ¢s Forgalmi Leanybank Debreczeni Kélman igazgato
Budapest Bank Rt. Hegedis Oszkar elnok-vezérigazgatod
CIB dr. Matthias Kunsch vezérigazgatd-h.
Epitéipari Innovécios Bank Rt. Varga Tamas vezérigazgato
Innofinance Rt. Birmann Erzsébet vezérigazgato
Interbank Rt. Ivanyi Gyorgy vezérigazgatd
Investbank Rt. dr. Temesi Sandorné vezérigazgatd

7 Magyar Bankszdvetség dokumentumai, 1989. — A Magyar Bankszovetség do-
kumentumai a Magyar Orszagos Levéltarnak valo atadas idépontjaban rendezés
alatt allnak.
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Iparbank Rt.

Seydl Béla vezérigazgatd

Ipari Szovetkezeti Fejlesztési Bank Rt.

dr. Pdzmandi Gyula vezérigazgato

Kisvallalkozasi Bank

Katona Istvan mb. igazgatd

Magyar Hitelbank Rt.

Demjan Sandor elnok-vezérigazgato

Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt.

Erdély Zsigmond Gabor elnok-
vezérigazgatod

Merkantil Bank Rt.

Kolossvary Adam igazgatd

Mezobank Rt.

dr. Kabai Gyula vezérigazgato

Orszagos Kereskedelmi és Hitelbank Rt.

Lenk Géza elnok-vezérigazgato

Postabank Rt. Princz Géabor elnok-vezérigazgatd
Unicbank Rt. dr. Varga Imre vezet6-jogtanacsos
OTP dr. Szentivanyi Ivan tigyvezetd

igazgato

Ko6zép-Europai Hitelbank

Gellért Andor tigyvezetd igazgatd

SzOVO0SzZ

Major Anna féosztalyvezetd

Az alakul¢ iilésen egyben megvalasztotta a Magyar Bankszovet-
ség elnokségét. Igy az elnok — Lenk Géza, az Orszagos Kereskedelmi
¢s Hitelbank Rt. elnok-vezérigazgatoja, alelnok — Birmann Erzsébet,
az Innofinance Rt. vezérigazgatoja, fotitkar — dr. Radnotzi Janos, a
Magyar Bankszovetség alkalmazottja, az elnokség tagjai — Erdély
Zsigmond Gébor, a Magyar Kiilkereskedelmi Bank Rt. elnok-vezér-
igazgatdja, dr. Pazmandi Gyula, az Ipari Szovetkezeti Bank Rt. vezér-
igazgatdja lett.

Arrdl is dontés sziiletett, hogy a Bankszovetség székhelyéiil atme-
neti megoldasként a Magyar Hitel Bank Rt. altal felajanlott helyisé-
geket (a KISZ KB volt épiiletében) jelolte ki, egyben felkérte a fotit-
kart, gondoskodjék a végleges elhelyezésrol. Ennek finanszirozéasara
célszertinek tartottak egy alapitvany létrehozéasat, amelyre ekkor mar
szintén volt jogszabalyi lehetdség. A mikodéshez sziikséges koltségek
megeldlegezését az Orszagos Kereskedelmi €s Hitelbank Rt. véllalta
magara.
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Az Alapszabaly rendelkezett arrdl, hogy a Bankszovetség legfelso
dontéshozé szerve a Testiileti Ulés, képviseleti szerve pedig az Elnok-
ség. A Magyar Bankszovetség célja: ,,az Alapszabaly megfogalmazdsa
szerint az egyesiilet tagjait érinté szakmai kérdések kozos megvitata-
sa, a szervezeti rendnek megfeleloen kialakult dllasfoglalasok, nézetek
képviselete harmadik személlyel szemben. A Bankszovetség alldsfog-
laldsait a konszenzus elvének megfeleloen alakitja ki és képviseli a
magyar torvényhozas, a kormany kiilonbozo forumain és a Bankta-
ndcsban.” %

Az elfogadott Alapszabaly tovabbi fontos pontjai az aldbbiak vol-
tak:

e atagsag onkéntes;
e atagsag feltétele a versenyhelyzetben torténd miikodés;

e atorvényben eldirt minimalis jegyzett toke elérése.

A Magyar Bankszovetség legfobb foruma a valamennyi tagot ma-
gaban foglalo testiileti iilés, az operativ szerv a kétévente valasztott
elnokség, amelyben az elnok és az alelnok kiilon-kiilon keriil meg-
valasztasra; létrehozza a Magyar Bankszovetség munkaszervezetét,
amelyet a testiileti tilésen megvalasztott fotitkar vezet. Az elso fotit-
kar, dr. Radnétzi Janos a megalakulast kovetden rovid ideig vezette
a szovetséget, ugyanazon év december 13-tdl Pulai Miklos vette at a
fotitkari poziciot.

A Magyar Bankszovetség €letének elso éve a szervezet birdsagi be-
jegyzésével, miikodési feltételeinek megteremtésével telt el. Az érdemi
szakmai munka meginduldsa inkabb 1990 elejétol szamithatd. 1990.
februar 27-én mar bejegyzésre keriilt a szovetség uj székhelye, az V.
kertilet Roosevelt tér 7—8. szam alatt (ma V. kertilet, Széchenyi tér 7.)
— az egykori Orszagos Tervhivatal épiiletében (korabeli pesti nevén a
»Spendt Hazban”) —, ahol egészen 2001 elejéig miikodott.

A szervezeti ¢s munkarend kialakitasa, az Alapszabaly elfogada-
sa utan rovid idon beliil felmeriiltek a valos érdekvédelmi feladatok.
Mielott ezekre részletesen ratérnénk, nem szabad elfeledkezniink ar-
rol, hogy Magyarorszagon 1989—-1990-ben alapvetden megvaltoztak a

80 Kerekes Gyorgy [szerk.]: Magyar pénziigyi és tézsdei almanach 1990, Budapest,
1990.
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politikai viszonyok. Az ellehetetlentilt allampart (Magyar Szocialista
Munkaspart — MSZMP) nem csak lemondott hatalmardl, hanem az
utolsoé id6szak orszaggytlései megalkottak a demokratikus atmenet-
hez sziikséges torvényeket. Az MSZMP és az ellenzéki szereplok ko-
zOtti parbeszéd eredményeképpen pedig létrejott egy 1) valasztojogi
torvény, 0j valasztasi szabalyrendszer. Mindezek utan 1990. marcius
25-én és az aprilis 8-1 masodik forduléban megtartott valasztasok
eredményeképpen a konzervativ partok alkotta koalicid adta tobbséget
az orszaggyulésben, s ennek vezeto ereje, a Magyar Demokrata Forum
pedig a miniszterelnokot Antall Jozsef személyében. A kormany elott
komoly feladatok tornyosultak, egyik ilyen volt az orszadg gazdasaga-
nak atalakitasa, a privatizacio €s a karpotlas kérdésének rendezése, a
felhalmozodott dllamadossag kezelése.

Az 1j kortilmények tehat még inkabb indokoltta tették, hogy a ban-
kok is rendelkezzenek érdekvédelmi szervezettel, olyannal, amely ko-
moly szakmai anyagok alkotasaval segiteni és befolyasolni is tudja a
kormany munkgjat. A kormany 1990 decemberében Botos Katalin
személyében kiilon tarcanélkiili minisztert bizott meg a bankrend-
szer fejlesztésének feladataival. A bankok szamadra oly fontos szaba-
lyozasi kornyezet kialakitasat a kormany, illetve a felelés miniszter
mindvégig a Bankszovetség szakértoivel szoros egyeztetésben dol-
gozta ki.

Az 1j feladatok tobbsége azokbdl a problémakbol adodott, amelyek
a kétszintli bankrendszer kialakitdsanak koriilményeibdl, a még nem
megfeleld szabalyozasbdl, a bankok miikodési feltételeinek korlataibdl,
tovabba a rendszervaltast kovetd gazdasagi nehézségekbol fakadtak. A
Bankszovetség iratanyagai kozott talalhatd egyik elemzés ezt a folya-
matot igy irja le:

A gazdasagi atalakulassal egyiittiaro problémdk, a problémdk
nyiltta valasa, a recesszio kovetkezményeként a vallalati-vallalkozoi
szektorban komoly mértékii adossdag halmozodott fel, részben a szekto-
ron beliil, részben a hitelezé kereskedelmi bankokkal szemben. A piac-
valtas és piacvesztés, a privatizacio, a gazdalkodasi feltételek gyors és
nagymertékii valtozasa, az atalakulassal jaro pénziigyi bizonytalansa-
gok, a magas inflacio és a magas kamatterhek, a csodok és felszamold-
sok miatt befagyo kovetelések a vallalatok egy jelentos részénél olyan
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hitelallomanyok felhalmozoddasdahoz vezettek, amelyeket e vallalatok
nem voltak képesek kigazdalkodni. Ezek a magas adossdagallomdanyok
részben tartos gazdalkodasi problémakbol eredtek, részben a kolcso-
nos nemfizetések, a sorban dllas kovetkezményei voltak, részben né-
hany piacképes vallalatnal egy-egy korabbi rossz dontés pénziigyi ko-
vetkezmeényei voltak. A szabdlyozasi kornyezet megvaltozasaval ezek
a pénziigyi gondok, csod és felszamoldasi eljardasok »lavindjaba« és a
bankokndl igen nagy befagyott aktiva allomanyhoz vezettek. Annak
érdekében, hogy a bankok miikodoképessége fennmaradjon, tokéjiiket
ne veszitsék el, a pénziigyi rendszerbe vetett bizalom fennmaradjon
és a vdallalkozoi szféraban mutatkozo recesszio, a munkahelyek meg-
sziinése ne legyen nagyobb az elkeriilhetetlennél, a kormany olyan
gazdasagi beavatkozdast hajtott végre, amely az allamadossag tovab-
bi novekedése dran a gazdasagi szféra szereploinek pénziigyi terheit
csokkentette, lehetové téve a fennmaraddst és bizonyos esetekben a
tovabbi jévedelmezd mitkodést.”!

A bankok portfoliojanak megtisztitasa, tokemegfelelési mutatoik
Javitasa, privatizaciojuk elokészitése érdekében 1992-ben a kormdny
egy atfogo konszolidacios akcio elso lépésekeént lehetoséget teremtett
a pénzintézetek egy része szamdra rossz mindsitésii kintlevoségeik el-
adasdara. Az akcio keretében az dallam a rossz koveteléseket megva-
sarolta. Az érintett bankok a hitelek meghatarozott értékéig 20 év fu-
tamidejii, valtozo kamatozdsu, szabadon forgathato dllamkotvényeket
kaptak cserébe. Ez a megoldas azt eredményezte, hogy az dallamkot-
vény-kibocsatdas novelte az allamadossagot, de a folyo koltségvetést
csak a kamatok terhelik...

A hitelkonszolidacio soran 150 milliard forint névértékii A soroza-
tu és 75 milliard forint névértékii B sorozatu hitelkonszolidacios al-
lamkotvény kibocsatasara keriilt sor. Ebbol az 1992-es konszolidacio
soran normativ feltételek mellett konszolidalt bankok mintegy 102,5
milliard forint névértékii rossz hiteliikért cserébe 52,2 milliard forint
nevertekii A sorvozatu, és 27,2 milliard forint névertékii B sorozatu al-
lamkotvényt kaptak cserébe, vagyis dsszesen 79,4 milliard forint név-
ertéekii kotvenyt...

81 A hitel-, bank- és addskonszolidacids folyamat hatdsai a bankrendszerre. Ké-
szitette: MTA PTI. Budapest, 1994. 3—4.
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[A jelentds Osszegl erdfeszitések végiil nem hoztak meg a vart
eredményt — M. J.]

A bankok tigyfélkorének helyzetében nem sikeriilt érdemi javuldst
elérni, emiatt a hitelkonszolidacionak a bankok helyzetére gyakorolt
kedvezd hatasa sem lehetett tartos. Az tigyfélkor helyzetének javuldsat
részben a reorganizacio megvalosuldsa segitette volna elo, ez azon-
ban eddig gyakorlatilag teljesen elmaradt, illetve nagyon hosszan el-
huzodott, elhuzodik. A reorganizacio elinditasat, a hitelkonszolidacio
miitkodési mechanizmusa nem segitette elo...

[Kényszerl sziikségszertiség volt az adoskonszolidacio folyamata-
nak megkezdése. — M. J.]

A hitelkonszoliddacio végrehajtasanak modja, technikaja lehetoséget
adott arra, hogy a bankrendszer konszolidacioja »datmenjen« a vdlla-
amelyek részben egymdshoz hasonloak, részben egymdastol eltéroek...

A hitel- és adoskonszolidacio tapasztalatai, a megoldatlan prob-
lémak ahhoz vezettek, hogy 1993 kozepére a bankrendszer tovab-
bi stabilizalasa érdekében mar nem a portfoliotisztitas, hanem a
wrekapitalizacio« végrehajtasaban gondolkodott a kormdnyzat. A
sajat tapasztalatok mellett ehhez a valtashoz hozzajarult az is, hogy
az IMF és a Vilagbank 1993 mdjusaban Magyarorszagon jart kiil-
dottsége kozos ajanldasakeént ekkor mar az ujratokésités modszerét
javasolta...”

Az egykori bankvezetok elmondasa szerint®* a bankkonszolidacié
elokészitése a Bankprivatizacios Bizottsag koordinalasaval indult el,
a bankkonszolidacié tényleges iranyitdja pedig a Bankkonszolidacids
Bizottsag bevonasaval a Pénziigyminisztérium volt.

,, 1993 juliusaban még 23 pénzintézet jelezte részvételi szandékat a
bankkonszolidacioban. Augusztus végén 16 bank jelezte hivatalosan,
hogy részt kivan venni a bankkonszolidacioban. A viszonylag jo hely-
zetben lévo bankok végiil is nem vehettek részt, csak a negativ toke-
megfelelési mutatéval rendelkezd pénzintézetek. Igy a bankkonszolidd-
cio elsd szakaszdban 1993 decemberében 8 pénzintézet vett részt...”s

82 V. §. Miiller Janos: Bankok — Erdek — Védelem [kézirat]
8 A hitel-, bank- és addskonszolidacids folyamat hatdsai a bankrendszerre. Ké-
szitette: MTA PTI. Budapest, 1994, 7-21.
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A Magyar Bankszovetség megalakulasat kovetd mozgalmas ido-
szakot elsdsorban a szovetség iratanyagai alapjan lehet nyomon kovet-
ni. A dokumentumok segitségével tudjuk felidézni, hogy a szovetség
elsd éveiben melyek voltak a kiemelt feladatok, a targyalt és kezelt
legfontosabb témak. A kutatdk szerencséjére szamos relevans doku-
mentum maradt az utokorra.®*

A Bankszovetség megalakulasat koveto elso idoszakban 1étrejottek
a szervezeti ¢s miikodési feltételek, azt kovetden pedig a bankok mii-
kodését szabalyozo kérdések valtak az elsddleges feladatokka.

L1991, év végén a bankok 726 fiokkal, a takarékszovetkezetek pedig
tovabbi 1800 kirendeltséggel és fiokkal rendelkeztek. Részben pénzin-
tézeti szolgaltatasokat is nyujtott (és nyujt) a Postabank szamara 3200
postahivatalnal miitkédo postabanki kirendeltség is. A pénzintézetek
tehat tobb mint két és félezer, a postai kirendeltségekkel egyiitt mint-
egy 5700 fiokkal rendelkeztek.

Magyarorszagon 1500-2000 lakosra jutott egy banki kiszolgalo
egység. A magyar bankrendszer mintegy 30-35 ezer dolgozot foglal-
koztatott, 1000 lakosra tehat mindossze 3—3,5 alkalmazott jutott. Ez a
mutato joval elmarad a nyugat-europai dtlagtol. (A helyzet 1991 vége
dta a szdmszerii mutatdkat tekintve alapvetéen nem valtozott.)” ¥

A bankszektor fejlodése a problémak ellenére gyors volt, 1992-re
harom, egymastol egyre inkabb elkiiloniild banki csoport jott 1étre:

., 1. Avdlogatottiigyfélkorrel rendelkezo, dontéen vegyesbankokbol
allo pénzintézetek csoportja. Ezeket a bankokat jellemezte (és jellem-
zi), hogy csak a kifejezetten fizetoképes vallalati kérrel tartottak fent
tizleti kapcsolatokat, portfoliojukban alacsony a mindsitett hitelek
aranya, igen magas tokemegfelelési mutatoval rendelkeztek és ren-
delkeznek.

2. A nagybankok csoportja, amely egyre inkabb dallami segitség-
nyujtasra szorult. A pénzintézetek e csoportjanak kellett elsosorban
viselni a gazdasdgban keletkezo fesziiltségek terheit, aminek kovetkez-
tében portfoliojuk mindsége gyenge volt...

84 Jelen mi irdsakor a Magyar Bankszdvetség iratanyaga még nem rendezett, at-

adasa folyamatban van a Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltaranak.
85 A kétszintli magyar bankrendszer fejlddése 1987-1993. Budapest, Készitette:
MTA PTI. 1994, 29.
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3. A kis- és kozépbanki kor, amely dontéen magyar tulajdonu pénz-
intézetekbol allt. Ezeknek a bankoknak egy része a korabbi években
nem kello ovatossag mellett folytatott terjeszkedo, piaci részaranyt
novelo iizletpolitikat, ennek kovetkezményeként portfoliojuk erdtel-
jesen leromlott. Kihelyezéseiket jelentés mértékben rovid lejaratu
(ezen beliil bankkozi) forrasokbdl finansziroztak, igy az 1992-ben ki-
alakulo bizalmi valsag sulyos likviditasi problémdkat okozott ennél
a bankcsoportndl. "%

A kezdeti bankcsédoknél nem csupan likviditasi, de prudencialis
problémak is hozzajarultak a kis bankoknal az inszolvenssé valashoz.

Hetényi Istvannak a mar idézett, a bankszektor tiz éves jubileuma
alkalmabol tartott eldadasaban a fejlddési folyamatot igy 6sszegezte:

LwVallalva a pontatlansag jogos vadjat, azt mondhatjuk: 1988—89 f6
kérdése az volt, hogy szervezett tizemmé valjanak a bankok. 1990-91 a
pozitiv reménykedes kora, a— virtudlisnak bizonyulo — jovedelmeziség
és a privatizalhatosag szemszogébol nézve. Erre az idore esik a Bank-
feliigyelet, a Bankszovetség érdemi munkajanak megkezdése. 1992—94
a tornyosodo gondok idoszaka, a gazdasagi teljesitmény nagyaranyu
csokkenésének, a piacvesztésnek, a vallalakozdsok tizezrei tonkreme-
netelének a bankokra valo athatasa, a konszoliddaciok, »a kicsi a szép«
illuzio vége. 1995-97 a privatizacio érdemi periodusa, a bankiizem
korszeriisodésével és a szolgaltatasok érzékelheto kiszélesedésével,
valamint egy tartosnak itélheto jegybanktorvény és egy europai szintii
hitelintézeti torvény megsziiletésével.””’

Amint Hetényi is utalt ra, mar 1992-ben szembesiilni kellett az-
zal, hogy gondok ¢s egyre novekvo problémak voltak a bankok hitel-
ban — a bankok szinte kizarélag allami tulajdonban voltak, a politikai
vezetés €s a kormanyzat elinditotta a kezdetben hitelkonszolidacionak
majd késobb bankkonszolidacionak nevezett folyamatot. Az 1993. évi
tevékenységrol szolo beszamold mar olyan feladatok elvégzésérol ad
szamot, amelyek hosszabb idére meghataroztak a banki tevékenység
feltételrendszerét.

86 A kétszintli magyar bankrendszer fejlddése 1987—1993. Készitette: MTA PTIL.
Budapest, 1994. 53.
87 Hetényi Istvan: ,,Majd a torténelem” cimii eléadésa 1997. februar 7-én
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A Bankszovetség véleményezte az 1993. évi pénz- €s hitelpoliti-
kai iranyelveket, valamint a monetaris szabalyozast. Tobbek kozott
jelezték, hogy a monetaris politika kialakitasanal az MNB altal ala-
pul vett gazdasagi prognozis tulzottan optimista, mind a gazdasa-
gi novekedés beinditasa, mind az inflacios rata és a megtakarita-
sok varhaté alakuldsa, illetve az allamhdaztartds varhaté hianyanak
nagysaga tekintetében. Kiemelte a Bankszovetség az iranyelveknek
azt a nagy hidnyossagat, hogy a monetaris politika egyaltalan nem
tarta fel a bankszektorban mar kialakult kritikus helyzetet és ennek
megfeleléen nem is foglalkozott az 1993. évi bankszektoron beliili
folyamatokkal, nem vette szamitasba a kritikus helyzetbdl adédoan
a bankszektor problémainak monetaris eszkozokkel térténd tompita-
sat. A pénzintézeti szakértok mar az 1993-as év elején is kritikusan
itélték meg, hogy a monetaris politika egyoldalian ¢€s irrealisan a
bankszektortol varta a kamatszintek csokkentését, illetve tulerodltette
a bankok kamatcsokkentését.

Az 1993-as évnek tehat fontos feladata volt az 1992. évi hitelkon-
szolidacidval kapcsolatos 1993. évi feladatok meghatarozasa, valamint
az az évi bankkonszolidacio €s addsreorganizacié elokészitése. Annak
ellenére, hogy ezek az intézkedések a tagbankoknak csak egy részét
érintették, a Bankszovetség szamara komoly feladatot jelentettek. Az
érintett bankok ugyan aléirtak a hitelkonszolidacios szerzodéseket, de
a Pénziigyminisztérium 1993. januar végén kedvezdtleniil modositotta
a hitelkonszolidécio feltételeit. Az egyik ilyen kedvezodtlen dontés az
volt, hogy a kamatkovetelések utan fizetett allami kotvények kamatat
felére csokkentették, bevezették a hitelkonszolidacios dijat és Osszes-
ségében a Pénzligyminisztérium 16 féle, az eredeti szerzddésben nem
szerepld feltételmoddositassal allt el6. A Bankszovetség kezdeménye-
zésére az érintettek egyiittesen Iéptek fel. Ennek keretében a Bankszo-
vetség a pénziigyminiszterhez fordult, és targyalasokat kezdeménye-
zett. Hosszas targyalasok utan sikeriilt pozitiv eredményeket elérni.

Az 1993. évi bankkonszolidacioval kapcsolatos munkalatok 1993
aprilisaban indultak el és athuzodtak a kovetkezo év elejére is. E fel-
adat koordinalasaval a kormany a Bankprivatizacids Bizottsagot bizta
meg, amelynek munkajat a kormany felkérésére elobb Teleki Pal, majd
Pongracz Tibor allamtitkar irdnyitotta. A Bankszovetség képviseldje
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folyamatosan részt vett a konszolidacios folyamatban, amelynek a fon-
tosabb allomasai a kovetkezok voltak:
e a Vilagbank marcius és aprilis folyaman javaslatot készitett

tokésités mdodszerérol

majusban a PM a Gazdasagi Kabinet, illetve a kormany elé
terjesztette a bankkonszolidacidt €s a reorganizacidt szolgald
intézkedési tervet

ugyancsak majusban a Bankprivatizacios Bizottsag elkezdte érde-

mi munkéjat, ennek keretében az AV Rt. tanacsaddja, a Credit
Suisse First Boston bankkonszolidacios jelentést készitett

e junius végéig a PM elkészitette ,, 4 hitelkonszolidacio 1992.

évi szakaszdnak modositasa és az 1993. évi szakasz elvei”
cimi eloterjesztést.

A Bankszovetség allaspontja ezekben a kérdésekben az alabbi volt:

az ujratokésités soran a bankok tokemegfelelési mutatodja el kell,
hogy érje a 4% feletti szintet, lehetoleg 4-8% kozott legyen;

a tokemegfelelési mutaton beliil a legaldbb 4%-0s TMM-et
részvénytoke formajaban sziikséges biztositani, az e feletti
szintet kombinalt modszerrel (pl. tovabbi részvénytoke-eme-
1éssel vagy alarendelt kolcsontokével);,

az egyes bankok pozicidjaban meglévo kiilonbségeket a kon-
szolidacid soran nem szabad teljesen kozombositeni, ezeknek
fenn kell maradni;

a bankkonszolidacio még az 1993-as évben bonyolddjon le;

a konszolidacio lebonyolitasahoz sziikséges torvénymaddosita-
sokat végre kell hajtani;

a Bankszovetség hatarozottan ellenezte a kiilfoldi tanacsado
cégek javaslatat, miszerint az allam a konszolidacié feltételei-
nek ellenében meghatarozott részvénycsomagot szerezzen a
konszolidalt bankokban. A bankszovetségi allaspontot sikerilt
elfogadtatni.®®

8 A Magyar Bankszovetség elndkségi tdjékoztatdsi anyagaban talalhat6 a kon-
szolidacios folyamat, illetve menetrend leirasa.
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Az elokészitdé munka lezarasaképpen a Bankszovetség 1993. au-
gusztus 26-an kelt levelében részletes t4jékoztatast adott a bankok
vezérigazgatoinak a bank- és addskonszolidacid eldkészité munka-
latairdl, a kormany az év janiusi hatdrozataban rogzitett altalanos
alapelvekrol, valamint arrol, hogy a folyamatban részt venni kivano
bankokkal a Pénziigyminisztérium Részvételi Megallapodast kot. Az
anyag ismerteti a részvétel elozetes feltételeit, ugyanakkor tajékoztatja
a bankvezetoket arrol, hogy még nincs végleges kormanyhatarozat a
tokeemelés mértékérol. A Pénziigyminisztérium altal kikiildott doku-
mentum azt is tartalmazta, hogy a Részvételi Megallapodast alairo
bankokat kiilfoldi tanacsado cégek vilagitjak at. A Vilagbank szak-
értéi ugyanakkor azt is javasoltak, hogy a bankok ujratokésitésére
vonatkozo allami dontéshez késziiljon egy, a bankrendszer tovabbfe;-
lesztésére vonatkozo stratégiai tanulmany. A Bankszovetség bankve-
zetoknek kiildott tajékoztatoja kitért az adoskonszolidacié €s a vallala-
ti reorganizacio kérdésére is, bemutatva, hogy a bankkonszolidaciéval
szorosan Osszefiiggd adoskonszolidacionak elvi és gyakorlati kérdései
jorészt még kidolgozatlanok, a témat atfogdan kezeld anyag még nem
sziiletett meg. A Bankszovetség pedig azt az allaspontot képviselte,
hogy az adéskonszolidacio feltétleniil sziikséges ahhoz, hogy az akkor
hitelképtelen vallalati kor hitelképessé valjon, azaz segitse el6 a pénz-
intézetek normalis miikodésének megvalositasat.

A Bankkonszolidacios Bizottsdg munkajaval parhuzamosan mi-
kodott az an. Reorganizacios Bizottsag, amelyben a munka szerve-
zését és koordinalasat — hasonldéan a Bankprivatizacios Bizottsaghoz
— Pongracz Tibor allamtitkar vezette. Ennek munkdjat nagymértékben
hatréltatta, hogy az Allami Vagyoniigynokség (AVU)® egészen az év
végeig azon az allasponton volt, hogy az addsreorganizacionak meg
kell eléznie a bankkonszolidaciot, olyan modon, hogy a bank wjrato-
késitésére szant forrasokat az AVU kapja meg és ezek segitségével va-

89 Az Allami Vagyoniigynokség létrejottét és feladatataz 1990. évi VIL. torvény sza-

balyozta. Részletesen lasd: http:/www.1000ev.hu/index.php?a=3&param=8663
(letoltés ideje: 2014. marcius 8.) Az Allami Vagyoniigynokség 1992-ig miikodott,
amikor az 1992. évi LIIL torvény értelmében létrejott az Allami Privatizacios és
Vagyonkezeld Rt. az Allami Vagyoniigynokségbél és az Allami Vagyonkezeld
Rt.-bol.
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sarolja ki a bankoktdl az 6sszes adds cég mindsitett koveteléstomegét
azzal a céllal, hogy errdl egyediil szabadon dontsén. A Bankszovetség
végig azt az allaspontot képviselte, hogy az addsreorganizaciét nem
szabad tomeges méretekben végrehajtani, ez igen korlatozott korben,
csak életképes €s legalabb néhany évre pénziigyileg stabilla tehetd val-
lalkozéasokra terjeszthetd ki, amelyek szama nem haladhatja meg az
50-60 céget.

A mozgalmas 1993-as év eseményei koziil meg kell emliteniink
még a pénzintézeti torvény modositasat, a bankkozi addsnyilvantar-
tas rendszerének elokészitését, a csddtorvény modositasat és a jegy-
banktorvény modositasat, tovabba az 1) devizakodex elokészitését.
Banktorténeti szempontbdl is érdekes, hogy mar 1993-ban napirendre
keriilt a pénzmosas megeldzEésérol és megakadalyozasardl szolo tor-
vényjavaslat elokészitése.

1993-ban az egész bankrendszer miikodésének tovabbi mérfoldkove
volt a hitelintézeti elszamolohdzi funkcidt végzéd GIRO-rendszer meg-
indulasa. A hitelintézeti elszamolas sziikségessége mar 1986-ban meg-
fogalmazodott, az ezzel kapcsolatos eldtanulmanyt Vasvari Gyorgy ké-
szitette el.”® Néhany éves elokészitd munka utan az elszamolasforgalom
magyarorszagi elindulasanak gyakorlati kérdéseit a Bankszovetség el-
noksége 1993. november 1-jén targyalta meg.

A Magyar Bankszovetségnek aktiv szerepe volt a bankszektor fon-
tos hattérintézményeinek a létrehozdsdaban. Részt vettiink az Orszagos
Betétbiztositasi Alap, a Hitelgarancia Rt., az adosnyilvantartassal fog-
lalkozo Bankkozi Informatika Szolgaltato Rt., a hitelmindsito FOCUS
Rt. megalapitasanak elokészitésében. Fontosnak tartjuk szoros kap-
csolatunkat a banki alkalmazottak tovabbképzése szempontjabol a
Nemzetkozi Bankdrképzd Kozponttal.” *!

A GIRO-rendszer inditasaval Osszefliggd kérdéseket targyald el-
nokségi iilés meghivott vendégei a kovetkezd vezetok voltak: Braun
Péter a GIRO Rt. elndke, Szamosi Laszlo a GIRO Rt. vezérigazgatdja,
Body Laszlo az MNB alelnoke, Csanyi Sandor az OTP elnok-vezér-

%0 Kovécs Levente: Az eurdpai pénz- és elszamolasforgalom jovéije, Miskolci Egye-
tem, 2010. 121-128.

ol Pulai Miklos et al: Tizéves a Magyar Bankszovetség. Erdei Tamés el6adasa.
TAS-11 Kft., 1999., 58.
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igazgatdja, Torocskei Istvan az MHB vezérigazgatdja, Bartha Arpad
a Magyar Kiilkereskedelmi Bank vezérigazgatdja és Bokros Lajos a
Budapest Bank elnok-vezérigazgatdja.

A Magyar Bankszovetség mar 1991-ben levelezo, majd tarsult tag-
pedig egylttmiikodési megallapodast kezdeményezett az Eurdpai Ko-
z0sség Jelzalog Szovetségével. Ekkor alakult ki rendszeres szakmai
egyes europai nemzeti bankszovetségekkel. Sor keriilt a hat levelezo
tagszervezet (Andorra, Ciprus, Magyarorszag, Lengyelorszag, Roma-
nia, Szlovénia) bankszovetségeinek elso briisszeli taladlkozdjara.

Annak ellenére, hogy a kiilfoldi tulajdont bankok sulya, részese-
dése a magyar bankszektorban csak a bankprivatizacid soran ért el
szamottevé mértéket, mar 1993 végén felmeriilt a kiilfoldi és vegyes
tulajdont bankok tagozatanak létrehozéasa a Bankszovetség keretében.
Az Elnokség 1993. december 12-¢én targyalta a kérdést. ,, Pulai Mik-
6s tajékoztatta az Elnckséget, hogy Matthias Kunsch, a Creditanstalt
Bank Rt. vezérigazgatoja és Christopher Johnson, a Banque Indosuez
vezeérigazgatdja azzal kereste meg, hogy 17—18 magyarorszagi kiilfol-
di, vagy vegyes tulajdonu bank az oket érinto, sajatos keérdéseikkel
valo foglalkozas céljabol a Bankszovetségen beliil kiilon tagozatot sze-
retne létrehozni””? Mivel a Bankszovetség alapszabalya ezt lehetdvé
tette, ezért az Elnokség a javaslatot jovahagyolag tudomasul vette, az-
zal a kikotéssel, hogy a tagozat nem lehet kirekeszto jellegii, csak a
Bankszovetség keretében miikodhet.

Még mindig az 1992-94 kozotti idészak fontosabb fejleményeit
vizsgalva, szolnunk kell arrol az 1994-es évrol, amely az utolsé éve
annak a korszaknak, amelyet Hetényi Istvan a tornyosul6 gondok id6-
szakanak nevezett. A gondok mellett nevezetes ez az év arrol is, hogy
a Bankszovetség megemlékezett megalakuldsanak otéves évfordulo-
jarol.

Kiilonleges volt 1994 abbol a szempontbol is, hogy a parlamenti
valasztasok éve volt, az elsd valasztas a rendszervaltast kovetéen. Az
addig kormanyzo jobbkozép erdk vereséget szenvedtek, a valasztas

92 Magyar Bankszovetség iratai, 1993.
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egyértelmii gydztese a Magyar Szocialista Part lett, amely a képvi-
seloi helyek 54%-4t szerezte meg. A kormany azonban koalicios lett,
ugyanis bevontak a kormanyzasba a liberalis Szabad Demokratak Szo-
vetségét, akik a valasztason kozel 20%-os eredményt értek el. Igy
a kormany mogott 2/3-os orszaggytilési tobbség volt. Ami inkabb a
problémak forréasa lett a késdbbiekben, a két part sok szempontbdl kii-
16nb6z0 gazdasagtilozdfidja miatt.

A Bankszovetség Elnoksége idoben foglalkozott azzal a kérdéssel,
hogy a valasztasok lényeges befolyast gyakorolhatnak a bankszektor
miukodési koriilményeire. A Bankszovetség elnokségi iilése kiilon is
foglalkozott a valasztdsok utani kormanyvaltassal és célul tiizte ki a
szektor szamara legfontosabb kérdésekben a jo szakmai egyiittmu-
kodés kialakitasat. Mar az 1994. mérciusi Testiileti Ulésnek az azévi
programmal foglalkoz6 napirendje targyalta a gazdasagpolitika eset-
leges valtozasait egy olyan kornyezetben, amikor a bankok jelentds
valtozasokon, alkalmazkodasi folyamaton mennek keresztiil, amikor
a bank- és adoskonszolidacid jelentds részét még végre kellett hajta-
ni, mikézben megtorténtek a banki privatizacié elsd, kezdeti 1épései.
Ebben a helyzetben az Elnokség és a Testiileti Ulés egyértelmiien Gigy
foglalt allast, hogy a Bankszovetség céljainak csak ugy tud megfelelni,
ha ugy, mint korabban is, szigoruan szakmai szervezetként, politika-
mentesen képviseli a bankok érdekeit.

1994-ben a bankrendszer fejlodése elérte azt a szintet, hogy alta-
lanos igényként jelentkezhetett a banki alkalmazottak tovabbképzé-
sének segitése. A Bankszovetség kiilfoldi szakértok bevonasaval té-
ritésmentes szakmai szeminariumokat szervezett, tovabba a bankok
oktatasi szakértdivel vald egyeztetés alapjan 0sszegyljtotte a javas-
latokat és igényeket, majd azokat tovabbitotta a Bankarképzé Koz-
ponthoz. Mindezt figyelembe véve a Bankszovetség egytittmiikodési
megallapodast kotott a Nemzetkozi Bankarképzo Kozponttal, bank-
szakmai képesitési rendszer kialakitasara és mikodtetésére. Ennek
keretében a felek felkésziilt szakértoket delegaltak a Bankoktatasi
Szakért6i Tanacsba, vallaltak a posztgradualis bankdiploma prog-
ram (BADI), valamint a fels6foku bankiigyintézoi program (FEBI)
kovetelményrendszerének kidolgozasat. A Bankszovetség képviseldi
lehetdséget kaptak, hogy részt vegyenek a vizsgakovetelmények ki-
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dolgozaséaban ¢€s a vizsgaztatasban. Ez az egylittmikodés kozel husz
év ota jol mikodik.

A szakemberképzés és -utanpdtlas szempontjabol fontos szerepe
volt még a Bankszovetség szervezésében megvalosult téritésmen-
tes Osztondijaknak. Csupan felsoroldsszertien érdemes megemli-
teni, hogy milyen képzésekben vettek részt abban az idoben banki
szakemberek: Japan Center for International Finance — Tokidi Ban-
ki Szakoktatési és Gazdasagi Elemz6 Intézet, az Olasz Kiiliigymi-
nisztérium és a Cariplo Pénzintézet 6sztondija, az olasz Giordano
Dell’Amore Alapitvany, a Luxemburgi Pénziigyminisztérium 6sz-
tondija. Emellett folytatédtak az Eurdpai Unié PHARE®® segély-
programja keretében a kis- és kozépbankok vezetdi részére tartott
bankstratégiai oktatasi programok.

A Bankszovetség szakmai munkajanak fontos része volt 1994-ben
a pénzintézeti torvény, a polgari torvénykonyv, a csoédtérvény, a szam-
viteli torvény modositasaban €s elokészitésében vald részvétel, tovab-
ba a pénzmosasrol szolo torvény végrehajtasanak elokészitése.

A Bankszovetség markans véleményt alakitott ki az 1994. évi mo-
netaris politikaval kapcsolatban. Néhany kérdésben sikertilt a kozponti
bankkal megallapodni, igy az MNB igéretet tett arra, hogy a forint-
forrasok utani kotelezo tartalékrata szintjét csokkenti, hogy a kotelezo
tartalék utdn az MNB magasabb kamatot fizet, tovabba hogy a de-
vizaforrasok utan bevezetett kotelezd tartalékolds soran a devizafor-
rasokbdl kiemeli azokat, amelyek nincsenek hatassal a belfoldi pénz
kidramléasara. Ezek az intézkedések az akkori helyzetben segitették a
bankok likviditasat, erdsitették stabilitasukat. Az elért eredményeket
¢s a szektor helyzetét foglalta 6ssze az alabbi elemzés:

,, 1994—1995-6t mar egyre inkabb a stabilizalodas, a konszoliddacios
folyamat soran kapott forrasok segitségével a bankok mérlegeinek ki-
tisztitdasa, a rossz és behajthatatlanna valt kovetelések eladasa, illetve
leirasa jellemezte. A konszolidaciora nem szorulo bankok pedig tobb-
segiikben jelentos piaci térnyerésre voltak képesek ebben az idoszak-
ban, és ekkor is meg tudtak orizni nyereségességiiket.

9 Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their economies — 1989-ben
hozta 1étre az Eurdpai Kozosség e két orszag szamara, az eldcsatlakozas segi-
tése érdekében.
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A pénzintézeti rendszer helyzetének legfontosabb jellemzdje, hogy
1995-ben mar érzékelhetové valtak a javulas jelei. E javulas azonban
nem volt teljes és maradéktalan. Mig a kordbbi évekre az atfogo jelle-
gl allami valsagkezelo akciok voltak jellemzoek, addig 1995-ben mar
egyedi, testre szabott, a korabbi intézkedéseket kiegészito akciok ele-
gendonek bizonyultak.

A korabbi évek tendencidjaval ellentétben 1995 és 1996 forduldja-
ra jelentos mértékben csokkent a piaci szereplok szama, megkezdo-
dott a bankpiac koncentracioja, tisztulasa, bar ez a folyamat eddig
alapvetoen nem iizleti indittatasu, hanem dllami tulajdonosi dontések
kovetkezménye volt. Az allami tulajdonosi szerepbdl torténd visszavo-
nuldas nagy iitemben halad, két nagybank privatizaciojara is sor keriil
1995-ben. Ezekkel a lépésekkel az év végére 40% ald csokkent a koz-
vetlen allami tulajdon részaranya a bankrendszer dsszesitett jegyzett
tokejebol. A vallalati piacon a bankok kozott — alapvetoen néhany szaz
Jjo hitelképességii nagyvallalat finanszirozasaban és kiszolgaldsaban
— 1995 végere igen éles verseny alakult ki. A kordabbi évekhez képest
Jelentos mértékben nott a bankrendszer, az egyes bankok nyeresége,
jovedelmezdsége.” **

94 Magyar Bankszovetség iratai, 1995.
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BANKPRIVATIZACIO ES A MODERN BANKRENDSZER
KIALAKULASA (1995-2008)

Ez az iddszak a privatizacié érdemi megvaldsuldsanak, a bankiizem
korszerlisodésének €s a szolgaltatasok kiszélesedésének periddusa volt.
Az 1990-es évtized kdzepén, vagy inkabb annak masodik felében mar
egy olyan bankrendszer €s olyan Bankszovetség miikodott, amely eu-
ropai szinten is mérheto €s értékelhetd. A 2000 és 2007 kozotti idosza-
kot pedig méltan nevezhetjiik a bankok aranykoranak.

Az 1990 és 1995 kozotti évek szamos valtozast hoztak a bankok és
a banki vezetok korében. A Bankszovetség 1995. junius 12-1 Testiileti
Ulésének egyetlen napirendje a Magyar Bankszovetség 1j Elnokségé-
nek megvalasztasa volt. A megvalasztott Elnokség végiil igy allt fel:
Erdély Zsigmond Gébor elnok, Felcsuti Péter alelnok, a tagok pedig
Erés Janos, Hernadi Zsolt, Medgyessy Péter és Pulai Miklos voltak,
utobbi, mint fotitkar dolgozott a bankszektor érdekében.

A bankszektor napi miikodésének ujabb allomasa volt a pénziigyi
szolgaltatasokrdl sz6l6 torvény eldkészitése, valamint a bankfeliigyelet
helyének, kompetencidjanak meghatarozasa. A Bankszovetség mind-
két kérdésben szamos érdemi javaslatot tett. A bankfeliigyelettel kap-
csolatban az Elnokség allaspontja az volt, hogy nem lenne célszerti,
ha az kozvetleniil a kormany al tartozna, az MNB-nek kellene biz-
tositani a bankfeliigyeleti munka ellenérzését. Az egységes feliigyelet
kérdésérdl folytatott megbeszélést a Pénziigyminisztériumban junius
18-an Draskovics Tibor pénziigyminiszter vezette. A megbeszélés vég-
kovetkeztetése az volt, hogy az egységes, azaz a bank- és az értékpa-
pir-feliigyeletet magaba foglalé feliigyelet 1étrehozasanak eldfeltétele
olyan értékpapir és hitelintézeti térvény kidolgozasa, amely lehetdvé
teszi a bankok teljes értékpapir-forgalmazasban vald részvételét 1997.
januar 1-jétdl, és ezzel az idoponttal keriiljon 6sszevondsra a bank- és
értékpapirfeliigyelet.

Hosszabb elokészité munka és a bankok tobbségének egyetértése, igé-
nye alapjan az Elnokség elhatarozta a Magyar Bankszovetség Etikai Bi-
zottsaganak létrehozasat, amit az 1996. marcius 29-ei Testiileti Ulés jova
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is hagyott. (Egy késobbi beszélgetésbol dertil ki, hogy az Etikai Bizottsag
Iétrehozasat Felcsuti Péter javasolta, aki akkor tagja volt az Elnokségnek.)
A Testiileti Ulés az Etikai Bizottsag tagjava valasztotta Czirjak Gyulat, dr.
Szentivanyi Ivant (elnokként) és dr. Varhegyi Evat. Az elfogadott Alapsza-
baly szerint az Etikai Bizottsag célja volt, hogy erdsitse az ligyfelek ban-
kok iranti bizalmat, tovabba segitse eld a bankok egymas kozotti kapeso-
lataban és tizletvitelében a korrekt €s tisztességes versenytarsi magatartas
folytatasat, az ezzel kapcsolatban felmeriilt vitas kérdések rendezését.
Szigoru szabalyként fogalmazddott meg, hogy az Etikai Bizottsag csak
olyan egyedi, egyes tigyfél €s egyes bank kozotti tigyekkel foglakoz-
hat, amelyeknek tapasztalatai a bankrendszer egészénél vagy jelentds
részénél eredményezhetik az igyfél bizalmanak erdsitését.

Az 1989. évi alapitas 6ta elészor 1996 decemberében valt sziikségessé
a Bankszovetség Alapszabalyanak modositasa. Az 4j alapszabaly eldirta,
hogy bankszovetségi tag csak olyan, a versenyszféraban miik6dd pénz-
intézet lehet, amelynek alaptokéje legalabb 1 milliard forint, szemben a
korabbi 500 millié forinttal. Bekertiilt az Alapszabalyba az Etikai Bizott-
sag ¢s tagjainak megvalasztasa, tovabba az, hogy az Elnokség tagjait a
Testiileti Ulés a tovabbiakban ne két, hanem harom évre valassza.

Mar 1996 decemberében ugy dontott a Bankszovetség elnoksége, hogy
az eurd tervezett bevezetésével kapcsolatban a Bankszovetség szakmai
munkacsoportot hozzon létre. A bankokon kiviil ebbe be kellett vonni a
Magyar Nemzeti Bank, a Bankfeliigyelet €s a kormany Integracios Mun-
kacsoportjanak (ennek a vezetdje Inotai Andras volt) szakértoit.

., Kivanatos lenne, hogy a kereskedelmi bankok, az MNB, a PM
1997-ben hozzdkezdjen egy koordindlt terv kialakitasdhoz az Euro
Jjol idozitett bevezetése érdekében. Ehhez folyamatos informdciocsere
sziikséges Budapest és Briisszel, valamint Frankfurt kozott.

A magyar pénziigyi szektornak képesnek kell lennie az Euro-ban
torteno tranzakciok hatékony kezelésére, amikorra az europai transz-
naciondlis vallalatok attérnek az Euro haszndlatara, kiilonben ezeket
a tranzakciokat mads csatorndkba fogjdk terelni.

Az Euro bevezetésének koltsége a magyar gazdasdagban varhatoan
meghaladja a 100 millidrd forintot.” — irta a bankszdvetségi javaslat.”’

% Magyar Bankszovetség iratai, 1996.
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Idokozben elérkeztiink a két-
szintli bakrendszer Iétrejottének
10 éves évforduldjahoz. Ennek
kapcsan a Bankszovetség jubile-
umi konferenciat szervezett, ame-
lyet Goncz Arpad koztarsasagi
elnok nyitott meg. Ezt kovetden a
bankszektor helyzetét, fejlodését
a Bankszovetség elnoke, Erdély
Zsigmond Gabor igy jellemezte:

,,Osszegezve megallapithato,
hogy tiz év alatt a hazai keres-
kedelmi bankok helyzete lénye-
gében megszilardult, a tokepiaci
intézmeényrendszer a legutobbi
esztendokben fejlodésnek indult, 'ﬁ-,‘i '

s a privatizacio ezen a teriileten Pulai Miklés MBSZ fétitkar a
is felgyorsult. [...] ezzel pdrhu- 10 éves a kétszintii bankrendszer
zamosan tovabb boviil a kiilfoldi iinnepi konferencian (1997)
pénzintézetek magyarorszdgi je- Fot6: Vamos Judit

lenléte. 1995-ben a bankok jegy-

zett tokéjének mar 36%-a volt kiilfoldi tulajdonban és redlis az a felté-
telezés, hogy 1997 végére — a tervezett eladdsokat is figyelembe véve
— mar a bankpiac 60%-at, avagy 2/3-at a kiilfoldi tulajdoni t6bbségii
bankok fogjdk uralni. Ez a valtozas dsszességében elonyokkel jar a ha-
zai bankrendszer fejlodésére, tokeerdssé valasara, technologiajanak
korszertisodésére és a pénziigyi innovdciok terjedésére nézve...

A bankkonszoliddciot nagyon sokan joggal megkérdojelezték. El-
eviilhetetlen érdeme az, hogy a valtozo és javulo makrogazdasagi ko-
riilmények kozott egészséges, fejlodni és novekedni képes bankrendszer
Johetett létre Magyarorszagon. Ily modon értheto, hogy a bankprivati-
zdacios folyamat a konszolidacid utdn valt lehetévé.””®

Az 1997-es év nem csak arrol volt nevezetes, hogy a banki k6zosség
megiinnepelte fennallasanak 10 éves jubileumat. Bizonyos értelemben

9% Erdély Zsigmond Gébor: Uj kihivas: a nemzetkozi integracio cimii eldadasa
1997. februar 7-én
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korszakvaltast is jelentett a meg-
tjult Elnokség is. A Testiileti Ulés
majus 9-én 1) Elnokséget valasztott
a kovetkezok szerint:

Elnok: Erdei Tamas a Magyar
Kiilkereskedelmi Bank elnok-vezér-
igazgatdja

Alelnok: dr. Felcsuti Péter a Raift-
eisen Unicbank vezérigazgatdja

Tagok: dr. Csanyi Sandor az OTP
elnok-vezérigazgatdja, Hernadi Zsolt

Csanyi Sandor (OTP, baloldalt)

¢és Maurizio Sella (olasz bank- A :
szovetség elnoke, jobboldalt)a  aMagyar Takarékszovetkezeti Bank

10 éves a kétszintii bankrendszer vezérigazgatoja, Madardsz Laszlo a

iinnepi konferencidn (1997)  BNP-Dresdner Bank vezérigazgato-
Foto: Vamos Judit ja, Morgos Katalin a West LB vezér-
igazgatdja.

Ezt a korszakot jellemzi — tobbek kozott — a bankprivatizacid be-
fejezése, a tobbségi kiilfoldi tulajdonnal miik6do, europai szinvonala
modern magyar bankrendszer kialakuldsa, valamint a bankrendszer
nyugodt, nyereséges fejlodése egészen a 2008-as nemzetkozi pénz-
ligyi valsag kitoréséig.

A ’90-es évtized masodik felének a bankprivatizacio volt a legfon-
tosabb eseménye. A korabeli sajto is tobbszor és nagy terjedelemben
foglalkozott a kiilonb6z6 bankok privatizaciojaval. Azonban meg kell
allapitanunk, hogy ezen irasoknak egy jelentds része aktualpolitikai
alapon sziiletett meg, csekély szakmai hattérrel. Ezen konyv keretei
kozott csak jelzésszerlien soroljuk fel, hogy a bankok oldalarél mely
tényezOk indokoltak a privatizdcid megvalositasat. Ilyen volt a ban-
magas koltségei, a hitelkonszolidacio részleges eredménye (segitette
a bankokat, de nem volt elégséges), a késdbbi eszkozcsere €s tokefel-
toltés tovabbi folytatas nélkiili &tmeneti pozitiv hatasa. Erdei Tamés a
privatizacio folyamatat igy értékelte:

., A magyarorszagi bankszektor igen sajatos képet mutat, ha a ban-
kok tulajdonosainak dsszetételét nézziik. Az 1998. év végi adatok alap-
jan a magyarorszagi bankokban a kiilfoldi tulajdon meghaladja a
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60%-ot. Ez ismereteim szerint igen ritka Eurdpaban, de a vilagban is.
Meég nagyobb az arany, ha azt nézziik, hogy a miikodo 40 hitelintézet-
bol tobb mint 30-ban teljes vagy tobbségi a kiilfoldi tulajdon, illetve
ha azt is figyelembe vessziik, hogy a mintegy 250 takarékszovetkezetet
integralo ernyobank is kiilfoldi iranyitassal mitkodik...

Ez a nagyaranyu kiilfoldi tulajdon sokban hozzdjarult ahhoz, hogy
felgyorsult Magyarorszagon a bankrendszer korszeriisodése és bekap-
csolodasa a nemzetkozi bankvilag életébe...

A magyar bankrendszer privatizdacioja nemzetkozi osszehasonli-
tasban példatlan gyorsasaggal ment végbe. A kilencvenes évek elején
még dontéen az dallam kozvetlen és — az allami vallalatokon keresztiil
gyakorolt— kozvetett tulajdonosi ellenorzése alatt allo bankrendszer-
ben alig tiz év alatt egyotodere csokkent az dllami és a kvazi-allami
tdrsadalombiztositasi, onkormdnyzati tulajdon egyiittes ardanya.”®’

Varhegyi Eva Kis Magyar Bankprivatizdcié cimii cikkében jol jel-
lemzi a bankprivatizacié meghatarozd vonasait:

A bankprivatizacio sajatos magyar utjianak a szektor hatékony-
sdgara és a nemzetkozi versenyképességére gyakorolt hatasat nehéz
egzaktan mérni, hiszen annak miikodését szamos mas, a tulajdonosi
strukturan kiviil allo tényezo is befolyasolja, raadasul az eddig eltelt
ido rovidsége is neheziti a méreést...

A magyarorszagi bankprivatizacio nyoman kialakult tulajdonosi
struktura két jellegzetes vondst mutat: (1) a koncentralt szakmai-stra-
tégiai tulajdonosok tulsulyat a pénziigyi-portfolio befektetok szort tu-
lajdonosi strukturajaval szemben és (2) a kiilfoldi tulajdon dominan-
ciajat. A sajatos tulajdonosi szerkezet létrejotteben a privatizdaciot
siirgetd kiterjedt bankvalsdagok mellett a magyar gazdasagpolitikanak
a ,,nemzeti” ideologidk visszaszoruldasat eredményezé pragmatizmusa
is szerepet jatszott, és lehetdoséget teremtett a bankprivatizacios folya-
mat gyors lezdruldsdhoz.””®

A privatizacié nehézkesen €s lassan indult el. Ennek hatterében egy
kozponti szabaly allt. Tudniillik, a kilencvenes évek elején a kormany

97 Magyar Bankszovetség iratai, 1997.

% Varhegyi Eva: Bankrol, pénzrdl, tézsdérél — Vélogatott eldadasok a Bankar-
képzdben 1988—1998. Kis magyar bankprivatizacid. Budapest, 1998, 129—
132.
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moratdriumot hirdetett meg a nagybankok kiilfoldieknek torténd el-
adasara vonatkozoan Ebben az id6szakban csak a kisebb bankok vagy
pénziigyi szolgaltatok privatizaciojara keriilhetett sor.

Az els6 valés bankprivatizacio a Magyar Kiilkereskedelmi Bank
esetében jott 1étre. Az allam, mint meghatarozo tulajdonos, mar a Kiil-
kereskedelmi Bank 1992. aprilis 23-1 kozgytilésén bejelentette a bank
privatizalasara vonatkozd szandékat. Azonban maga a folyamat, kii-
16nb6z06 okokbol, jelentdsen elhuzddott és a privatizacids eloszerzodés
megkotése csak 1994-ben tortént meg.

A Bankszovetség alapitdsanak 10 éves jubileumi konferencidjan
Szalkai Istvan, az Allami Pénz- és T6kepiaci Feliigyelet akkori elndke
a kovetkezoket mondta:

, 1998 végén 44 bank és 244 takarékszovetkezet miikodott Magyar-
orszagon. A bankrendszer dltali kézvetités a GDP 69%-danak felelt meg,
aranya az elozo évhez képest csekély mértékben csokkent. A bankrend-
szer Osszes jegyzett tokéjéeben 68%, a hitelek dsszallomdanydban 72%
volt a kiilfoldi tobbségi tulajdonban lévo bankok részesedése. A ma-
gyar bankrendszer atlagos t6kemegfelelési mutatdja 16% koriil volt...

A bankrendszer jovedelmezosége mindazondltal jelentos mérték-
ben csokkent 1998-ban. Ez részben az emlitett problémds bankok nap-
fényre keriilt veszteségeivel magyardzhato. De a jovedelmezoség toliik
fiiggetleniil is jelentosen csokkent: a ROA az el6z6 évi 1,6%-rol 1%-ra
csokkent, a ROE 19%-rol 12%-ra esett vissza...

A szilard anyagi helyzetii bankok jovedelmezoségében mutatkozo
hanyatlas okai kozott emlitheto példaul az, hogy az orosz vdlsdgot
kovetoen rendkiviil valtozékonnya valtak az arak a pénzpiacokon, s
ezdltal csokkent az arfolyamnyereség lehetosége...

Az 1996-os banktorvény a bankfeliigyeletre vonatkozo szabdlyozaso-
kat konszolidalt alapokon vezette be banki csoportokra és a banki szabd-
lyozas feltételeit erosen kozelitette az europai szabalyozdashoz. A magyar
szabdlyozas azonban mégsem egyezik meg teljes mertékig az Europai
Unio konszolidalt feltigyeleti iranyelvében (92/30/EEC) foglaltakkal...

A konszolidalt feliigyelet elvét tamogatja az dsszevont mérlegek
iranyelvéhez (86/635/EEC) valo alkalmazkodas.

Ugyanakkor a konszolidalt feliigyelet kovetelmeényét tartalmazo
1996-0s banktorvény életbelépésekor Magyarorszagon dsszevontdk
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a kordbbi Allami Bankfeliigyeletet az Allami Ertékpapir- és Tézsde-
feliigyelettel. Ekkor Allami Pénz- és Tékepiaci Feliigyelet néven ij in-
tézmény alakult.

1998-t0l kezdve a banktorvény lehetove tette, hogy kiilfoldi bankok
Magyarorszdgon fiokjaikon keresztiil folytasscdk tevékenységiiket.””’

A Bankszovetség torténetében is kulcsfontossagu volt a privatiza-
ci6. Igy ugyanis a kiilfldi tulajdonosok, a kiilf5ldi szakmai befektetok
megjelenése hatassal volt az egész banki kulttira fejlodésére €s igy a
Bankszovetség dontéshozatali rendjének, magatartdsformainak alaku-
lasara.

A 2000 és 2005, vagy talan a 2006 kozotti idoszak a bankszek-
tor addigi fejlodésének legsikeresebb szakasza volt, amelynek idején
a banki kozosség ¢€letében egy viszonylag nyugalmasabb korszakrol
beszélhetiink.

2000-ben keriilt napirendre a mezdgazdasagi szovetkezeti kiilsd
tizletrész tulajdonrol szold torvénytervezet, amelyet a Bankszovet-
ség erbteljesen vitatott és az eredménytelen vitdk utan 2001 elején az
Alkotmanybirdésaghoz fordult, kérve a 2000. évi CXLIV. szamu tor-
vény alkotmanyellenességének megallapitasat. Az érdekesség kedvé-
ért felsoroljuk, hogy szakmai alldsfoglalasat a Magyar Bankszovetség
megkiildte az akkori kormany illetékeseinek: Jarai Zsigmond pénz-
tigyminiszternek, Torgyan Jozsef Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési
miniszternek, Tamas Karoly kozigazgatasi allamtitkarnak (Foldmive-
Iésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium), Farkas Sdndornak, az Or-
szaggyllés Mezdgazdasagi Bizottsaga elnokének, valamint a parla-
menti parok frakciovezetdinek (FIDESZ: dr. Szdjer Jozsef, Fiiggetlen
Kisgazda Part: dr. Bank Attila, MDF: dr. Balsai Istvan, MIEP: Csurka
Istvan, MSZP: Kovacs Laszlo, SZDSZ: Kuncze Gabor).

Ennek az tigynek a felelevenitése azért fontos eleme a Bankszovet-
ség torténetének, mert ez volt az elsd olyan eset, amikor a Bankszo-
vetség az Alkotmanybirdsaghoz fordult és beadvanya sikerrel jart. Az
Alkotmanybirdsag a Bankszovetség kérelmének befogadéasat — amely-
ben kérte a hivatkozott térvény alkotmanyellenességének kimondésat
¢s annak teljes egészében valo megsemmisitését — elfogadta.

% Pulai Miklds et. al.: Tizéves a Magyar Bankszovetség — Szalkai Istvan el6adasa.
Budapest, 1999.

79



A Magyar Bankszivetség székhelye (a 2. emeleten)
2001. marcius 1-jétél
Foto: Horvath Bence

A 2000-es €év kapcsan szoljunk néhany sz6t a lakéshitelezésrol. A
magyarorszagi lakossagszam és csalddformak mellett évente atlago-
san 40 000 1j otthont kellene felépiteni ahhoz, hogy a lakasallomany
mindségi szinvonala fennmaradjon. Ez az 1990-es években hosszu
idén 4t nem sikertilt.'’ Az ezredforduldra egy jelent6s ki nem elégitett
lakasigény €s ennek megfelelden robbanasig fesziilt lakashiteligény
halmozodott fel. Miutan ez elmult évtizedben sem allami, sem 6nkor-
manyzati bérlakas épitési program nem volt, sét az 1990-s években
még a miszakilag nagyon rossz allapotu bérhéazi lakasokat is magan-
tulajdonba adték, ahonnan a lakdk nagy része menekiilni probalt — igy
tovabb novelve a lakaskeresletet — az egyetlen megoldas a sajat erébol
torténd otthonteremtés volt. Ehhez pedig hitel kellett. Az elsé Orban-
kormény 2001-ben meghirdetett lakashitel tdmogatasi konstrukcidja
volt az elso sikeres probalkozas, amely nemcsak a lakasépitések sza-
mat novelte meg, hanem felébresztette a vagyat arra is, hogy minden

100 Kovacs Levente: A devizahitelek hattere. Hitelintézeti Szemle 2013/3. 183—193.
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generacio, a fiatal parok és csalddok korszert, sajat otthonba koltoz-
zenek. A kamattdmogatassal, adokedvezménnyel és szocidlpolitikai
tamogatasokkal kombindlt program jelentdsen felporgette az egész
lakaspiacot és magat a lakashitelezést is. Olyan dinamikus volt a ta-
mogatasok ¢€s hitelallomany felfutdsa, hogy viszonylag hamar szembe
kellett nézni a koltségvetési korlataival. A lakashitel allomany felfu-
tasa (el6szor forint, majd deviza alapon) tobb évig kitartott és érdemi
tobbletbevételt biztositott a hitelintézeteknek. Ebben az iddszakban
er6sodtek meg a jelzalogbankok is.

Hitelintézeti Szemle folyéirat
(els6 design 2001/1. — 2012/3. szamok)
Fot6: Horvath Bence

2001-ben a didkhitel-konstrukciéra vonatkozé szabalyok modosita-
sa is sértette a banki k6zosség érdekeit. 2001 szeptemberében a Bank-
szovetség elnoksége Varga Mihdly pénziigyminiszterhez fordult, a ko-
vetkezoket javasolva:

., Eszrevételeinket dsszegezve kétségesnek tartjuk, hogy az dllami di-
dkhitel rendszer jelenleg ismert formdjaban a legolcsobb és leghatéko-
nyabb formaban tud miikédni, 6sszhangban a kéltségvetési forrdsok ha-
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tekony felhaszndlasara iranyulo kormanyzati torvekvésekkel. A kialakult
helyzetben olyan kovetkezményekkel kell szamolni, amelyek miatt mind
a koltségvetés (indokolatlan, felesleges tobbletkiaddsok), a lebonyolito
Postabank (egy feltehetoleg veszteséges konstrukcio lebonyolitojaként
bizonytalan koltségvetési tamogatasi hattérrel), a banki kozosség (a pi-
aci verseny felrugdsa kovetkeztében), s esetleg a hitelt igénybe vevo di-
dksdg is (a termék dragasdga miatt) hatranyokat szenvedhet el.” 1!

A Magyar Bankszovetség 2002. 4prilisi Testiileti Ulésén hatarozott
arrol, hogy a szovetség részt vesz a Pénz- €s Tokepiaci Valasztott Bi-
rosag létrehozasaban. A 2002 elejétol hatalyos tokepiaci torvény kibo-
vitette a Budapesti Ertékt6zsde és Arutézsde Allandé Valasztott Bird-
saga tevékenységi korét, €s 2002. julius 1-jétol lehetove tette a Pénz- €s
Tokepiaci Valasztott Birdsag létrehozésat.

2002-ben a parlamenti valasztasokat kovetden uj kormany kertilt
hatalomra. Ujbdl a Magyar Szocialista Part és a Szabad Demokratak
Szovetsége 1épett kormanykoaliciora, de tobbségiik a torvényhozas-
ban joval kisebb volt, mint az 19941998 kozotti idészakban. Erdemes
megjegyezni, hogy miniszterelnok-jeloltjiik, Medgyessy Péter, hivata-
losan fiiggetlen, partokon kiviili volt, de tekintettel multjara, egyértel-
mu volt a Magyar Szocialista Parthoz valo kotodése. Medgyessynek
olyan sulyos vitai voltak a Szabad Demokratdk Szovetségével, hogy
kénytelen volt lemondani (2004. augusztus 25.), utana tigyvezetd mi-
niszterelnokként dolgozott 2004. szeptember 29-¢ig, amikor is meg-
valasztottak utodjat, Gyurcsany Ferencet. Az Uj miniszterelnokkel
ugyan megnyerte a 2006-os valasztast a koalicid, de az orszag gaz-
dasagi helyzete, a kiilonb6z6 mutatoi siralmasak voltak, komoly meg-
szoritasokat kellett életbe Iéptetni. A helyzetet tetézte a kiszivargott
un. 0szodi beszéd is, amit ki a tartalma, ki pedig stilusa miatt biralt.
Az ezutan elindult tiltakozashullam és kemény ellenzéki magatartas
megakadalyozott minden nagyobb szerkezeti atalakitasi kisérletet.
Ilyen koriilmények kozott kellett Magyarorszagnak szembenéznie a
2008-ban kirobbant, vilagméretli gazdasagi valsaggal. Gyurcsany ko-
riil 2009-re elfogyott a levegd, ezért 2009. marcius 21-én bejelentette
tavozasat, majd aprilis 14-én konstruktiv bizalmatlansagi inditvany
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utjan Bajnai Gordont valasztotta meg az orszaggytilés miniszterelnok-
nek. Bajnai tobbszor kijelentette, hogy magat és kormanyat szakértoi,
valsagkezeldi kabinetnek tartja.

A Medgyessy Péter nevével fémjelzett kormany hivatalba 1épését
kovetden a Bankszovetség mar majus 30-an meghivta Medgyessy Pé-
ter miniszterelnokot egy szeptemberi megbeszélésre. A taldlkozora
végiil — hosszas egyeztetés utdn — november 27-¢én talaltak idopontot a
felek. A miniszterelnoknek sz6l6 meghivo igy fogalmazott:

| Tisztelt Miniszterelnck Ur!

A Magyar Bankszovetség elnoksége nevében szeretnénk meghivni
Ont LaszIloé Csaba pénziigyminiszter irral és Draskovics Tibor dllam-
titkar urral egyiitt egy kotetlen eszmecserére 2002. november 27-én
(szerda) 19 orakor.

A beszélgetésen a Bankszovetség elndkségi tagjain kiviil a leg-
nagyobb hazai bankok vezetéi: Suranyi Gyorgy, a CIB Rt. elndke;
Felcsuti Péter, a Raiffeisen Rt. vezérigazgatoja, Erds Janos, az MFB
vezerigazgatoja, valamint Rejto E. Tibor, a KH vezérigazgatoja ven-
nének részt...

A kereskedelmi bankok tevékenységiikkel tamogatni kivanjak a kor-
manyzatot, s ezert is kiilonosen a kovetkezo kérdeések foglalkoztatjak
Jjelenleg a bankarokat:

a fiskalis, a jovedelempolitika és a monetaris politika dsszehango-
lasa. Ugy itéljiik meg: jelenleg a sziikséges dsszhang nincs meg, vi-
szont a jovo évi koltségvetés tervezete, legalabbis a fiskalis politika
oldalarol az dsszehangoldst megalapozhatja;

a versenyképesség javitasanak lehetoségei, figyelemmel az Europai
Uniohoz valo csatlakozdasunkra. Az elmult egy-két évben relativ ver-
senyképességiink sokat romlott, még a térség orszagaival dsszehason-
litva is; véleményiink szerint ez a folyamat nem tarthato fenn;

az egyebként sem tul magas felhalmozasi hanyad is csokkent az el-
mult években. Az iizleti szféra hitelkereslete lanyha, illetéleg a kis- és
kozépvallalati kérben a hitelezési kockazat valtozatlanul magas. Ezzel
szemben a haztartasok netto megtakaritasai csokkennek, mindenek-
elott az utobbi években a lakossagi hitelezésben tapasztalt rendkiviil
dinamikus — néha tulzottan gyors — névekedeés miatt. Jollehet a hdz-
tartasok eladosodottsdaga nemzetkozi osszehasonlitasban alacsony,
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vélemeényiink szerint ez az ellentmondds — ami egyébként pl. a lakashi-
telezésen keresztiil a koltségvetési politikaban is komoly fesziiltségek
forrdasa lehet — huzamosabb ideig nem tarthato fenn;

véleményiink szerint a versenyképesség javitasa a bankszektorban
is stirgeto kerdeés. Elismerjiik és értékeljiik az utobbi évek ilyen iranyu
intézkedéseit (pl. a kotelezo tartalékolas koltségeinek csokkentése), de
vélemeényiink szerint tovabbi intézkedésekre van sziikség — és leheto-
seg! —mar rovid tavon is a kovetkezo teriileteken: a kotelezo tartaléko-
las koltségeinek tovdabbi mérsékiése; OBA dijak, feliigyeleti dijak.”"?

Ma is elgondoltatd az a mondat, amelyben arra figyelmeztet a
Bankszovetség, hogy a lakossagi hitelezés rendkiviil dinamikusan
boviil, mikdzben a haztartdsok nettd6 megtakaritasai csokkennek. Ez
ugyanis egy olyan ellentmondas volt, ami a lakashitelezésen keresztiil
a koltségvetésben is komoly fesziiltségek forrasava valhat. Mint lattuk,
a figyelemfelhivas azzal zarult, hogy ez a helyzet huzamosabb ideig
nem tarthato fenn. Ismerve a késobbi fejleményeket, ra kell mutatni,
hogy maga a banki k6zosség milyen koran, és szakmailag milyen pon-
tossaggal hivta fel a figyelmet egy hosszabb tdvon nem tarthat6 ten-
dencidra és milyen koran megallithatd vagy lassithato lett volna egy
folyamat, amely 2008 utan komoly problémakat okozott.

Itt kell néhany sz6t szélnunk a deviza alapu lakéshitelezés kialaku-
lasarél. Ahogy korabban emlitettiik, 2001-et kdvetden a lakashitelek
ado- ¢és kamattamogatasa elképeszto lakossagi érdeklodést és hitelal-
lomany-felfutast valtott ki. A tdmogatasi mérték mar az orszag kolt-
ségvetését érzékenyen érintette, ezért €s a kormanyzati preferenciak
megvaltozasanak hatdsara a timogatdsok 2004-t6l fokozatosan leépi-
tésre, majd 2007-ben teljesen megsziintetésre keriiltek. Az intézkedé-
seket a Bankszovetség tiltakozassal fogadta, felhivta a figyelmet arra,
hogy a tamogatasok mérséklése tulzott mértékii és hirtelen bekovet-
kezésti; bejelentésének kovetkeztében eldszor szerzodéskotési hullam,
majd erds visszaesés kovetkezett be.

A lakésszerzés iranti tarsadalmi igények fennmaradtak. A piaci
forint alapt lakashitelezést az akkori 8—12%-os forint alapkamat mel-
lett nem lehetett biztositani, hiszen ahhoz 14—18%-o0s piaci kamatszint
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tarsult, ami azt jelentette volna, hogy az elsé évben a teljes lakashi-
telnek kb. 6todét vissza kellett volna fizetni. Az alacsony kamatozas-
sal kinalhato deviza, elsOsorban svijci frank alapu lakashitelezés vi-
szont hasznalhato alternativat jelentett, mely hatas ¢s termék ismeret
Nyugat feldl elérte Magyarorszagot. Tekintettel a forint folyamatos
erosodésére (2003 és 2007 kozott a svajci frank és az eurd arfolyam
nemhogy emelkedett, hanem csokkent) az amugy is igen kedvezd
torlesztorészletek forint ellenértéke is csokkent, igy soha nem latott
tomegigény mutatkozott a deviza alapu hitelfelvételre. A bankok elott
a piac ujrafelosztasanak a lehetdsége csillant fel, igy az tigyfélre vo-
natkozo kockazatkezelés felpuhult. Az arfolyamkockazat kapcsan pe-
dig mindenki el6tt ott lebegett az eurd bevezetésnek kozelsége, melyet
minden politikus folyamatosan hirdetett.

A 2000 és 2006 kozotti iddszakot a bankszektor torténetében al-
talaban a békés, sikeres aranykornak tekintjiik. Ez a megallapitas a
bankszektor fejlodésére, szolgaltatdsainak mindségére és a bankok jo-
vedelmezdségére vonatkozoan mindenképpen igaz. Ugyanakkor ez az
1d6szak sem volt problémamentes. Ezzel 6sszefiiggésben meg kell em-
liteni azt a torvényjavaslatot, amelyet a kormany nevében Draskovics
Tibor pénziigyminiszter 2004 szeptemberében nyujtott be az Orszag-
gyulésbe (a T/11622. szamu toérvényjavaslat), amelynek targya a hitel-
intézetek és pénziigyi vallalkozasok kiilonaddja volt. Ennek lényege,
hogy a koltségvetés a pénzintézetektol a 2005-6s €s 2006-o0s €vben
évente 30 milliard forintot von el kiilonadé formajaban [viszonyitas-
képpen: a hitelintézetek ad6zas utani eredménye a PSZAF adatai sze-
rint 2005-ben 314, 2006-ban 336 milliard forint volt — M. J.]. A tor-
vényjavaslat indoklasara azért érdemes kitérni, mert ekkor jelent meg
eloszor a bankok megsarcolasanak indokaként a tarsadalmi igazsagos-
sag és a bankok jovedelmezdsége kozott mesterségesen felallitott ko-
vetelmény. Az indoklas szerint:

LA 2003. és a 2004. évben a pénziigyi intézményeken kiviildllo, és
a koltségvetést hatranyosan érinté okok miatt a szektor kamatkiilon-
bozete (kamatmarzsa) megnott, és meghaladja az Europai Unioban
miitkodo intézmények dltal elért kamatkiilonbozetet. Amig az emlitett
koriilmények fenndllnak — az igazsagosabb kozteherviselés érdekében
— indokolt az érintett intézmények tobblet eredményének egy részét
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visszaforgatni a koltségvetésbe. Ezt szolgdlja a torvényjavaslat, amely
a kiilonado alapjaként egy olyan specialis jovedelmet — a kapott ka-
matok és kamatjellegii bevételek, illetve a fizetett kamatok és kamat-
Jellegii raforditasok kiilonbozetét — hataroz meg, amely mds tarsasagi
adéalanyndl iizletszerti tevékenységbdl nem keletkezik.”3

A bankok élesen tiltakoztak a torvényjavaslat ellen és felvetettek
azzal kapcsolatban alkotmanyossagi aggalyokat is. A vita soran felme-
riiltek alternativ javaslatok is, példaul az, hogy a pénzintézetek kamat-
jovedelmiik alapjan fizessenek 6%-os kiilonadot, amely csokkentené
az altaluk fizetendo tarsasagi ado alapjat, de volt olyan javaslat is, hogy
a hitelintézetek a tobbi vallalkozastdl eltérden 16% helyett 24% tarsa-
sagi adot fizessenek. Felmertilt, hogy a pénzintézetek onkéntes kotele-
zettségvallalas alapjan 30 milliard forint értékben jegyezzenek allam-
kotvényt agy, hogy az a koltségvetési hidnyt csokkentse. A Magyar
Bankszovetség egy szakértdi csoportot alakitott azt kdvetden, hogy
az akkor miniszterelnokjelolt Gyurcsany Ferenccel és a pénziigymi-
niszterrel targyaltak, akik nyitottnak mutatkoztak a tekintetben, hogy
amennyiben a pénzintézetek a kamatkiilonbozeti add helyett mas, de
mértékében azonos mddszert javasolnak, azt a kormany mérlegeli, il-
letve elfogadja.

A kirott adoteher optimalizalasa érdekében a Bankszovetség banki
szakértokkel, valamint a takarékszovetkezetek €s a pénziigyi vallalko-
zasok érdekképviseletei szakértdivel egyiittmiitkodve — €élve a minisz-
terelnoktdl €s a pénziigyminisztertdl kapott lehetoséggel — olyan tech-
nikai megoldast dolgozott ki, amely az addalap tekintetében valasztasi
lehetdséget adott a nettdé kamateredmény, illetve az addzas elotti ered-
mény addztatasa kozott.

Ezzel a kérdéssel azért foglalkoztunk részletesen, mert akar az 1987-
es bankreform, akar az 1990. évi rendszervaltozas utani idoszakot te-
kintjiik, ez volt az els6 olyan alkalom, amikor a politika €s a kormany a
piacgazdasag alapvetd szabdlyait figyelmen kiviil hagyva egy agazatra
jelentds kiilonadot vetett ki, bevezetve egy olyan 0j adotipust, amely ko-
moly alkotmanyossagi aggalyokat vetett fol, kozgazdasagilag tartalma
nem volt megalapozott, diszkriminativan kezelt egy fontos gazdasagi

103 Magyar Bankszovetség iratai.
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agazatot. Egyaltalan nem voltak tekintettel a bankszektorban a sajat toke
aranyos realhozammal és megtériiléssel, az intézkedés nyoman kialaku-
l6ban volt egy 1) tipust miikodési kdrnyezet a szektor szamara.

Alig csitultak el a banki kiilonadé bevezetésével kapcsolatos vi-
tak, 2005-ben mar megjelent a kamatadd bevezetésének gondolata is.
A kamatadé ¢és a tozsdei tigyletekbol szarmazod jovedelemado (oszta-
I€kadd) mar 2006. szeptember 1-jén bevezetésre kertilt, ami a bankok
szamara ismét negativ kihatast dontés volt, legalabbis a betétgyiijtés
¢s a hazai megtakaritasi hajlanddsag vonatkozasaban.

A hitelintézeti szektor érdekképviseleti szervezetei, a Magyar Bank-
szovetség, az Orszagos Takarékszovetkezeti Szovetség €s a Takarck-
szdvetkezetek Orszagos Erdekképviseleti Szovetsége 2005 augusztusa-
ban beadvannyal fordult az Alkotmanybir6ésaghoz a banki jaradékado és
a kamatadé targyaban. A beadvanyban az allamhéztartas egyensulyat
javito kiilonadokrol és jaradékrol szolo 2006. évi LIX. torvény tobb pa-
ragrafusat, valamint az egyes pénziigyi targyu torvények modositasardl
szolo 2006. évi LXI. torvény kamatado hatalybalépésével kapcsolatos
rendelkezését kérték megsemmisiteni. A Bankszovetség kérése és bead-
vanya az Alkotmanybirosagnal nem jart sikerrel.

2005 elejére normalizalddott a Bankszovetség €s a kormany kap-
csolata, olyan mértékben, hogy a Bankszovetség 2005. aprilis 12-i
Testiileti Ulésén részt vett Gyurcsany Ferenc miniszterelnok. Hozza-
szolasaban elmondta, hogy a kormany ¢s ¢ maga is folyamatos kon-
zultaciora és partneri viszonyra torekszik a bankszektorral. Kifejtette,
hogy kettds szoritdsban van a kormany, a jelen €s a mult, illetve a jelen
¢és a jovo ellentmondasai altal behatarolt térben kell cselekednie. Majd
igy folytatta:

A manapsag tapasztalhato antikapitalista és populista demagogi-
aval szemben nagyon maganyosnak érzi a kormanyt: a kormadny egye-
diil nem tudja megvédeni a piacgazdasagot. A bankoknak is batrab-
ban fel kellene lépniiik a piacellenes, vallalkozasellenes, vagy éppen
bankellenes nézetekkel szemben, mert ezek a demagog, a szocializmust
visszasiro hangok nem csak szélsoséges minoritdasokat, hanem sajnos
Jelentos rétegeket jellemeznek. E téren sokat segithetnének gesztusér-
tekii fogyasztobarat intézkedések, példaul az, ha nem szamitananak fel
kiilon dijat akkor, ha az tigyfél egy masik bank automatajabol vesz fel
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készpénzt. 2006 végére a korabbi vallalasnak megfeleloen megsziinik
a banki kiilonado.”""*

Annak ellenére, hogy a Bankszovetség €s a korméany kapcsolata
normalizalodott, rovidesen bekovetkezett a bankszektornak egy tjabb
terhelése. A 2005-2006-0s évekre bevezetett banki kiilonadot 2007-
tdl egy jaradéknak nevezett Gjabb add valtotta fel, amirdl a Bankszo-
vetségnek summas véleménye volt: ,,4 Bankszovetség a javaslatot
az aranytalan teherviselés, és alapveto jogi, kozgazdasagi alapelvek
megsértése miatt elfogadhatatlannak tartja. Azon feliil, hogy a szektor
szelektiv kezelésének fenntartasat tovabbra is alkotmdnyellenesnek
tartjiuk és elutasitjiuk, a jaradék tipusu ado kivetése megalapozatlan
és visszautasitiuk.”'" A tiltakozas, elutasitas és visszautasitas végiilis
hidbavalo volt, a jaradék bevezetésre keriilt €s tartdsan beépiilt a rend-
szerbe.

A Bankszovetség torténetének jelentds, de hosszu tavon nem pozi-
tiv fordulatot hozo éve volt 2006, amikor a miniszterelndk a 1097/2006
(X. 5) szamu kormanyhatdrozattal 1étrehozta a Lakossagi Pénziigyi
Szolgaltatasokat Vizsgadldo Szakértdi Bizottsagot, elnokévé Varhegyi
Evat, tagjaiva Dietz Gusztavnét, Kiraly Juliat, Kovéts Surdot és Né-
meth Gyorgyot nevezte ki. A kormanyhatarozat szerint a bizottsag
feladata az volt, hogy ,,a hazai helyzet és a nemzetkozi tapasztalatok
attekintése alapjan a fogyasztovédelem szempontjabol tegyen javasla-
tokat a hitelintézetek lakossagi szolgaltatdasaval kapcsolatos kormdany-
zati lépésekre, a vonatkozo jogi szabalyozas feliilvizsgadlatara, és a
pénziigyi intézmények tevékenységének fejlesztésére.”’"

A Bizottsag irdsos javaslata 2006 decemberében késziilt el, az azzal
kapcsolatos bankszovetségi allasfoglalas kidolgozasa mar a kovetke-
z0 évben, 2007-ben tortént meg. A Varhegyi Bizottsag un. tényfeltaro
anyaganak vezet0i 0sszefoglalojaban 17 pontban foglalta 6ssze a ban-
kok miikodésével kapcsolatos problémakat. A leirtak sulya és késobbi
kovetkezményei miatt a dokumentum meghatarozo fontossagu.

104 Magyar Bankszovetség iratai, 2005.

105 Magyar Bankszovetség iratai, 2006.

106 T akossagi Pénziigyi Szolgaltatasokat Vizsgald Szakértdi Bizottsag: Javaslatok
a lakossagi bankszolgaltatasok problémainak kezelésére, 2006. december, El6-
sz0.
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1. ,,A lakossagi pénziigyi szolgaltatdasokat vizsgalo szakértoi bizott-
sdg (Bizottsag) véleménye szerint a hazai lakossdgi bankpiacon tobb
probléma is gatolja a miikodoképes verseny [Miikodoképes verseny,
ha szabalyozoi beavatkozas mar nem javithatja szignifikans mérték-
ben a piac mikodését. — M. J.] fokdnak novelését. Ezek a problémdk a
piaci szerkezettel, a piac transzparencidjaval, a fogyasztovédelemmel,
illetve a pénziigyi szektor kozvetité szerepének korlatozott voltaval
kapcsolatosak.

2. A verseny erdsitése és az tigyfelek koltségének mérséklése célja-
bol a Bizottsdag fontosnak tartja, hogy konnyebbé valjon a szolgaltatok
kozottivaltas. A Bizottsag javasolja, hogy a hitelintézetek és a pénziigyi
vallalkozasok érdekvédelmi szovetségei kezdeményezzék tagszerveze-
teiknél a folyoszamlavaltas megkonnyitését, valamint a hiteltermékek
kozotti valtas menetének egyszeriisitéséet, azaz a hitelek elotorlesztése-
nek és uj hitelekkel valo kivaltasanak konnyitését.

3. A Bizottsag megitélése szerint a bankvaltas megkonnyitésére
megfelelo lehetoséget nyujthat a szamlaszam-datiranyitas feltételének
megteremtése, amely torvenyi kotelezés utjan johet létre. A Bizottsag
azt javasolja, hogy a PM a hitelintézetek szovetségeivel, a Giro-val, az
MNB-vel, a PSZAF-fal egyiittmiikédve vizsgdlja meg a megvaldsitds
lehetséges modijait.

4. A bankvaltas konnyitése és a pénziigyi kultura terjesztése érde-
kében a Bizottsdg javasolja annak megvizsgdlasat, hogy miként mii-
kodhetne a csoportos beszedési megbizasok kozponti felhatalmazasi
rendszere, amely leroviditheti a megbizasok bankok kozotti atiranyi-
tasanak idejét.

5. A felelos hitelez6i magatartas kialakuldasa és a fogyasztoi biz-
tonsdag novelése érdekében a Bizottsag tamogatja a minden pénziigyi
szolgaltatora és minden hitelfelvevore kotelezo jellegii pozitiv ados-
lista létrehozdsdt. A pozitiv adoslista'” mellett és ellen szdlé érvek

107 Magyar Bankszovetség: Hitelintézeti fogalomtar, 39. Pozitiv addslista: Pozitiv
adoslistak azok a nyilvantartasok, amelyek minden hitel- és hitel jellegii
szerzddéssel rendelkez6 adds adatat és a szerzodéseik adatait tartalmazzak. Egy
adott szerz6déshez egy adott adds részérdl pozitiv adoslistak egyszerre kezelik
a pozitiv és negativ hitel- és mulasztasadatokat, ezért teljes listas nyilvantarta-
soknak is szokas ezeket nevezni.
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megismerése utan, valamint a nemzetkozi tapasztalatok attekintése
alapjan a Bizottsag ugy itéli meg, hogy van olyan kézérdekii alkot-
manyos érdek (a lakossagi hitelcsodok bekovetkeztének csokkentése),
amely indokolhatja az alapjogi korlatozast.

6. A Bizottsag a pénziigyi szolgaltatasok teriiletén kiilondsen fontos-
nak tartja a fogyasztok megfelelo tdajékoztatasat és a termékek, kama-
tok, dijak dsszehasonlithatosagat. Az eloirt hozam- és hiteldijmutatok
alkalmazasanak problémdi miatt sziikségesnek tartja, hogy a vonat-
kozo kormdanyrendelet modositasa és/vagy az érintett szolgaltatok on-
szabdlyozasa egyértelmiibbé tegye a mutatok szamitasanak és kozze-
tételének modjat.

7. A Bizottsag azt is fontosnak tartja, hogy a hitelintézetek termeé-
keinek, szolgaltatasainak arazasa kellden atlathato legyen az tigyfelek
szamara.

8. A Bizottsag ugy latja, hogy a hiteldijmutato szamitasarol és koz-
zétételérol szolo kormdnyrendelet nem biztositjia minden esetben az
tigyfelek egyénre szabott tajékoztatasat (példaul a lakdshitelek ese-
tében), ezért ebben a vonatkozdsban is indokolt lehet a szabdlyozas
fejlesztése. Az iigyfélre szabott tajékoztatas elterjedéséhez az allami
szabdlyozas mellett a szolgaltatok onszabdlyozasa is sziikséges.

9. Az dltaldanos szerzodeési feltételekkel kapcsolatos problémak mi-
att a Bizottsag tamogatia a PSZAF hitelezési ajanldsdban a konkrét
kamat, illetve dijelemhez kapcsolodo egyoldalu szerzédésmodositdasi
feltételek meghatarozasara vonatkozo transzparens, kovethetd igény-
megfogalmazasat. Mivel az egyoldalu szerzodésmodositas lehetosége
Jelentos piaci hatalmat teremt a pénziigyi szolgaltatok oldalan, a Bi-
zottsag allaspontja szerint érdemes a kérdeés jogi szabalyozasat vjra-
gondolni.

10. A fogyasztok megfelelo tdjékoztatasa érdekében a Bizottsag
hasznosnak tartia, hogy a PSZAF rendszeresen termék-dsszehason-
litdst segitd informdcidkat kizol a honlapjan. Ugy itéli meg azonban,
hogy a kozzétételek hatasossagat megfelelé kommunikdcioval is no-
velni sziikséges.

11. A pénziigyi kultura terjesztése érdekében a Bizottsag tamogatja
a pénziigyi ismeretek kozépiskolai oktatdsat, illetve az alaptantervbe
torteno felvételet.
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12. A Bizottsag célszertinek latja ujragondolni a fogyasztoi pana-
szok kezelésének intézményrendszerét és gyakorlatat azzal a céllal,
hogy — osszhangban az EU vonatkozo vitarendezési direktivaival — al-
kalmazasa hatékonyabba valjon, és megsziinjenek az intézményi par-
huzamossagok.

13. A Bizottsag megitélése szerint novelni kell az egyéni jogvitdk so-
rdn alkalmazott békéltetés eredményességét. Ennek — a PSZAF szak-
értoi tamogatdasa mellett — célszerii eszkoze lenne, ha a hitelintézetek
szakmai szervezetei arra osztokélnék tagszervezeteiket, hogy komo-
lyan vegyék a békélteto testiiletek eljardsat és dontéseit.

14. A Bizottsag a pénziigyi kultura fejlesztése, a készpénzkimélo fi-
zetési modszerek elterjesztése érdekében kivanatosnak tartand, hogy
a hitelintézetek onkéntes megallapoddssal létrehozzdk az olcso alap-
bankszamla konstrukciot a szamldaval nem rendelkezé allampolgadrok
szamara. Megfelelo hatastanulmdanyok, az elonyok és a hdtranyok
meérlegelése utan a kormany dontést hozhat arrol, hogy az dallami jut-
tatasok kifizetését csak a bankszamlara torténo utaldssal lehessen a
jovoben teljesiteni.

15. A Bizottsag ugy itéli meg, hogy a bankok onszabdlyozo modon
kialakitott magatartasi formdi és eljarasai sok problémdra hatasosabb
megolddast adhatnak, mint a jogszabdlyi kotelezések. A Bizottsag arra
tesz ajanlast, hogy a hitelintézetek és a penziigyi vallalkozdasok szakmai
szovetsegei alakitsanak ki minden tagszervezetiikre kiterjedo magatartasi
kodexet, amely megoldasokat kindl a fogyasztoi problémdk kezelésére.

16. A Bizottsdg javasolja, hogy a magyar pénziigyi hatosdagok a
fontosabb hiteltermékek és a pénzforgalom esetében dolgozzanak ki a
lakossag eligazodasat, valasztasat megkonnyito szabvanyokat, ame-
lyeket a hitelintézetek onkéntesen — mintegy ,,minoségbiztositasként”
— alkalmazhatnak.

17. A Bizottsdag javasolja, hogy amennyiben a fentiekben ajanlott
onszabdlyozo eszkozok egy éven beliil nem jonnek létre, a pénziigyi
kormdnyzat teremtse meg azokat a jogszabdlyi megoldasokat, amelyek
alkalmasak az adott problémdk kezelésére.!’

108 T akossagi Pénziigyi Szolgaltatasokat Vizsgald Szakértdi Bizottsag: Javaslatok

a lakossagi bankszolgaltatasok problémainak kezelésére, 2006. december, Ve-
zetdi 6sszefoglalo.
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Ennek az irasnak a keretei nem teszik lehetévé, hogy a tobb mint
20 oldalas dokumentum megallapitéasait kiilon-kiilon értékeljiik. Két-
ségtelen azonban, hogy a jelentésben voltak elédremutato, szakmailag
vitathatatlan ¢s helyes javaslatok. A Bankszovetség altal megélt vita-
kat és a késobbi kovetkezményeket ugyanakkor érzékeltetniink kell. A
szakértdi bizottsag elsd megallapitasa az volt, hogy a hazai (lakossa-
gi) bankpiacon nem elégséges a miikodokeépes verseny, ami azt jelen-
ti, hogy ,,a szabdlyozoi beavatkozas mar nem javithatja szignifikdans
meértékben a piac miikodését.” Ez a megallapitds mintegy elvi alap-
vetésként végigvonul az egész anyagon és ez motivalja a bankvaltas,
szamlaszam-atiranyitas, pozitiv adoslista, atlathatd arazas, egyoldala
szerz0désmodositas, fogyasztovédelem vagy a banki onszabalyozas
kapcsan megfogalmazott téziseket, javaslatokat.

Mar 2007. februdr 6-an megtortént az elsd egyeztetd megbeszElés,
amelyet maga a miniszterelnok vezetett. Ezen a megbeszélésen tar-
talmi kérdésekrdl érdemben nem esett sz6. A Bankszovetség annak a
véleményének adott hangot, hogy ,,a szektorban nincs sziikség komoly
kormanyzati beavatkozasra”, vagy, hogy ,,fontos a pénziigyi kultura fej-
lesztése”. A PM véleménye szerint ,, fontos ezeket a kérdéseket a nyilva-
nossdg elott napirenden tartani”, a GKM szerint ,, fontosak az uj fizetési
metodusok” vagy ,,meg kellene fontolnia a sdarga csekk monopolium el-
vételét a Postatol”. Ez, a kevés konkrétumot tartalmazo targyaldsi mod
érthetd volt, mivel dontés sziiletett arrdl, hogy a miniszterelnok kije-
16l egy témavezetdt a kormany részérdl. Szintén dontés sziiletett arrdl,
hogy kiilon szakmai egyeztetéseket kell folytatni, a hazai és nemzetkozi
szakértok bevonasaval kialakitott elképzeléseket majus 15-ig meg kell
targyalni €s junius 30-ig ,,a kormany, illetve az érintett hatosagok ha-
tarozzak meg a folyamatbol fakado konkrét intézkedési terveiket és a
Bankszovetség irasban fogalmazza meg vdllaldasait” %

A Bankszovetség a szakértoi elemzéseket 6sszefoglalo €szrevételeit
megkiildte a Miniszterelnoki Kabinetiroda Stratégiai Iranyitasért fele-
16s allamtitkaranak. A Bankszovetség allaspontja szerint:

A hazai bankrendszer az elmult 10 év alatt radikadlisan atalakitot-
ta a lakossagi bankszolgaltatdasokat. Elsésorban a sokszereplds piaci

109 Magyar Bankszovetség iratai.
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verseny, masodsorban a hatosagi-szabdlyozas kovetkeztében kialakul-
tak a hatékony fogyasztovédelem keretei.

A piac fejlodése soran a fogyasztovédelmi megfontolasok nem
mindig alltak a banki munka fokuszaban, de a sokiranyu hatosagi
szabalyozas sordan nem egyszer szembesiilt a szakma a fogyasztove-
delmi eldirasok alacsony hatékonysagaval. (Ezek a rendkiviil koltsé-
ges fejlesztések az esetek nagy részében a célkozonség toredékéhez
Jjutnak el, mig az iigyfelek egy meghatdrozo hanyada szamdra inkdabb
zavaro, semmint segito jellegiiek.) Meg kell taldlni a helyes aranyo-
kat...

A Javaslat kimondottan az iigyfelek poziciojat szeretné a bankokkal
szemben erdsiteni. Onmagdban ez a szandeék nincs elleniinkre, hiszen
a tdjékozott, jogaival, lehetoségeivel tisztaban levo iigyfél kiszamitha-
tosagot visz az tigymenetbe. Ennek megfeleloen az iigyfél-tajékoztatas
minoségi (tehdat nem mennyiségi!) javitasaval, a termék-osszehasonlit-
hatosag novelésével, a pénziigyi képzés iskolai egyeztetésével terme-
szetesen egyetertiink. Fel kell ugyanakkor hivnunk a figyelmet arra
is, hogy az un. yinformdcios aszimmetria«, a banktermékek novekvo
bonyolultsaga nem ad esélyt arra, hogy az atlagos iigyfél teljes biz-
tonsaggal, megfelelé ismeretekkel valasszon a banktermékek koziil.
Erre a problémdra a banki verseny, a garancialis szabdlyok, termék-
szabvanyositas, a hatékony panaszkezelési mechanizmusok adhatnak
valaszt...

A Bizottsagi anyagban megfogalmazott javaslatok alapvetden a je-
lenlegi versenyhelyzet elégtelen szintjére alapoznak. A kiindulopont
nem teljesen megalapozott. Tagbankjaink megitélése szerint a lakossa-
gi piacon éles verseny uralkodik, ahol évrél-évre keményedik az iigy-
felekért a kiizdelem...

A Szakértoi Bizottsag szamos kérdésben onszabalyozas keretében
kivanja megoldani a felmeriilt problémdkat. Mint érdekképviseleti
szervezet, ertekeljiik e bizalmat, ugyanakkor ra kell mutatnunk arra,
hogy az egyes kérdések kapcsan komoly érdekellentétek fesziilhetnek
a résztvevo tagintézmenyek kozott, masrészt szegenyes eszkozokkel
rendelkeziink a reménybeli megdllapodds betartdsdra...” '’

110 Magyar Bankszovetség iratai.
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Az un. Varhegyi-jelentéssel kapcsolatos vitak, vitairatok €s elem-
zések elinditottak egy évekig tartd folyamatot, ami taldn normalis
szakmai keretek kozott lett volna tarthatd, ha 2008 végén nem éri el
az orszagot a nemzetkozi pénziigyi valsag. A pénziigyi szektor vé-
dekezod helyzetbe keriilt, megprébalta az idd eldttinek €s esetenként
talzonak tartott szabalyozasi igényeket szakmai érvek alapjan csilla-
pitani és vallalni azt, hogy szamos kérdést igynevezett 6nszabalyozas
keretében kezelni, csak azért, hogy a szektor szdmara még kedvezot-
lenebb dontéseket elkertiljék. A valsag hatasara azonban a bankszek-
tor kérdései egyre inkabb atpolitizalodtak, rovidesen kideriilt, hogy az
Onszabalyozast megtestesitdé Magatartasi kddex mar nem elég. Ennek
kovetkezményeirdl a késobbiekben még szolunk.

5 A = R s
Résztvevik a 20 éves a kétszintii bankrendszer
iinnepi konferencian (2007)

Az elsé sorban balrol jobbra: Papp Edit (Erste),
Nyers Rezso (MBSZ), Guido Ravoet (EBF),
Marko Voljec (KH), (...), Csanyi Sandor (OTP)
Foto6: Vamos Judit

2007. majusban tinnepelte a modern, kétszintii bankrendszer 1étre-
jottének 20. évfordulojat. Ezen alkalombdl a Magyar Bankszovetség
nemzetkozi konferenciat szervezett.!'! Erdei Tamdas, a Magyar Bank-
szovetség akkori elnoke megnyitd beszédében igy fogalmazott:

' Magyar Bankszovetség iratai.
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Erdei Tamas MBSZ elniok a 20 éves a kétszintii

bankrendszer iinnepi konferencian (2007)
Foté: Vamos Judit

., A magyar bankrendszer oriasi kihivasok elott all: egyrészt — min-
den ellenkezo dllitassal szemben — nagyon-nagyon éles verseny van
a magyar piacon. A magyar bankrendszernek egyidejiileg két EU di-
rektivat (CRD — Capital Requirement Directive, MiFiD — Markets in
Financial Instruments Directive) kell implementalnia, csatlakoznia
kell a SEPA-hoz (Single Euro Payment Area), az Europai Unio egysé-
ges fizetési ovezetéhez. Természetesen szeretnénk segiteni — és az a
tokeers, ami ebben a teremben ma dsszejott, képes is segiteni — abban,
hogy azt a konvergencia-programot, amit a parlament és a kormany
elfogadott, kovetkezetesen, nagyon keményen végrehajtsa a magyar
kormdny, és ehhez egy stabil, kiszamithato monetaris politika tarsul-
jon. Ez az, amit a bankrendszer kér. Mi semmifajta tamogatdst soha
nem kertiink, de diszkriminacioban sem szeretnénk részesedni. Azt
gondolom, hogy mindenben tudjuk tamogatni a konvergencia program
kovetkezetes végrehajtasat, hiszen e nélkiil nem tudunk egy stabil gaz-
dasagi fejlodési palyara visszaallni, és elkeriilhetetleniil el fog veszni
az az esély, hogy az Europai Monetaris Uniohoz megfeleld idopontban
csatlakozni tudjunk...”"?

112 Magyar Bankszdvetség iratai.
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A BANKSZEKTOR A VALSAG EVEIBEN (2008-2010)

2008 tavaszan a kozelgd nemzetkozi valsag jeleit még nem lehetett ér-
zékelni. Az 4prilisi Testiileti Ulés még hagyomanyos rendben zajlott és
egyben tisztljitd esemény is volt. Tekintettel arra, hogy Erdei Tamas
masodik elnoki mandatuma lejart, dr. Csanyi Sandor és Gergely Ka-
roly pedig nem kivanta elnokségi tagsagat meghosszabbitani. Végiil a
Testiileti Ulés dr. Felcsuti Pétert elnokké, dr. Torok Lasz1ot alelnokké,
Czirjak Sandort, Gyuris Danielt, Kolossvary Adamot elndkségi tagga
valasztotta, Nyers Rezs0, mint fotitkar mellett.

Ez az Gjonnan megvalasztott elnokség képviselte a szektor érdekeit
a valsag kitorésének elso idoszakaban. Mint mar kordbban emlitettiik,
2008 aprilisdban még nem lehetett sejteni, hogy viharos gyorsasaggal
kozeledik egy olyan globalis valsag, amely az USA-t és az Eurdpai
Uniot is sulyosan érintette, s ami aztan oktdberben el is érte Magyar-
orszagot ¢s szinte mindent feliilirt a tavaszi elképzelésekbdl. A valsag
sokkszerlien és sériilékeny helyzetben taldlta Magyarorszagot, mivel
hosszu évek dta elmaradtak a gazdasag versenyképességét, stabilitast
szolgalo strukturalis reformok.

A gazdasag egyik sériilékeny pontja a devizakitettség €s a kiilso
adossagfinanszirozas volt. A 2000 és 2008 kozotti idészakban sok
tényezO hatasara a vallalati és a lakossagi szféraban egyarant meg-
noétt a deviza és a deviza alapu hitelek allomanya. A valsag hatésara a
bankko6zi piacok befagytak, a forint arfolyama dramaian gyengiilt. Az
euro forint arfolyama''® a 2008 tavaszi 235-240 forintos szintr6l 300
forint kozelébe keriilt, 2009 elején pedig elérte a 327 forintos szintet
is.!'* Azonnali és Osszehangolt intézkedésekre volt sziikség, gyorsan
kovették egymast az események, nemcsak Magyarorszagon, hanem a
vilagban, az USA-ban és Eurdpaban is.

Oktober 22-én késziilt el az a bankszovetségi anyag, amelynek cime:
., Megallapodas, a devizaalapu hitellel rendelkezé hitelintézeti lakos-

113" Az arfolyamokra vonatkoz6 adatokat ldsd: http://www.mnb.hu/arfolyam-leker-
dezes (letoltés idje: 2014. marcius 9.)
14 Magyar Bankszovetség iratai.
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sagi iigyfelek részére rendelkezésre allo, a torvlesztési osszegek emel-
kedésébol adodo terhek mérséklését célzo pénzintézeti eszkozokrol.”
Ennek elézménye az volt, hogy a Pénziigyminisztérium megkiildott
egy tervezetet, amit ,,az elnokség ugy itélt meg, hogy a Pénziigymi-
nisztéerium dltal javasolt megallapodds szovegtervezete nem fogadhato
el a bankok szamdra. (Egyrészt mert a tervezetben leirt eljardasok ma
is ismertek és indokolt esetekben alkalmazottak a bankok gyakorlata-
ban, mdsrészt egyes eszkozok kiviil esnek az itthoni bankok hatdsko-
rén — az anyabankok dontési kompetenciajaba tartoznak — végiil pedig
a javaslat szakmailag sem megfelelo.) A széveget at kell dolgozni és
két valtozatban kell a Pénziigyminisztérium elé tarni...

Az Elnokség ugy foglalt allast, hogy a jelenlegi helyzetben nem
indokolt, hogy a bankok dallami segitséget kérjenek a devizahiteleken
varhato esetleges veszteségek kompenzdlasara. Egy ilyen felvetés eset-
leg akkor tamogatando, ha ez az igény tomeges fizetési nehézségek
kovetkeztében az iigyfelek részérdl vetddik fel.”'’’

2008. oktober 27-én mar a Bankszovetség rendkiviili Elnokségi
iilése targyalta a kormanyzattal a deviza alapt lakossagi hitelek keze-
1ésérdl kotendd megallapodas tervezetét.!'®

A Magyar Bankszovetség mindennek ellenére kozremiikodott a fo-
rint hirtelen arfolyamromlasa miatt megemelkedett torleszto részletii
addsokat tamogatd 1épések, intézkedések kidolgozasaban. A megalla-
podas végiil intenziv targyaldsok eredményeképpen Iétrejott az alab-
biak szerint:

115 Magyar Bankszdvetség iratai, 2008.

116 Mivel a devizaalapu hitelezés és annak kapcsan az arfolyamkockazat hosszu
iddn at volt a Bankszovetség életének kozponti témaja, bemutatjuk ezeknek a
folyamatoknak a definiciojat. Magyar Bankszovetség: Hitelintézeti fogalomtar,
11., 13.

Devizahitel/kélcson: A hitelezd altal devizaban nyilvantartott hitel/kdleson,
amelynek Osszegét, valamint a torlesztorészlet 6sszegét a hitelezé devizaban
(pl. EUR, CHF, USD) hatarozza meg, ¢s az ados a fizetési kotelezettségét min-
den esetben ebben a devizanemben teljesiti.

Arfolyamkockazat: A kiilonbozé devizak atvaltasi arfolyamanak ingadozasa
miatt keletkezett kockazat. Az a fél viseli, akinek az ellenszolgaltatasa a szol-
galtatas devizaneme és az ellenszolgaltatas ettdl eltéré masik devizanemének
aktualis viszonyatol, e két deviza egymasban kifejezett teljesitéskori értékétol
fiigg.
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»Megallapodas

a devizaalapu hitellel rendelkez6 hitelintézeti lakossagi ligyfelek
részére rendelkezésre allo, a torlesztési 6sszegek emelkedésébol adodo
terhek mérséklését célzd pénzintézeti eszk6zokrol

A Pénziigyminisztérium vezetése ¢€s a devizaalapu hitelezésben
meghatarozo sulyt képviseld hitelintézetek vezetdi megvitattdk a
devizaalapu hitelezésben a forintarfolyam nagymértékii ingadozasa
miatt kialakult jelenlegi helyzetet. Leszogezték: a pénzintézetek ké-
pesek ¢és készek arra, hogy a deviza alapu hitelnél sziikség szerint
alkalmazzak azokat a pénzintézetek tuizletpolitikdjaban jelenleg is
meglévo elemeket, amelyek csillapitjak a nagymértéki arfolyam-in-
gadozasoknak az tigyfelekre gyakorolt kedvezotlen hatasait. A hi-
telintézetek ebbdl kiindulva az tizletpolitikajukban, iizleti gyakorla-
tukban iranyado szabalyok keretei kozott a kovetkezd eszkozokkel
élhetnek a torlesztési terhek atmeneti emelkedésébdl adédo gondok
csillapitasa érdekében, felkinadlva az tigyfeleik szamara legelonyo-
sebb megoldast:

1. Az adés kérésére, ha a torleszto részletek havi 6sszege jelentd-
sen megemelkedne, annak mérséklésére adhatnak lehetoséget — az
0sszeg valtoztatasa feltételeinek szerzddésben torténd rogzitése mel-
lett —, a torlesztési id0szak meghosszabbitasaval. Ezen esetleges val-
toztatassal 0sszefliggésben a hitelintézetek kiilondijat nem kivannak
felszamitani.

2. Az ados kérésére €s a hitelintézet dontése alapjan torténd, ko-
rabban a forinttdl eltérdé devizanemben meghatarozott kolcson forint
alapu kolcsonné alakitasa esetében, ha erre 2008. december 31-ig kertil
sor, a hitelintézetek nem szamitjak fel az atvaltasnal felmeriilé banki
dijakat. A megalapozott dontés érdekében a hitelintézetek biztositjak
a devizaalapu és a forintalapu hitelek redlisan varhato teljes torlesztési
Osszegének — azaz a kolcson teljes futamidejére juto torlesztési dssze-
geknek — az 6sszehasonlitasat.

3. Az 6nhibajan kiviil — kiilonésen a munkahelye varatlan elveszté-
se miatt — nehéz helyzetbe keriilt adds esetében, kérésére, a torlesztés
atmeneti megkonnyitésére keriilhet sor a hitelintézet egyedi dontése
alapjan.
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4. A hitelintézetek a forinttdl eltérd devizanemben meghatarozott
kolcsonok elotorlesztését rugalmasan kezelik, ha az elétorlesztésre
2008. december 31-ig keriil sor.

Budapest, 2008. oktober 27.

Dr. Veres Janos pénziigyminiszter A megallapodéashoz csatlakozo
bankok™!!”

Az eredeti terv szerint a megallapodast a pénziigyminiszter mel-
lett a Magyar Bankszovetség irja ala, végiil az a dontés sziiletett,
hogy a megallapodast elfogad6 bankok egyenként legyenek alairok,
annak érdekében, hogy az abban foglaltak rajuk nézve kotelezo ér-
vényuek legyenek. Ez a dokumentum tartalmazta azokat az intéz-
kedéseket, amelyek a jelzalog fedezetli devizaalapu hitellel rendel-
kezoknek nyujtottak segitséget. A szovegbol az is érzékelhetd, hogy
oktoberben még senki nem szamitott hosszantartd valsaggal. A fenti
feltételek a kovetkezd évben a valsag mélyilésével parhuzamosan
tobbszor valtoztak, a 1ényeg azonban az, hogy 2008 végétdl hosszu
1don keresztiil kizardlag a bankok nytjtottak segitséget a bajba jutott
devizahiteleseknek.

2008 végétol egymast kovették a mind a bankszektor, mind a
piac, de talan még a lakossag szamara is nehezen kovethetd esemé-
nyek. A valsag hatésara befagyott, gyakorlatilag megsziint miikodni
a bankkozi devizapiac. Az eurd forint arfolyama a 327 forintos dra-
mai szintre gyengiilt.!!® Tortént ez annak ellenére, hogy a magyar
kormany az el6zd év végén gyors dontéssel, elsoként kezdeménye-
zett targyalast a nemzetkozi pénziigyi szervezetekkel, a Nemzetkozi
Valutaalappal, a Vilagbankkal és az Europai Unidval, ami segitette
az orszag védhetdségét spekuldcids tamadasok ellen, megdrizhetd
volt a bankrendszer stabilitasa, de ettol még megmaradt a magyar
gazdasag sebezhetdsége.

17 Magyar Bankszovetség iratai, 2008.
118 V. 6. http://www.mnb.hu/arfolyam-lekerdezes (let6ltés ideje: 2014. marcius 3.)
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A hitelmegallapodés elokészitése soran a magyar kormany szan-
déklevelet irt a Nemzetkozi Valutaalap vezérigazgatojanak, amelyben
kiilon fejezet foglalkozott a pénziigyi és bankszektorral:!!

»A magyar bankrendszer megfelel a szabdlyozas dltal leirt kove-
telményeknek és nyereségesen miikodik. A globadlis kockdzatvallalasi
kedv visszaesése miatt a likviditasi kockdzat az utobbi idében megnott,
ami a bankok finanszirozas koltségei novekedéséhez és a lejaratok ro-
vidiiléséhez vezetett. Ugyanakkor a kiilso finanszirozas zommel az
euro zonahoz tartozo anyabankoktol szarmazik, melyek az EKB hitel-
konstrukcioin keresztiil ma mar képesek likviditashoz jutni, és ezek a
bankok folyamatos tamogatasara vallaltak kotelezettséget a magyar
leanybankjaikkal szemben, mint azt az MNB és a Magyarorszagon
miitkodo vezeto bankok 2008. oktober 17-én kozos kozleményiikben
megerésitették. Az MNB és a PSZAF szorosan figyelemmel kiséri ezt a
kotelezettségvallaldst, és készen dll napi rendszerességgel dsszefogla-
16 informaciot nyujtani rola az IMF-nek. A belfoldi finanszirozdas nem
mutatta a fesziiltség jeleit, és barmely felléepé nyomdst az alabbiak-
ban ismertetendo likviditasbovito konstrukciok képesek megfékezni.
A kormanyzat azon tul, hogy 6 millio forintrol 13 millio forintra emel-
te a lakossagi betétekre vonatkozo betétbiztositdasi garancia mértékét
(0sszhangban az EU megallapodasokkal), azt is vallalta, hogy minden
betétre korlatlan garanciat nyujt. A kormany készen all tovabbi intéz-
kedések megtételére is, hogy sziikség esetén biztositsa a banki finan-
szirozas stabilitasat.

A kormany megdllapodasra torekszik a kereskedelmi bankokkal a
haztartasok devizahitel-felvételekbdl eredo kockdzatok mérséklése ér-
dekében, és tervezi egy, a maganszférdara vonatkozo adossdgrendezési
stratégia bevezetését is. A javasolt megdllapoddas harom elembdl dllna:

(1) az ados kérésére a bankok lehetove teszik a hitelek futamidejé-
nek meghosszabbitasat, rogzitett havi torlesztések mellett,

119 Tdézziik a Magyar Nemzeti Bank indoklasat a hitelmegallapoddssal kapcso-
latban: ,,A 2008 6szén bekovetkezett finanszirozasi és likviditasi fesziiltségek
oldasara, valamint a befektet6i bizalom erdsitése érdekében Magyarorszag rend-
kiviili nemzetkozi hitelmegallapodast kotott. Az 6sszesen 25 milliard dollarnak
(kortlbeliil 20 milliard eurd) megfelel6 értékii finanszirozasi csomagot az IMF,
az EU ¢és a Vilagbank bocsatotta rendelkezésre.”

101



(2) azok az adosok, akik fokozott kockdazatnak vannak kitéve a de-
vizaarfolyamok ingadozasa miatt, kiilon dijazas nélkiil atvalthatnak
devizaalapu hiteleiket forinthitelekre;

(3) abban az esetben, ha egy ados nem képes a fenndllo hitelét tor-
leszteni, keérésére a bankok atmenetileg csokkenthetik a torvlesztések
osszegét. Amennyiben ezek az elképzelések eredménytelennek bizo-
nyulnak, tovabbi addssdagrendezési technikdkat is megvizsgalunk.'?’

A banki funkciok rendelkezésre allasanak folyamatossdgdat minden
koriilmények kozott fenn kell tartani. Ezzel dsszefiiggésben fokozzuk
arra irdnyuld erdfeszitéseinket, hogy megerdsitsiik a PSZAF és az
MNB képességét a bankok fizetoképességi és likviditdsi problémai-
nak idoben torténo észlelésére és orvoslasara. 2008. december vége-
ig Parlament elé kell terjeszteni egy korai megelozo lépéseket célzo
mechanizmust, amely jol koriilhatarolt kezdeményezési és rendkiviili
beavatkozdsi hatdskordket fog tartalmazni a PSZAF részére (struktu-
ralis referenciapont). Ugyancsak novelni fogjuk a banki valsdagkezeld
rendszer hatékonysagat, hogy megkonnyitsiik a betétesek gyors kifize-
tését sziikség esetén.

Az IMF szakértdivel egyeztetve kidolgoztunk egy atfogo tamoga-
tasi intézkedéscsomagot, amely az osszes arra jogosult hazai bank
rendelkezésére dll hitelképességiik megszilarditasara és a magyar
gazdasdagban betoltott kulcsszerepiik fenntartasa iranti elkotelezett-
ségiink megerositése céljabol. A hazai bankok a piaci fesziiltségek
Jjelenlegi idoszakat ugy kezdték, hogy erds fizetoképességi poziciok-
kal rendelkeztek, amelyet a pénziigyi zavarok sulyosboddsa ellenére
is a mai napig fenn tudtak tartani. Ettdl fiiggetleniil folyamatban van
egy, a legjobb gyakorlat alapjan dsszeallitando tamogatdsi csomag
bevezetése, amely egyenlo versenyhelyzetet biztosit az EU-n beliil.
Ez a bankszektornak szant intézkedési csomag tartalmaz egyrészt
tartalékokat a bankok tokeemeléséhez, masrészt forrasokat a bank-
kozi hitelezés garantalasahoz. A finanszirozas a kovetkezok szerint
keriil megosztasra: A 600 milliard forintos osszeg egyforma arany-
ban keriil felosztasra a Tokenovelési Alap és a Refinanszirozo Ga-
rancia Alap kozott. A csomag rendszerszempontbol jelentos magyar

120 Magyar Bankszovetség irata, Készenléti Hitelmegallapodas 1étrehozdsat eloké-
szitd szandéklevélnek a pénzintézeti szektorra vonatkozo része.
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bankok szamdra dll rendelkezésre. A Tokendvelési Alap nagysagat
ugy allapitottuk meg, hogy altala a jogosult bankok tékemegfelelési
mutatdja 14%-ra emelkedjen. A Refinanszirozo Garancia Alap cél-
ja az, hogy stabil hatteret nyujtson az intézmény finanszirozoknak
és egyuttal, hogy biztositsa a jogosult bankok refinanszirozasdt. Az
Refinanszirozo Garancia Alapban lévo 300 milliard forintos dsszeg
az euroovezet orszagai dltal euroban jegyzett allamkotvényekbe ke-
riil befektetésre, és az MNB kezelésében fog dllni. Az uj tranzakciok
kotésére 2009 végéig nyitva allo Alap dij ellenében, megfelelo biz-
tositekokkal garantalja hitelek és harom honapndl hosszabb, de ot
évnél rovidebb kezdeti lejaratu intézményi hitelt megtestesito érték-
papirok refinanszirozasat. A csomagnak azt is kell biztositania, hogy
a hazai bankok tovabbra is felelosségteljes szerepet tudjanak vallalni
kiilfoldi leanyvdllalataikkal szemben. E célbol november 10-én tor-
vényjavaslatot nyujtunk be a Parlamentnek és sorvon kiviili eljards-
ban kérjiik annak mielobbi jovahagydsat (strukturalis teljesitmény
kritérium). Gondosan figyelemmel kisérjiik a hitelfelvevok torlesztési
képességének a gazdasag lassuldsaval parhuzamos esetleges romla-
sdt. A banki finanszirozdsra nehezedd nyomdst a PSZAF és az MNB
szoros egyiittmitkodésben igyekszik kezelni.

Udvozoljiik az EBRD részvételét a magyar bankrendszer tovdbbi
erositésében.

A program dltal felolelt idoszak soran a pénziigyi szektor szabdlyo-
zasat és feliigyeletét tovabb fogjuk erdsiteni. A tervezett intézkedések:
(1) pozitiv adoslista bevezetése a lakossagi hitelekre, (2) a jegybanktor-
vény modositdasa oly modon, hogy az MINB egyéni, de nem azonositha-
to adatokat kérhessen a hitelkockdzat megfelelo elemzése érdekében,
(3) a biztositasi és hitelkozvetitok tevékenységenek és termékeiknek
fokozott szabalyozasa, (4) az uj jelzdaloghitelek esetében maximdlis
kotelezo hitelfedezeti mutato bevezetése és (5) a bankok devizakitett-
segenek szoros nyomon kovetése. Tekintettel arra a fontos szempont-
ra, hogy Magyarorszag kiilfoldi anya- és leanybankokkal rendelkezo
bankoknak egyarant székhelye, erdsiteni fogjuk a kapcsolattartast az
anyabankok és a leanybankok orszdgainak pénziigyi hatosagaival a
kockazatéertékelés és az elore nem latott helyzetekre kidolgozott likvi-
ditasi tervek tekintetében.”
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A fenti szandéklevél megallapitasai Iényeges kovetkeztetésekre ad-
nak lehetOséget:
e A magyar bankrendszer a valsag kitorésekor stabil volt és a
bankok sem akkor, sem késobb nem szorultak az adofizetok
pénzeébdl mentdcsomagra vagy konszolidacios segitségre.

e A bankszektor altal igénybe vehetd keretbl mindossze két
bank vett fel piaci alapon, tehat nem tdmogatas jelleggel hitelt,
amit rendben vissza is fizettek.

e Ahitelmegallapodas bnmagaban is, de a Refinanszirozo Garan-
cia Alap kiilondsen erdsitette a bankrendszer stabilitasat, védte
a bankszektort az esetleges spekulacios timadasoktol.

e Sziikségesnek tartotta a magyar kormany és a bankok kozotti
targyaldsokat a devizakitettség mérséklése érdekében.

e A Kkilfoldi tulajdoni magyar bankok esetében elvarta az anya-
bankok tulajdonosi felelosségének garantalasat.

A hitelmegallapodas alairasakor remélni lehetett, hogy az abban
foglalt feltételek hosszabbtavon stabilizaljak a gazdasag és a bank-
szektor helyzetét €s lehetové teszik a strukturalis reformok megvalo-
sitasat.

A kiils6 forrasbevonas nehézségeit €s a piaci likviditashidnyt ta-
pasztalva, novemberben a Magyar Bankszovetség Elnoksége levélben
fordult az MNB elnokéhez, kérve, hogy tegyen intézkedéseket a ban-
kok hitelezési képességének javitasara. Mindez érzékelteti a helyzet
dramai romlasat és kiszamithatatlansagat, jellemzi a bankok muko-
dési kornyezetét. Az Orszaggytlés 2008. december 15-én elfogadta
a stabilizacids torvényt, amely szerint az allam a pénziigyi kézvetitd
rendszer stabilitdsanak megOrzése €s biztositdsa érdekében garanciat
vallalhat a hitelintézeteknek a hitelezdvel szemben fenndlld tartoza-
saira, illetoleg tokét emelhet a hitelintézetben.

Minden igyekezet ellenére a helyzet 2009 elsé honapjaiban tovabb
romlott. Majusban ¢€s juniusban mar érzodott a bankrendszerre ne-
hezedd egyre nagyobb politikai €s tarsadalmi nyomas, els6sorban a
bankok lakossagi tigyfélkorében, a lakossagi hitelezés terén mélyiild
problémak miatt.
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2009 juniusadban a Bankszovetség Elnoksége még arrdl targyalt,
hogy a bajba kertilt lakashiteladésokon a mar bevezetett intézkedések
mellett ugy is lehetne segiteni, hogy a torlesztésre nem képes tigyfelek
ingatlanaibol egy allami bérlakas allomanyt hozzanak létre, amihez
a finanszirozas egy rész¢ét a bankok a felszabadulo céltartalékukbol
biztosithatnak. Ezt az elgondolast a szovetség tovabbitotta a kormany-
zati szerveknek, de az érdemi fogadtatdsra nem talalt. (Mint ismeretes
az eredeti bankszovetségi javaslatokhoz hasonlo, de kevésbé operativ
kezdeti feltételekkel miikodéo Nemzeti Eszkozkezeld Tarsasag 2011-
ben kertilt felallitasra.)

Ugyanazon az iilésen megjelent egy masik eldontenddé kérdés is,
nevezetesen, hogy az egyre komolyabba valo problémak megoldasara
a banki kozosség onszabalyozas utjan keressen megoldast, vagy bizza
azt a nehezen eldre lathato jogszabalyvaltozasokra. Akkor mar a nem-
zetkozi példak is azt mutattak, hogy a jogalkotdk és a politika is hajla-
mos volt a tulreagalasra, a rovid idon beliili azonnali dontéshozatalra.
Igy a banki vezetSk inkabb az onszabalyozast részesitették elényben.

A kialakult helyzet miatt a bankvezetoket egyeztetésre hivta a mi-
niszterelnok, aminek alapjan a Bankszovetség az alabbi meghivot kiildte
ki a bankvezetdknek:

., Ezuton tajékoztatom a Bajnai miniszterelnok urral tortént meg-
egyezésben vallalt banki magatartasi kodex elokésziileteirol és a var-
hato munkafolyamatrol. A mult pénteken, julius 31-én hivta ossze az
elsé, sziik korii egyeztetést Farkas Addm, a Feliigyeleti Tandcs 1 el-
noke az altaluk osszeallitott elso tervezetrol. A Feliigyelet szandékai
szerint az iigyfelekkel szembeni tisztességes magatartas normdit rog-
zit6 kodex elsésorban a hitelezési tevékenységre koncentral és a ban-
kokon kiviil minden hitelnyujtassal foglalkozo szolgaltatora kiterjed.
Az onkéntes vallalasok szamon kérhetoségét illetéen felmeriilt, hogy
az onszabdlyozasban foglaltakat megsértokkel szemben induljon eti-
kai eljaras, de ez csak a Bankszovetség tagjai tekintetében jarhato ut.
Ezért valosziniileg olyan javaslat késziil, ami szerint az alairok vallal-
jak: a kédexben foglaltakat az iizletszabdlyzatuk, dltalanos szerzédeési
feltételeik részéve teszik.”?!

121 Magyar Bankszdvetség iratai, 2009.
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Ez az anyag nagy vitat valtott ki banki vezetok korében, egy-
részt annak szakmai tartalma, masrészt kihatasanak terjedelme
miatt. Vitattdk azt, hogy mi legyen a kédex hatédlya, milyen tipusu
banki tigyletekre és milyen mértékben hasson ki. Miutan eldontét-
ték, hogy az onszabdlyozas megvaldsitasaban kézremikodnek, az
alapvet6 kérdés az volt — ahogy azt a Bankszovetség akkori elnoke
Felcsuti Péter fogalmazta meg —, hogy a minimalisan sziikséges
vagy a maximalisan elégséges megoldast valasszak. Ez a kérdés a
banki vezetdket megosztotta, jelentds résziik az elobbi mddszert
tartotta volna képviselhetonek és elfogadhaténak. A Magatartasi
Koédexet végiil a bankvezetok szeptemberben fogadtak el, egy vi-
takkal terhes ut végén.

A fentiek alapjan a kédexnek két jellemz6 vonasat emeljiik ki. Egy-
részt rogzitett harom fontos elvet a lakossag részére hitelt nyjto pénz-
intézetek tigyfelekkel szembeni tisztességes magatartasaval kapcsolat-
ban, ezek a transzparencia elve, a szabalyszertliség elve és a szimmetria
elve. Masrészt a kodex aldiroi a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat
tilalmarol szolo 2008. évi XLVIL. tv. alapjan vallaltak kotelezettséget,
ami azért fontos, mert ennek alapjan a Kodex jogérvényt kotelezettsé-
get jelentett az alairdk szamara.

A Magatartasi Kodex elsddleges célja a Preambulum megfogalma-
zésa szerint a lakossagi hitelfelvevok ¢€s a hitelezok kozotti kapesolat-
ban nélkiilézhetetlen bizalom megerdsitése volt. A lakossagi hitelezés
terén a Kdédex az alabbi kérdéseket szabalyozta:

1. a felelOs hitelezés normait;

2. a szerzddéskotés eldtti hitelezdi magatartas altalanos elveit;

3. a szerzOdési feltételek futamidd alatti egyoldali modositasahoz

kapcsolddé szabalyokat.;

4. az tigyfelek fizetési nehézségének kezelése korében alkalmazan-

dé eljarasokat;

5. végrehajtasi eljarasok elott és alatt alkalmazando felelds hitelezdi

magatartas elveit.

Mivel a késdbbi években a szerzodési feltételek futamido alatti egy-
oldalt mddositasa szamos problémat vetett fel, bankok ellen inditott
perek sorozatat inditotta el. Roviden bemutatjuk, hogy a Magatartasi
Kodex hogyan szabalyozta ezt a kérdést:
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,,...amennyiben jogszabdly maskeént nem rendelkezik, a pénziigyi
intézmeény egyoldaluan jogosult a fogyasztoval kotott kolcsonszerzo-
désben vagy pénziigyi lizingszerzodésben a kamat-, illetve koltség- és
dijtételek meértékét megvaltoztatni, amennyiben az adott szolgaltatast
befolyasolo feltételek modosulnak... Az alabbiakban meghatarozott,
a kamat-, dij- és koltségelemekre kihatassal biro, huzamosabb ide-
ig fenndllo okok valtozasa, egyiittes hatdasainak vizsgalata és alapos
elemzése alapjan dont a pénziigyi intézmény a fogyasztoi kélcsonszer-
z8dés kamat-, dij- vagy koltségelemének egyoldalii médositasdrol.”??

Az ugynevezett ok listaban felsorolt feltételek:

e ajogi, szabalyozdi kornyezet megvaltozasa;
e apénzpiaci feltételek, a makrogazdasagi kornyezet modosulésa;

e azlugyfél kockazati megitélésének megvaltozasa.

Ez a 2009 szeptemberében elfogadott, tiz oldal terjedelmii, a fenti
fejezetcimek alatt részletes szabalyokat tartalmazé dokumentum, bar
jogszabalyi hatéllyal birt, nem volt képes a Preambulumban megfogal-
mazott célt elérni. Ma mar nyugodtan allithat6, hogy ez nem irhat6 a
magyarorszagi bankok rovasara.

A Magatartasi Kddex elfogadasaval nem értek véget a bankokat érin-
t0, tobbségiikben negativ intézkedések. Sot, azt kovetden indult el egy
korabban soha nem tapasztalt szamu, a bankokat érint6 térvényalkotas,
torvénymodositas, jogszabaly €s kormanyhatarozat kidolgozéasa és ha-
talyba 1éptetése, altalaban igen rovid, jellemzden az érdemi vélemény-
alkotashoz lehetetleniil rovid egyeztetési hatariddvel, részletes szakmai
hatastanulményok nélkiil. Szamos, a bankokat is érintd szabalyozas ne-
hezen attekinthetd tigynevezett salatatorvények keretében jelent meg.

2009. oktoberben a Bankszovetség kibovitett elnokségi tilésén a
banki vezetok a kovetkezo tajékoztatast kaptak:

A bankokkal szembeni negativ attitiid altal taplalt, minden ol-
dalon tapasztalhato politikai igény, az IMF szerzodes, illetve az EU
kotelezettségek teljesitése sziikségessé teszik bizonyos uj jogszaba-
lyok megalkotasat. Ezzel kapcsolatos kotelezettségeinek a kormanyzat
rendkiviili sietséggel probadl eleget tenni, amibol adodoan az érintet-

122 Magyar Bankszdvetség iratai, 2009.
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tek szamdra véleményezésre adott idé betarthatatlanul rovid, vagy
nincs is mod a tervezetek benyujtas elotti téenyleges véleményezésére.
A sietség oka, hogy a jové évi valasztasok miatt varhatoan lerovidiilo
parlamenti iilésszakban csak azokat a torvényjavaslatokat tudjak elfo-
gadni, amelyeket legkésdbb e honapban benyijtanak.”’? Ezt kovetden
a tajékoztato felsorolja, a folyamatban 1évo jogszabalyokat: az egyol-
dalu szerz6désmodositas; a fogyasztasi kolcson; a pénziigyi kézvetitd
rendszer feliigyeletének hatékonyabba tételérdl szolo térvénytervezet;
a PSZAF-16l sz6l6 torvény médositasa; a fogyasztovédelmi szabélyo-
zas valtozésa; egyes pénziigyi targyu torvények modositasa; a felelds
hitelezés szabalyozésa; a hitelkozvetitok (ligynokok) szabalyozasa; hosz-
szu tava megtakaritasi szamla.

Ez a talfitott jogalkotdsi folyamat, valamint a mar korabban az
Onszabalyozas kapcsan kialakult belsé vitdk oda vezettek, hogy
2009 oktéberében lemondott a Magyar Bankszovetség akkori elno-
ke, Felcsuti Péter. ,,Es nem is volt olyan rettenetesen nagy nézetelté-
rés mindaddig, amig bele nem futottunk ebbe a Magatartasi Kodex
cirkuszba. Az dsszes tobbi nem volt olyan nagy probléma. De ez a
kodex ez fajt. Ez a Magatartasi Kodex ldathatoan komoly érdekeket
sertett. Vagy az én felfogasom, hogy itt megengedobbnek kéne lenni,
ez komoly érdekeket sértett... Es eljétt egy pillanat, és az ember nem
buta, tehdat tudja, hogy mikor fogy el koriilotte a levego, és eljott egy
pillanat, amikor mar nem tudom hanyadik vita utan voltunk, ahol
én lényegében magamra maradtam.”’? A Magyar Bankszovetség
addigi torténetében ez volt az elsé eset, hogy egy elndk lemondott
mandatumanak lejarta elott.

A Bankszovetség rendkiviili Testiileti Ulést hivott 6ssze 2010. ma-
jus 28-ra, amelynek indoka az elnok és két elnokségi tag, Czirjak San-
dor és Kolossvary Adam lemondasa volt. A rendkiviili Testiileti Ulés
ismét elnokké valasztotta Erdei Tamast, az elnokség tagjava pedig
megvalasztotta Csanyi Sandort és Papp Editet 2011. évi rendes Testii-
leti Ulésig terjedd idészakra.

A Testiileti Ulésen a jegyzékonyv szerint Erdei Tamas elndk el-
mondta, hogy parbeszédet kell kezdeményezni az Gjonnan felallo

123 Magyar Bankszovetsag iratai.
124 Részlet Felcsuti Péterrel 2013-ban Miiller Janos altal készitett interjibol.
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kormannyal a bankszektort érintd nyitott kérdésekrol, kérte a tag-
intézményeket, hogy javaslataikat kiildjék meg a Bankszovetségnek.
Felhivta a figyelmet arra, hogy az Elnokség a legutdbbi iilésén ajan-
last fogadott el a vallalati reorganizacido megkonnyitéseként a Buda-
pesti Elvek alkalmazasara, ami a London Rules magyar véltozata.
Kérte a tagszervezeteket, hogy fontoljak meg a csatlakozas leheto-
ségét.

Ez a Testiileti Ulés az Alapszabalyban is lényeges véltozast ha-
gyott jova. A Bankszovetség alapitasa ota eloszor megsziint a fo-
titkar testiiletileg valasztott tisztsége, ami azt jelentette, hogy ettdl
a dontéstdl kezdve a fotitkart nem a Testiileti Ulés valasztja meg
hatarozott idore, hanem az Elnokség valasztja meg €s nevezi ki ha-
tarozatlan idore.

Ezen felil a Bankszovetség elnokségében az alapszabalyban is rog-
zitve legalabb egy helyet kaptak a kisbankok képviseldi. A Testiileti
Ulés az el6z6, 2009-es évrdl az alabbi beszamolot kapta:

A Bankszovetség tevékenységét 2009-ben alapvetoen a valsagbol
adodo rendkiviil osszetett teendok hataroztak meg. A valsag kozvet-
len hatasai egyrészt megnyilvanultak a kiilsé finanszirozasi forrasok
besziikiilésében, az elérhetd forrdasok draguldasaban, a kockdzatérze-
kenység alapveto megvaltozasaban, masrészt a valsag realgazdasa-
gi hatasai (csokkend termelés, értékesitési nehézségek) miatt a banki
tigyfelek fizetoképessége és fizetokészsége, s ennek hatdasara a banki
portfolio minésége romlasaban, ami tovabb csokkentette a bankok
kockdzatvallalasi hajlandosagat. A forint arfolyamdanak 2009 év ele-
Jjei gyengiilése — a devizahitelek draguldsa — kiilondsen a lakossagi
szektorban, komoly fizetoképességi problemakat hozott felszinre, s
nyilvanvalova tette, hogy az el6zo évek fogyasztoi hitelezési gya-
korlata nem folytathato; a hdztartasok egy része tulzott mértékben
vett fel hiteleket. A valsag kozvetlen hatdsai 6sszekapcsolodtak az-
zal, hogy a fogyasztovédelem terén az Europai Unio és a nemzeti
kormanyok is folyamatosan, részben direktivakkal, jogszabdlyokkal,
részben politikai nyomassal szorgalmazzak az elmult évek, évtizedek
fogyasztovédelmi kérdéseinek gyokeres ujragondolasat (pl.: egy-
oldalu szerzodésmodositas, tigyfél tajékoztatas, elotorlesztési dij).
Mindemellett a harmadik legnagyobb feladatcsoport 2009-ben a
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peénziigyi szektor szabdlyozasi keretei lényeges modosulasanak az

adaptdlasa, implementdlasa volt.

»[25

A 2009. évi munka legfontosabb teriileteit az alabbiakban foglalta

0ssze

126

az egyoldalu szerzodésmodositas ujraszabalyozasa (a Hpt. 210.
S-anak egy végrehajthatatlan, az iigyfeleknek és a bankoknak
is roppant terhes modositasa), majd az ezt felvalto Magatartasi
Kodex, és a Hpt. ujabb modositasa;

az tigyfelek fizetoképességenek fenntartasat segito banki meg-
oldasok, megdllapoddasok és torvényjavaslatok kidolgozasa,

a kartyas fizetéseknél a bankkozi jutalék targyaban inditott
GVH vizsgalat;

a Bankszovetség Elnoksége megtargyalta és elfogadta a lakos-
sagi bankszamlak kozotti bankvaltas megkonnyitésérol szolo
6/2009. szamu ajanlast, amelyhez csatlakozott az iizletagban
érdekelt bankok tulnyomo tobbsége. Ezzel teljesitettiik a kozos
vallalasunkat az europai bankokkal. A csatlakozo bankok 2009.
november 1-t6l kezdodoen vallaljak, hogy a lakossagi forint
folyoszamlak tekintetében az iigyfél bankvaltasi szandéka ese-
tén ,,egyablakos” iigyintézést biztositanak a rendszeres dt-
utalasi megbizasok és a csoportos beszedési megbizdsok egyik
szamlarol a masikra torténd atvitele tekintetében.

komoly szakmai vitak utan sziiletett meg az EU fogyasztoi
hiteldirektivajanak hazai implementdldsat célzo torveny, to-
vabba a koriiltekinto hitelezést célzo kormanyrendelet;

az Orszaggyiilés az egyes pénziigyi targyu torvények modo-
sitasarol szolo T/10999. szamu torvényjavaslatot egy, a sza-
vazas napjan, a hazszaballyal ellentétesen benyujtott képviseldi
maodosito inditvany tamogatasaval az eldterjeszto Peénziigy-
minisztérium ellenében olyan tartalommal fogadta el, amely
maximalizalja a bankok kozotti interchange dijak és a kereskedoi
Jutalékok mértékét. A szabalyozas a szerzddeési szabadsdg, és a
piacgazdasag elvét sérti.

125 Magyar Bankszovetség iratai, 2009.
126 Magyar Bankszdvetség iratai, 2009.
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Miutén az Orszaggytilés a zardszavazast kozvetleniil megelézéen
benyujtott médositd inditvanyt — figyelmen kiviil hagyva annak meg-
alapozatlansagat — elfogadta, a Magyar Bankszovetség a koztarsasagi
elnokot kérte arra, hogy az elfogadott torvényjavaslatot ne irja ald. A
MasterCard és a VISA Europe magyarorszagi képviseldje ugyancsak
a koztarsasagi elnokhoz fordult elézetes normakontrollt kérve. A tor-
vény azonban 2009. évi CL. szamon kihirdetésre keriilt. Ezt kvetden
azonban a PM-mel egytittmtkodve sikeriilt olyan kompromisszumos
megoldast talalni, és az elfogadott, de hatdlyba még nem Iépett tor-
vényt modositani, amely elfogadhaté volt;

a kormany a vdlsagkezelo csomag keretében radikalis mértékben
csokkentette az allami lakdstamogatasok korét és mértéket.
A Bankszovetség — tagintézményei kezdeményezésére — tobb
tigyben is kérte a jogalkoto alldsfoglalasat a kormdnyrendelettel
rosszul szabalyozott kérdésekben, de ezek koziil is kiemelkedett
a lakdsépitési kedvezményt (LEK/szocpol) megelblegezd banki
kolcsonnek hibds eloirdsa a rendeletben. Az uj szabdlyozas a
bankra terhelte az iigyfélhibabol feleslegesen kifizetett dllami
pénzeket, de annak az tigyféltol valo beszedésére nem dllapitott
meg részletes szabdlyokat. A Bankszovetség a jogalkotonak irt
levélben tiltakozott e modszer ellen, s konkrét szovegjavaslatot
téve keérte a bankok szamdra méltatlan jogszabaly modositasat,

a Bankszovetség mar huzamosabb ideje szorgalmazta a pénz-
tigyi szektorban dolgozo kozvetitok (tigynokok) tevékeny-
ségének szabdlyozdsdt. A PSZAF jimiusban konzultdciét tartott
a pénziigyi piacokon miikodo kozvetitok egységes tevékenységi
szabalyozasanak alapelveirdl. A kozvetitéi rendszerre vonat-
kozo szabalyokat— amelyek elokészitésében kiemelkedo szerepe
volt a Bankszovetség szakértoi munkacsoportjanak — az egyes
pénziigyi targyu torvenyek modositasarol szolo 2009. évi CL.
torveny Hpt-t modosito rendelkezéseibe illesztették.”

Erdei Tamas 2011 aprilisaban fejezte be masodik elnéki manda-
tumat, igy a Bankszovetség eddigi torténetében a leghosszabb ideig,
tizenkét évig volt elnok. A 2010-es évet mérfoldkonek tekintettiik a
Bankszovetség életében nem csupan azért, mert a kétezres évek elso
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évtizedének lezarasat jelentette, hanem azért is, mert elértiink egy
olyan iddszakba, amely kozvetlen kapcsolatban van a jelennel, tor-
ténései szamos folyamatban 1évo, még nyitott kérdést tartalmaznak,
amelyek esetében a tényszerl felsorolds modszerét valasztottuk.

2010 tobb szempontbol is egy 0 korszak kezdete volt. Akkor az
orszag ¢s a bankszektor is reménykedett abban, hogy a 2008-ban ha-
zéankat is eléro és sujto vildggazdasagi valsag hamarosan taljut a mély-
ponton. Annak az évnek a tavaszan parlamenti valasztasok voltak, 1j
kormaény kerilt hatalomra, ij gazdasagi programmal.
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A 2010 UTANI IDOSZAK

A Magyar Bankszovetség Testiileti Ulését kovetden keriilt sor a par-
lamenti valasztasokra, amelynek eredményeképpen 1) kormany kertilt
hatalomra, olyan id6szakban, amikor a gazdasagi valsag hatasai még
nem multak el. A valsag folyamatanak jellemzésére nemzetkozi elem-
z0k tobb betliformat hasznaltak. A kezdeti idészakban tigy gondoltak,
hogy *V’ alakt lesz, azaz a gazdasag zuhanasa utan bekovetkezik egy
hirtelen gyorsulas. Ez nem valt be, kovetkezett az *U’ betli, aminek az
alja egy lapos vonal lett volna, de ez esetben is vartak hirtelen gyorsu-
last. Kovetkezett a *"W’, majd végiil az ’L’. Ez utobbi a hosszan elnyulo
recessziot, illetve stagnalast jellemezte, amit sajnos a magyar gazda-
sag esetében is tapasztaltunk.'?’

A valsag kozepette, erdsen felfokozott érzelmi kornyezetben kertilt
sor Magyarorszagon a 2010. évi altalanos orszaggytilési valasztasokra.
A 2002 és 2010 kozott ellenzékben 1€vo jobbkozép koalicid elséprd
gyOzelmet aratott. A Fidesz—KDNP az orszaggytlésben a képviseloi
helyek tobb mint 2/3-at szerezte meg, amely mindenre kiterjedo leheto-
séget biztositott az 1j kormany szdmara. A korméany élt is a megkapott
mandatummal, amellyel az élet szinte valamennyi teriiletén az alapo-
kig haté atalakitasokba kezdett. Az 0j kormany nyiltan és deklaraltan
masfajta, un. ,,unortodox” gazdasagpolitikat hirdetett, amely jelentds
befektetdi érdeksérelmekkel jart, igy negativ nemzetkozi visszhangot
valtott ki. Az ) kormany gazdasagpolitikai alapelveit a miniszterel-
nok 2010. junius 10-én az ugynevezett 29 pontos akcidtervben foglalta
0ssze, amelyekbdl harom érintette kozvetleniil a bankszektort.

Ezek kozott a drasztikus mértékii bankado bevezetése — ami egy
agazati kiilonadot jelentett — sokkszertien érte a bankszektort. A be-
jelentés szerint a bankoktdl, biztositoktdl €s pénziigyi lizingcégektol
szedett potadobodl a 2010. évi tervezett 13 millidrd forinttal szemben
mar abban az évben 200 milliard forint tobbletbevételt vartak a normal

127 Az elmult években szdmos valsdgmagyarazd konyv sziiletett. Ezek kozii mi
Magas Istvan monografiajat emeljiik ki: Vildggazdasagi Valsag 2008—20009.
Diagnozisok és kezelések, Budapest, 20009.
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tarsasagi adon feliil. A bejelentés még tartalmazta azt is, hogy a kor-
many targyalast kezd arrdl, hogy mi legyen az ad6 alapja, hogyan osz-
szak fel a harom érintett szektor kozott, azzal a kitétellel, hogy a banki
kiilonado, atmenetileg harom éves idészakban marad fent.!?® Ténysze-
rien meg kell emliteniink, hogy Magyarorszagon nem volt sziikség
bankmentésre, igy ehhez kézpénzek vagy korményzati forrasok nem
keriiltek felhasznalasra. Igy az Eurépai Uni6 tobb orszagatol eltéréen
szoba sem johetett a kozpénzek visszaszerzésére valo hivatkozas, utod-
lag talan a koltségvetések fenntarthatatlansaga szerepelhetne az egye-
diili szakmai indokként.

A bankokat érintd masik pont, a lakascélu devizahitelek megsziin-
tetése volt, mert a kormany dontése alapjan uj lakascélu jelzalogbe-
jegyzeés csak forintalapt hiteleknél lett lehetséges.

Az akcioterv kovetkezd pontja a Nemzeti Eszkozkezeld Tarsasag
létrehozésa volt. Célja szerint azoknak a szocidlisan raszoruld, kis ér-
téki lakas tulajdonosoknak a fedél alatt tartasa, akik nem tudjak fizet-
ni a lakashiteliiket. Az 6 lakasuk a Nemzeti Eszkozkezel6 Tarsasaghoz
keriil, amelyet ezt kovetden jelképes bérleti dij ellenében tovabb hasz-
nalhatnak. A Nemzeti Eszkozkezelo Tarsasagot 2011-ben alapitottak
meg és az azt kovetd évben kezdett el érdemben muiikodni.

Mint lattuk, a banki kiilonadét eredetileg 2010-tdl kezdédden 3 évre
tervezték. Bevezetésére a Magyar Bankszovetséggel vald egyeztetés
¢s hatastanulmanyok elkészitése nélkiil keriilt sor, mértéke Eurépaban
a legmagasabb volt, vetitési alapja pedig nem a bankok eredménye,
hanem a 2009. évi mérlegféosszeg alapjan keriilt meghatarozasra. Az
utolagos egyeztetéseken a Bankszovetség a bankadd 1ényeges mérsék-
1€sét és mielobbi kivezetését képviselte, de erdfeszitései nem jartak
eredménnyel. SOt a terhek relativ 6sszehasonlitdsban még novekedtek
1s, mivel a bankado valtozatlan mértéke mellett a 2011 és 2014 k6z6tti
években is a 2009. évi mérlegfoosszegre vetitve kertilt kivetésre, mi-
kozben a bankok mérlegfoosszege folyamatosan csokkent.

A szektor helyzetét két tényezd tovabb nehezitette. Egyrészt a fo-
rint euroval szembeni arfolyama drasztikusan gyengiilt egy olyan ki-

128 V.6. VargaMihalynyilatkozataval! http:/www.vg.hu/gazdasag/gazdasagpolitika/
varga-marad-a-bankado-az-energiaellatok-adoeloleget-fizetnek-414795  (letol-
tés ideje: 2014. marcius 8.)
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jelentés kovetkeztében, hogy az orszadg egy gordg tipusu allamcsod
kozelében volt, aminek hatdsara tovabb ndtt a devizaalapa hiteleket
torleszteni nem tudé tgyfelek szama. Masrészt, 2010. julius kozepén
a kormany megszakitotta a kapcsolatokat az IMF-fel, aminek kovet-
keztében ledlltak azok a folyamatok, amelyek a hitelfelvételhez kap-
csolodd magyar kormanyzati szandéklevélben lefektetésre keriiltek.
Minderrdl a sajtd — a politikai épp ugy, mint a szaklapok — igen nagy
terjedelemben ¢€s részletesen szamolt be.

2010. szeptember 9-én a Fidesz-frakcio két tagja 6nalld képviseldi
inditvanyként nyolc pontbdl allo térvénymodositast kezdeményezett a
lakashitelesek megsegitésére, amely tovabb sulyosbitotta volna a ban-
kok helyzetét. Mivel elozetes egyeztetés ebben az ligyben sem volt, a
Bankszovetség azonnali targyalasokat kezdeményezett. A targyalasok
eredményekét sikeriilt jelentés kompromisszumokat elérni, igy a tor-
vényjavaslat hat ponton modosult. A targyaldsok soran a Bankszovet-
ség bemutatta a kormanyparti képviseloknek és a Nemzetgazdasagi
Minisztériumnak a bankok onkéntes, sajat kezdeményezésii adésmen-
té programjait, valamint a valdésagos piaci/banki arfolyamok alakula-
sat az MNB arfolyamahoz viszonyitva.

A Bankszovetség modositd inditvanyokat készitett a T/581 szamu
torvényjavaslathoz annak érdekében, hogy az ne akadalyozza a korab-
bi devizahitelek esetén a hitelkivaltast, a fedezetcserét, az engedmé-
nyezést €s a tartozasatvallalast. 2010-ben a bankok helyzetét az arviz,
a belviz és a vorosiszap-katasztrofa attételes hatdsai is sulyosbitottak.
A felmeriil0 jogi €s pénziigyi problémak megoldasaban a bankok tevé-
kenyen és konstruktivan vettek részt.

A Bankszovetség elnoksége 2010. novemberben talalkozott a Nem-
zetgazdasagi Minisztérium vezetOivel. A talalkozon a Bankszovetség
elnoke tajékoztatta a Minisztériumot arrdl, hogy a korményzati intéz-
kedések, elsdsorban a banki kiilénadd, az ijabb nyolc pontos torvényja-
vaslat, a magadnnyugdijpénztarak megsziintetése, jelentdsen rontottak
a pénzintézetek mikodési feltételeit. Kifejtette, hogy az aktivitashoz
kedvezobb gazdasagi kornyezet kellene, ehhez pedig jelentdsen javi-
tani kell Magyarorszag kockazati megitélését, és a banki eszk6zokkel
mar nem kezelhet6 lakashitelesek problémainak megoldasat. A Bank-
szovetség elnoke ismét kezdeményezte, hogy 2012-ben a banki kii-
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l6nado jelentésen csokkenjen, utana pedig az EU-ban altalanosan al-
kalmazott rendszerre térjen &t Magyarorszag. Decemberben Matolcsy
Gyorgy kezdeményezésére a felek ismét targyaltak egymassal. A ta-
nacskozason a nemzetgazdasagi miniszter kozolte, hogy 2011-ben 1j
szakasz kezdddik a kormanyzat gazdasagpolitikdjaban, amelyhez kéri
a bankok egytittmikodését. Ezért 2011 elso felében egy hosszu tava
egylittmikodést kivan kotni a Bankszovetséggel. A tanacskozason a
Bankszovetség elnoke egyebek mellett siirgette a devizaalapu jelza-
loghiteles tigyfelek problémainak kezelését €s a kilakoltatasi moratori-

A Magyar Kiralyi
Postatakarékpénztar szék-
hazanak (1901) oszlopfdje,

mely alapjan az MBSZ
Aranykaptar dija késziilt.
Budapest V., Hold u. 4.
Tervezte: Lechner Odon
(1901)

Az épiilet jelenleg a
Magyar Allamkincstar
székhaza.

Foté: Horvath Bence
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um feloldasat. Ez utébbival kapcsolatban
meg kell jegyezni, hogy még az el6z6
korméany 2010 februarjaban, atmeneti-
leg tervezett intézkedésként, bevezette
a kilakoltatasi és arverési moratoriumot,
amit az ) kormany nem oldott fel és az
intézkedés emiatt 2011 juniusaig életben
maradt.

A 2011. év is intenziv és eseménydus
idészak volt a Magyar Bankszovetség
torténetében. A tevékenység centruma-
ban, 6sszhangban a kormanyzati térekvé-
sekkel, a devizaban eladosodott lakossa-
gi tigyfelek fizetési terheinek mérséklése
volt.

A Korméany hosszu egyeztetések utan,
2011. m4jus 31-én jelentette be az 5 pon-
tos,,Otthonvédelmi Akciotervet”. Ennek
legfontosabb elemei az alabbiak voltak:
(1) az arfolyamgat (elsO tipusanak) be-
vezetése; (2) kamattdmogatasi program
kidolgozasa; (3) NET (Nemzeti Eszkoz-
kezeld Zrt.) felallitasa; (4) kilakoltatasi
moratdrium feloldédsa és arverési kvotak
bevezetése; (5) devizaalapu jelzaloghi-
telezés — igen specialis feltételekkel —
jboli engedélyezése.



Mikozben a Bankszovetség és a bankok felkésziiltek az ,,Otthon-
védelmi Akcidterv” végrehajtasara, az arfolyamgat és a hozzatartozo
gyljtdszamla gyakorlati alkalmazéasara, a Kormany szeptember ko-
zepén, varatlanul és elozetes egyeztetés nélkiil, elfogadtatta az Or-
szaggyllésben a végtorlesztésrol szolo jogszabalyt. A Bankszovetség
minden lehetséges forumon és modon kifejtette szakmai aggalyait, a
jogszabalyt alkotmanyellenesnek itélte. A Koztarsasagi EInok a Bank-
szovetség kérése ellenére aldirta az elfogadott torvényt, amely igy
2011. szeptember 29-én hatalyba Iépett. Ezek utan az érintett bankok
¢s a Bankszovetség az Alkotmanybirdsaghoz fordult. Az Alkotmany-
birdsag a keresetet elutasitotta.

A végtorlesztéssel a jogosult tigyfelek 2012. februar végéig élhettek.
Ezt a lehetdséget 170 ezer adds vette igénybe, 6sszesen 1355 milliard
forintnak megfeleld devizahitelt fizettek vissza. Ez brutté 370 milli-
ard forint veszteséget okozott a bankoknak, a banki kiilonado fizeté-
si kotelezettsége felett. Az okozott veszteség mellett a végtorlesztés
egyben okafogyotta tette az arfolyamgat elsd tipusu intézményének
muikodését. Az azonnali veszteség mellett meg kell emliteni, hogy a
bankszektor a legjobb mindségii hitelezett tigyfélkorét vesztette el e
program keretében.

A gazdasagi valsag hatasai, valamint a bankszektor szamara sulyos
terheket jelentd kiilonadok és egyeb jogszabalyvaltozasok, kormany-
zati intézkedések, tovabba a végtorlesztés bejelentése az év masodik
felében nyilvanvalova tette, hogy a bankok nem tudjak megfelelden
betolteni szerepiiket a pénziigyi koézvetito rendszerben. Ebben a hely-
zetben a kormany kezdeményezésére — az IMF visszahivasaval is 6sz-
szefliggésben — oktoberben targyalasok kezdddtek a Magyar Bankszo-
vetséggel. A bankszektor természetes targyaldpartnere a mindenkori
korményzat. A bankszektor természetes viselkedése a konszenzuske-
resésen alapuld targyaldsos megoldas. A Magyar Bankszovetség El-
noksége tobb alkalommal is kinyilvanitotta elkotelezettségét ezen ma-
gatartas mellett. Az igen aktiv és hosszu targyalasok eredményeként
2011. december 15-én a bankok szamara is elfogadhatd, kompromisz-
szumos ,,Targyalasi jegyzokonyv’-be foglalt megallapodas sziiletett,
melyben a Kormany és a Bankszovetség képviseloi kifejezték elkote-
lezettségiiket:
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— az orszag pénziigyi stabilitdsdnak és a pénziigyi kozvetitd rend-
szer stabilitasdnak megorzése irdnt,

— a lakossagi deviza-jelzaloghiteladosok helyzetének tehermegosz-
tason alapuld konnyitése irant,

— a magyar gazdasag fellenditése irant,

— a kiszamithato szabalyozasi kornyezet, illetve a pénziigyi kozve-
titdrendszer tehervallaldsi képességének figyelembe vételére,

—a Kormany és a banki k6zosség kozotti folyamatos parbeszéd fon-
tossagara.

A ,, Targyalasi Jegyzokonyv” alairasa 2011. december 15.
balrél jobbra: Gyuris Daniel MBSZ alelnok, Patai Mihaly MBSZ elnok,
Matolesy Gyorgy NGM miniszter, Pleschinger Gyula NGM allamtitkar
Foto: Horvath Erné

Fontos eldrelépés volt, hogy a devizahitelesek szaméara atfogdé meg-
oldascsomagot tartalmazott, ennek keretében targyalta a

— A ,,90+-0s nem helyreallithatd, ezért a Nemzeti Eszkozkezelore
szorulo tigyleteket. Ennek lényeges bankszovetségi kezdeményezésli
pontja a gyermekes csaladok védelme.
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— A ,,90+-0s de még helyredllithato tigyletek, melyekhez 25%-0s
tartozas elengedéssel motivalt forintositast tartalmazott.

— A normal tigyleteknél, pedig az arfolyamgat tovabbfejlesztése,
mely az aktiv kommunikacié és tovabbfejlesztések eredményeként a
legsikeresebb devizaados programma notte ki magat.

A Kormany és a Bankszovetség kozott 1étrejott megallapodasnak
a banki k6zosség szempontjabol valo elfogadhatosagat — ismerve az
abban vallalt tovabbi banki terheket is —, akkor érthetjiik meg, ha atte-
kintjiik a megallapodas banki szempontbdl talan legfontosabb pontjat,
az ugynevezett Novekedési Paktumot:

., 1. A Kormany kijelenti, hogy a banki kiilonado mértéke és alapja
2012-ben a hatalyos szabdlyozdashoz képest nem valtozik, 2013-ban a
mértéke 50%-kal csokken, mig 2014-ben csak az Eurdpai Unio jog-
rendjében elfogadott bankadonak megfelelo, vagy az Europai Unio
tagallamaiban alkalmazott bankado alapok és bankado kulcsok at-
lagos mértéket meg nem halado banki kiilonado kivetésére keriilhet
sor. A Kormany kijelenti tovabba, hogy a mar fenndllo devizahitel-
allomanyt érinté barmilyen tovabbi szabdlyozdsi javaslatnak az Or-
szaggytilés elé torteénd beterjesztése, illetve barmely ilyen szabalyozdasi
Javaslat tamogatdsarol szolo dontést megelozoen konzultal a Magyar
Bankszovetséggel.

2. A Felek vallaljdk, hogy 2012 els6 negyedévében konzultaciot kez-
deményeznek az egyetérto bankok tulajdonosai, illetve legfelsobb szintii
vezetoi, valamint a Kormany legfelsobb szintii vezetoi kozott a kovetkezo
idoszak egyiittmiikodeésérol. A Felek vallaljak tovabba, hogy 2012. janu-
ar 1-jétol a koltségvetést megalapozo uj makropdlya figyelembevételével
negyedeévente egyeztetnek a gazdasag helyzetérol és a pénziigyi kozveti-
torendszer szerepvallalasarol a gazdasagi novekedés osztonzésében. Az
egyeztetésre a Kormany meghivia a Magyar Bankszovetség kibovitett
Elnoksége tagjainak tulajdonosi képviseloit, illetve az egyeztetésrol a
Kormany a Nemzetkozi Valutaalapot és az Europai Unio Bizottsagat ta-
Jékoztatja. A Magyar Bankszovetség vallalja, hogy 2012. januadr végéig
kidolgoz egy, a pénziigyi kozvetitorendszer szerepvallalasat a gazdasagi
novekedes szempontjabol pontosan bemutato, érdemi, hatdsvizsgalattal
alatamasztott javaslatot. A Felek 2012. februar végéig megallapodnak a
pénziigyi kozvetitorendszer szerepvallaldasarol.
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3. A Felek megegyeznek abban, hogy minden olyan pénziigyi in-
tézmény, amely fennallo mikro-, kis- és kozépvallalati hitelallomanyat
2012. szeptember 30-ig noveli, az dallomanynovekedés forintban el-
szamolt ellenértékeét levonhatja a 2012. évi bankado alapjabol azzal,
hogy az allomanyniovekedés meghatarozasa szempontjabol a 2011.
szeptember 30-an fenndllo allomany 95%-at kell bazisnak tekinteni. A
peéncziigyi intézmeny altal lakadsfedezet mellett természetes személynek
nyujtott, valamint az unios pdlydzati tamogatassal érintett projektek-
nek az onero kiegészitéséhez, valamint az eldfinanszirozdshoz nyujtott
hitelrészen feliili hitelrésze a 2012-re esedékes bankado adoalapjat
csokkenti. A banki kiilonadoval szemben ekként érvényesitett levona-
sok mértéke nem haladhatja meg a banki kiilonado 30%-at.

4. A Kormany megerositi elkotelezettsegét a magyar gazdasdag no-
vekedeési palyara dllitasaban, egyben kijelenti, hogy elengedhetetlen-
nek tartja a bankrendszer szerepvallalasdat a novekedeés osztonzésében
és fenntartasdaban.”?’

Ezek voltak azok a feltételek, amelyek betartdsuk esetén hosszabb
idore biztosithattdk volna a bankszektor kiszdmithato, eredményes
mukodését és hozzajarulasat a gazdasagi novekedés beinditdsahoz.
Latni fogjuk, hogy ez a varakozas egy évvel késObb meghitsult.

2011-nek fontos eseménye volt, hogy megkezdte miikodését a Pénz-
tigyi Békélteto Testiilet. A Bankszovetség minden férumon és egyez-
tetetésen hangsulyozta a szinte teljesen leallt vallalati hitelezés, igy
kiilonosen a kkv és az agrarhitelezés Ujrainditasat szerették volna
elérni. A pénziigyi szektor igéretet kapott a kiilonado kivezetésére,
illetve a hitelezési aktivitashoz kotott addlevonds bevezetésére. Az on-
kormanyzati projekt segitése céljabol a Bankszovetség egy szakértoi
Onkormanyzati Munkacsoportot allitott fel.

A bankok kiils6 €s belsd miikodési feltételei azonban 2012-ben sem
javultak. A vartnal lassubb volt a vilaggazdasag novekedése, elhuzo-
dott az eurdzona valsaga is. A magyar gazdasag teljesitménye is elma-
radt a varakozastol, a GDP éves szinten 1,7 szazalékkal csokkent.

Ezzel parhuzamosan a kormany a 2011. december 15-1 megallapo-
das tobb pontjat nem tartotta be. Bejelentették, hogy igéretiikkel szem-

129 Magyar Bankszovetség iratai, 2011.
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ben 2013-ban is megmarad a banki kiilonado mértéke, és 2013-tol
bevezetik a tranzakcios illetéket (T/7037 sz. torvényjavaslat).!’? Ezek
a folyamatok eredményezték azt, hogy a Magyar Bankszovetség tor-
ténetében immar masodszor, tiltakozasképpen 2012 novemberében a
Bankszovetség elnoke tisztségérol lemondott.!?!

A lemondas okait Patai Mihaly elnok egy interjuban igy foglalt 6sz-
sze: ,,Nagyon sok szempontot. Emberi szempontokat is mérlegeltem.
Példaul, hogy a megallapodas aldirasa elott Matolcsy Gyorggyel veé-
gigbeszéltem ezeket a dolgokat, meg az 6 fonokével is végigbeszéltem
a legfontosabb elemeket, vagyis nem gondoltam azt, hogy a kormdny-
nak vagy a nemzetgazdasdagnak érdeke az, hogy felrugja ezt a megal-
lapodast. Szentiil hittem, hogy ez nem érdeke a magyar kormdnynak.
De mas logikaval gondolkoztam, mint a kormdny, mert a megdllapo-
das felrugdsa is szolgal egyfajta logikat, mert végiilis az eropoziciojat
mutatja. Ugy gondoltam, hogy nekem erkélcsi kitelességem lemonda-
ni akkor, mert veled egyiitt, meg néhany kollégaval egyiitt azért na-
gyon sokat dolgoztunk ennek a megdllapodasnak a létrejottéért, és igy
felelosnek is éreztem magamat, mert azt konszenzussal fogadta el az
elnokség. Tehat ezt egyéni problémdanak is tekintettem, valamint sze-
rettem volna radobbenteni a dontéshozokat is arra, hogy ez egy hiba.
De aztan egy rovid telefon kapcsan, amit most nem akarok elmondani,
rajottem, hogy reménytelen, hogy megvaltozzon a kormanyfé allds-
pontja.” (Részlet a Patai Mihallyal 2013. oktober 30-an Kovdcs Leven-
te altal készitett interjubol).

A korabban bemutatott intézkedések ereddjeként 2012-ben a bank-
szektor adozas utani vesztesége 161 milliard forint volt. Az év soran
folyamatos volt a forraskivonds, a bankok jovedelemteremtd képes-
ségének csokkenése, illetve a banki veszteségek azt eredményezték,
hogy a magyar bankok a régidban versenyhatranyba kertiltek. A ma-
gyarorszagi bankok harom év alatt sulyos tokevesztést konyveltek el,
amit a kiilfoldi tuladonosok folyamatosan pétoltak. Ezzel parhuzamo-
san a bankok hitelportfolidja is sériilékeny maradt, a késedelmes hite-

130 http://www.parlament.hu/irom39/07037/07037.pdf (letdltés ideje: 2014. marcius
8)

Bl http://www.portfolio.hu/gazdasag/lemondott patai a bankszovetseg ele-
rol.175592.html (let6ltés ideje: 2014. marcius 8.)
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lek aranya a véllalati és a lakossagi tizletagban is tovabb novekedett. A
negativ hatdsok ellenére, 6sszességében a magyar bankok miikddése,
15,7%-o0s tokemegfelelési mutatdval, 2012-ben stabil volt.

Hitelintézeti Szemle folyoirat
(4 design: 2012/4. szamtol)
Foté: Horvath Bence

A Magyar Bankszovetség érdekvédelmi tevékenységét 2012-ben is
kedvezdtlen hazai és nemzetkozi kornyezetben végezte. Legfobb to-
rekvése az volt, hogy szakmai egyeztetésekkel, konszenzusra téreked-
ve, a kormanyzati célokra is figyelemmel biztositsa a bankok érdekei-
nek érvényesiilését. Mivel a Kormany és a Bankszdvetség hosszu tavu
megallapodasa nem volt miikodoképes, ezért az atfogd megallapoda-
sok helyett a késObbiekben egyes témakra/projektekre 6sszpontositott
a Bankszovetség. A szakmai munka gerincét a megeldz6 évben is a
Bankszovetség altal koordinalt bizottsdgok és munkacsoportok adték,
amelyben a tagbankok legjobb szakérti vettek részt. A valtozo igé-
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nyeknek megfelelden alakultak j munkacsoportok, amelyek koziil ki
kell emelni a Magas Szintti Munkacsoportokat, amelyekben az Elnok-
ség delegalt vezérigazgatoi képviselték a banki kozosség érdekeit az on-
kormanyzati konszolidaci6 €s a lakossagi devizahitelezés kérdéseiben.

Az 6nkormanyzati hitelkonszolidacio hatékony bankszovetségi koz-
remuikodéssel tobb 1épésben valosult meg: 2012-ben az 5000 6 alatti
teleptilések teljes hitelallomanyanak visszafizetését, 2013-ban az 5000
1o feletti teleptilések adossaganak 40—70% kozotti részEt, majd 2014-
ben a megmaradt hitelek torlesztési terheit vallalata 4t a kormany.

A vallalati €s a kkv hitelezés teriiletén megnoétt a folydszamlahi-
telek sulyaranya, mikézben a beruhazasi hitelek szerepe minimalisra
csokkent. A ,lanctartozasok” megoldasat szolgald torvényjavaslatot a
Bankszovetség folyamatosan véleményezte, szakmai javaslatokkal ta-
mogatta az NGM munkajat.

A bankszektort érintd legfontosabb kormanyzati intézkedés 2012-
ben a pénziigyi tranzakcios illeték 2013. évi bevezetésének elokészité-
se volt. 2012 majusatdl intenziv targyalasok folytak a Bankszovetség
elnoksége, majd a magas szinti delegacioja és az NGM minisztere,
illetve az illetékes allamtitkara kozott. Egyrészt a targyaldsok, mas-
részt nemzetkozi rahatasok eredményeként a torvényjavaslat, illetve a
mar elfogadott torvény is tobbszor, a bankok szempontjabol kedvezo-
en modosult.

A Magyar Bankszovetség Alapszabélya a 2013. évi Testiileti Ulé-
sen aktuélis feladatokkal egésziilt ki. Uj hangsulyokkal definialta a
Bankszovetség céljait: a hagyomanyos érdekképviseleti funkcio mel-
lett megjelent a hitelintézeti szolgaltatasok szinvonalanak novelése, az
tigyfelek bizalméanak erdsitése, tovabba a pénziigyi kultura fejlesztése
melletti elkotelezodés. A valtoztatasok lehetove tették, hogy az Egye-
siilet a pénziigyi kozvetitd rendszer mind nagyobb részének képvise-
letét ellassa. Boviiltek a lehetséges érdekérvényesitési platformok is,
igy az Alapszabaly lehetové tette, hogy a Bankszovetség akar tulaj-
donosként is befolyast gyakorolhasson a bankszektort kiszolgalo szer-
vezetek miikodésére. Valamint a TEBE szellemi jogelédként torténd
elismerése is megtortént.

2013-ban a bankok kiilsoé €s belsé mukodési feltételeiben alapvetd
valtozas nem tortént, annak ellenére, hogy az EU-ban és Magyarorsza-
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gon a makrogazdasagi adatok alapjan véget ért a recesszid. Kedvezden
alakult az inflacio, az MNB folytatta alapkamat csokkento politikajat.
Ennek hatasara mérséklodtek a banki betéti és hitelkamatok, de a va-
rakozéasokkal ellentétben ez nem eredményezte a gazdasagi novekedés
érzékelhetd gyorsulasat.

A bankszektor helyzetét ebben az évben is egy sajatos kettdsség
jellemezte. A bankok tokehelyzete erds, likviditasuk megfeleld volt,
mivel az anyabankok tOkeemeléssel kompenzaltak a kiillonféle addok és
terhek okozta veszteséget. Ezzel parhuzamosan azonban a bankok nem
tudtak betolteni alapvetd funkcidikat a magyar gazdasagban, 2013-ban
folytatodott a vallalati és a lakossagi hitelallomany csokkenése. 2013-
ban a bankok Osszesitett adozott eredménye — megtisztitva az oszta-
1ékok, és tokerendezési Osszetett konstrukciok hatasaitol — mindodssze
—119 milliard forint volt, igy a bankszektor tovabbra is veszteségesen
zéarja az évet. A kedvezotlen eredmények mogott elsésorban a banki
kiilonadok és terhek, valamint a hitelportfolié drasztikus romlasa hu-
zodik meg. 2013-ban a bankok hitel/betét aranya 108%-ra csdkkent,
ezért felértékel6dott a hazai megtakaritasok €s betétek szerepe. A ban-
ki betétek a 16%-o0s kamataddval €s a 6%-o0s egészségiigyi hozzajaru-
lassal nehezen tudnak versenyezni a magas hozamu allampapirokkal.

A bankok 2013. évi eredményét tovabb rontotta a pénziigyi tranz-
akcids illeték bevezetése, majd az augusztusban bejelentett egyszeri
pénziigyi tranzakcios illeték (mértéke a januar €s aprilis kozott befize-
tett illeték 208%-a) beszedése, tovabba a pénziigyi tranzakcids illeték
ugyanekkortdl bevezetett megemelése. A banki szolgaltatasok dragul-
tak, mivel a pénzintézetek tobbsége kénytelen volt a novekvo koltsége-
ket (utolagos becslések szerint a piaci verseny hatdsara a tranzakcids
illeték kiadas kb. 2/3-at) az tigyfelekre atharitani.

A Bankszovetség szamara 2013-ban is kiemelt feladat volt a lakos-
sagi deviza alapu hitelek kezelése €s kivezetése a piacrol. A Kormany
¢s a Bankszovetség megallapodott abban, hogy olyan megoldast kell
talalni, amely a veszteségeket a bankok, az ligyfelek €s az allam kozott
méltanyosan osztja meg, a terhek idoben elosztva jelentkeznek, és a fo-
rint hitelesek nem keriilhetnek Iényegesen kedvezotlenebb helyzetbe a
devizahitelesekkel szemben. A Kormany 2013. november 1-jéig adott
hatarid6t a bankszovetségi javaslatok kidolgozasara azzal a feltétel-
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lel, ha nem keriil bevezetésre a devizahiteles tigyfeleknek elfogadhato
megoldas, akkor a Kormény sajat megoldasi javaslatot fogadtat el az
Orszaggytlésben. Mivel a Bankszovetség szeptember elején megkiil-
dott javaslataira a Kormany nem valaszolt, oktdber végén, a hatarido
lejarta elott az MBSZ ismét benyujtotta azokat a Nemzetgazdasagi
Miniszternek. A Bankszovetség a javaslatok kidolgozasa soran — kor-
manyzati kérésre — konzultalt a devizahitelesek érdekeit képviselo ci-
vil szervezetekkel is.

2013 augusztusatol rendszeressé valtak a bankok elleni utcai de-
monstraciok, amelyek a Bankszovetség véleménye szerint egyre ag-
resszivebbé valtak, a banki alkalmazottak és vezetok ellen is iranyul-
tak, tovabba alkalmasak voltak a kéznyugalom megzavarasara. A
Bankszovetség erre tobb levélben is felhivta az ORFK figyelmét.

A vallalati hitelezés csokkenése 2013-ban tovabb folytatodott. Az
MNB junius 1-jével elinditott Novekedési Hitelprogramjanak fogadta-
tasa viszont kedvezo volt, a hitelkeret kihasznalasra keriilt. A hitelek
kb. 60%-a beruhdzasi hitel volt, 40%-a pedig hitelkivaltast finanszi-
rozott. A program legértékesebb tarsadalmi hatasa a vallalkozdi gon-
dolkoddsmdd megvaltoztatasa, hiszen a program megjelenése ota a
vallalkozdi és KKV hitelek iranti érdeklddés megemelkedett. A prog-
ramot az MNB kisebb modositasokkal folytatta.

MAGYAR m

BANKSZGVETSEG

A Magyar Bankszovetség munkatarsai 2013. december.
Balrél jobbra: Szilagyi Noémi, Foldi Tamas, Vass Péter,
Osvith Piroska, Mora Maria Tiinde (fétitkarhelyettes),
Kovacs Levente (fotitkar), Siit6 Agnes, Batka Anna, Hamori Réka,
Auer Katalin, Miiller Janos, Orban Olimpia.
Foté: Horvath Bence
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Kormanyparti kezdeményezésre 2014 februarjatol bevezették, hogy
az atlagjovedelem (150 000 forint) erejéig, havi két készpénzfelvétel
olyan fogyasztéi alapjog, amelyet ingyenesen kell biztositani. A Bank-
szovetség allaspontja szerint a szamlavezetés €s a pénzfelvétel magas
hozzaadott értékii pénziigyi szolgaltatds, amelynek koltsége van. Az
ingyenes eloiras, kiilonosen ugy, hogy ez utan tranzakcios illetéket
kell fizetnie a szolgaltatonak, a piacgazdasagtol idegen. Az ingyenes
pénzfelvétel mértéke tobbszordse a korabbi atlagos pénzfelvételnek,
igy a készpénzhasznalat novekedésével jar, amely erdsiti a feketegaz-
dasagot, tovabba a pénzforgalom fejlodését tekintve visszalépés €s be-
vezetése jelentds mértékben noveli a tarsadalmi koltségeket.

A bankszektort érintd kovetkezd kérdés a hitelintézeti elszamolo-
haznak, a GIRO Zrt.-nek'?? a sorsa, ugyanis az MNB kinyilvanitotta
szandékat a cég 100%-o0s megvasarlasara. A GIRO Zrt. 100%-o0s tu-
lajdonosa a BISZ Zrt.-nek, amely a szektor kizarolagos hitelreferencia
szolgaltatdja. Amig az elszamolohazi tevékenység jegybanki tulajdon-
lasara és iranyitasara tobb eurdpai példa is van, a hitelreferencia
szolgaltatast jellemzéen magantarsasagok végzik. Ezért a BISZ Zrt.
jovobeli tulajdonosi kérdéseit és mikodési feladatait a jegybankkal
0sszhangban a szektornak ki kell alakitania.

Az elmult évek jogalkotasi dompingje a Polgari torvénykonyv teljes
atdolgozasat is magaval hozta. A Magyar Bankszovetség folyamato-
san kifejezte aggalyait a tal gyors jogalkotas és elfogadds miatt, igy
azzal kell szembenézniink, hogy a koherencia problémak megnehezi-
tik a hitelezési aktivitast.

A jelenhez eljutottunk. Bizunk benne, hogy torténetiink, multbeli
aktivitasunk megismerése utdn minden olvasé felismerte a hitelin-
tézeti szektor és a szakmai érdekképviselet sziikségességét és hasz-
nossagat. Habar nem vagyunk jovobe 1atok, az orszag sorsaért érzett
felelosségiink alapjan néhany aktuadlis lizenetet szeretnénk atadni. A
kereskedelmi bankok alaptevékenysége a hitelezés, ezt szeretnék a

132 Tulajdonosai 2014. mércius 20-an: 19 kereskedelmibank, MNB, KELER, MFB.
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A Magyar Bankszovetség Elnoksége 2014. marcius.
Balrol jobbra: Kovacs Levente fotitkar, Hendrik Scheerlinck K&H Bank vezér-
igazgaté, Heinz Wiedner Raiffeisen Bank vezérigazgato,
Radovan Jelasity Erste Bank Hungary elnok-vezérigazgato,
Zolnai Gyorgy Budapest Bank elnok-vezérigazgato (allé sor);
Gyuris Daniel alelnok, OTP Jelzalogbank elnok-vezérigazgato,
Hegediis Eva Granit Bank vezérigazgato,
Patai Mihaly elnok, UniCredit Bank Hungary elnok-vezérigazgaté (iilé sor).
Fot6: Horvath Bence

bankok végezni. A bankszektorra rakott tulzott terhek ma mar bék-
lyoként mikodnek, igy a régioban elvesztett versenyképességiink és a
gazdasagi aktivitasunk visszaszerzéséhez ezektol a béklyoktol, vala-
mint a rank rakddott eloitéletektdl az orszag fejlddése érdekében meg
kell szabadulnunk. Ahhoz, hogy a gazdasag fejlodésében a ra harulo
feladatoknak a hitelintézeti szektor eleget tudjon tenni kiszamithato
jogi, és kiszamithatobb gazdasagi kornyezetre van sziikség. Ennek el-
éréséhez még sokat kell tenni. Ehhez kivanunk az Igen Tisztelt Olva-
sonak sok erdt €s jo egészséget!
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Gazdasz himnusz
(Miskolci Egyetem)

Gazdasz, a nagy vilag biiszkén tekint le rad.

Ne hagyd, hogy az ember nyomorban ¢ljen tovabb!
Egyediil a pénz semmit sem ér,

Forgasd meg jol, hogy nekiink dolgozzEk!

Tiszta szivvel indulj bankok, gyarak fel¢,

||: Csak becsiilet kell hozza és tiszta j6zan ész! ||
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FUGGELEK

A Magyar Bankszovetség tisztségvisel6i és munkatarsai

Elnokok

Lenk Géza K&H Bank elnok-vezérigazgatd 1989-1993

Erdely Zsigmond | \ 1y i o 1n5k-vezérigazgatd 1993-1997

Gabor

Erdei Tamas MKB elnok-vezérigazgatd 1997-2008

Felcsuti Péter Raiffeisen Bank vezérigazgato 2008-2009

Erdei Tamas MKB elnok-vezérigazgatd 2009-2011

Patai Mihaly Unl?rgdltBaqk Hungary Zrt. elnok- 2011-2012
vezérigazgato

Patai Mihaly Un1<’:r.ed1tBan,k Hungary Zrt. elnok- 2013-
vezérigazgatod

Alelnokok

Birmann (. -

Erzsébet Innofinance Rt. vezérigazgatoja 1989-1992

Erbs Janos Altarlgnos Ertfekforgalm1 Bank 1992-1995
vezerigazgato

Felcsuti Péter Raiffeisen Bank vezérigazgato 1995-2001

Matthias Kunsch | [1¥5 Bank Hungary Zrt. elndk- 2001-2005
vezérigazgato

Gyuris Daniel OTP Jelzalogbank Zrt. elnok-vezérigazgatd | 2005-2008

Torok Laszlo CIB Bank vezérigazgato 2008-2009

Patai Mihaly Umc’:r'edltBan’k Hungary Zrt. elnok- 2009-2011
vezérigazgato

Gyuris Déniel OTP Jelzalogbank Zrt. elnok-vezérigazgatd | 2011-
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Fotitkarok

Radnétzi Janos 1989
Pulai Miklos 1989-2000
Nyers Rezso 20002011
Kovdacs Levente 2011-
Fétitkarhelyettesek
Fodor Gyorgy 19902001
Marsi Erika 2001
Mora Maria Tiinde | 2001-
Elnokségi tagok
Balazs Laszlo Ivanyi Gyorgy dr.
Banki Frigyes Kolossvary Adam
Czirjak Sandor Lendvai Janos dr.

Csanyi Sandor

Lenk Géza

Csicsaky Péter Madarasz Laszlo
Egyed Géza Medgyessy Péter dr.
Er6s Janos Morgos Katalin dr.
Felcsuti Péter Papp Edit

Gergely Karoly Pazmandy Gyula dr.
Gyuris Daniel Radovan Jelasity
Harmati Laszlo Sean Morrisey
Hegediis Eva Tertak Elemér dr.
Heinz Wiedner Torok Laszlo
Hendrik Scheerlinck Zdeborsky Gyorgy
Hernadi Zsolt Zolnai Gyorgy
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A Magyar Bankszovetség munkatarsai

Auer Katalin Herceg Karoly
Antaloczy Gyorgyné Miiller Janos
Batka Anna Orban Olimpia
Csillik Péter Osvath Piroska dr.
Dévid Sandor Pirkmayer Maria
Farkas Jézsefné Polgardy Loérantné
Fodor Gyorgy Roénaszéki Bella
Forgacs Magdolna Siité Agnes

Foldi Tamas

Szalai Janosné (Terike)

Garbainé Kovacs Katalin

Szilagyi Noémi

Gyarfas Judit

Sz6cs Gabor

Gyenese Eva

Torok Laszlo

Hamori Réka

Vass Péter

Hegediis Istvan

Ko6ves Andrasné
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Aranykaptar dijazottak

A Magyar Bankszovetség 2012-
ben alapitotta meg az Aranykaptar
Dijat és az Aranykaptar Kitiinte-
tést, hogy a valsaggal sujtott, nehéz
idészakban a hitelintézeti szektor
fejlodésében és miukodtetésében
nyujtott kiemelkedd egyéni teljesit-
ményeket elismerje.

Aranykaptar dijak
(dij, kitiintetés, emlékérem)
Foté: Horvath Bence

Aranykaptar Kitiintetés:

e Erdei Tamas Urnak, a magyar banki kozosségben végzett tobb
évtizedes kiemelkedd szakmai munkajaért és a szakma érdekében
kifejtett aldozatos tevékenységéért a kétszintli bankrendszer 1ét-
rehozasanak negyed szazados évforduldja alkalmabol. (2012. de-
cember 3.)

e Csanyi Sandor Urnak, a magyar banki kozosségben végzett tobb
¢vtizedes kiemelked6 szakmai munkajaért és a szakma érdekében
kifejtett aldozatos tevékenységéért. (2013. december 2.)

e Suranyi Gyorgy Urnak, a magyar pénziigyi élet és a bankszektor
kiemelkedd személyiségének, a szektor érdekében végzett mun-
kajanak elismeréseként (2013. december 2.)

Aranykaptar Dij:

e Pragay Istvan Urnak, a napkdzbeni tobbszori elszamolas beveze-
tésére felallitott projekt tervszerli végrehajtasaban kifejtett tevé-
kenységéért. (2012. aprilis 20.)

e Szab¢ Ildiké Urholgynek, a birdsagi végrehajtasi torvény mo-
dositasaval, értelmezésével kapcsolatos hossza évek ota tartd
kozremiikodéséért, a kozjegyzoi dijakkal kapcsolatos munkas-
sagaért. (2012. aprilis 20.)
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Torok Zoltan Urnak, a Makrogazdasagi Munkacsoportban végzett
kiemelkedd teljesitményért. (2012. aprilis 20.)

Tuboly Zoltan Urnak, a tobb éves, a szamviteli szabalyozast érintd
értékes munkajaért, konstruktiv javaslataiért. (2012. aprilis 20.)
Harmati Laszl6 Urnak, a magyar hitelintézeti szektorért kifej-
tett szakmai tevékenységéért és a Magyar Bankszovetség El-
nokségében végzett kiemelkedd6 munkajaért. (2013. februar
4.)

Onody Istvan Urnak, a Bankbiztonsagi Bizottsig munkajiban
valo éveken at tartd értékes kozremiikodésért. (2013. marcius
22))

Parkanszki Edina Urholgynek, a lakossagi hitelezés teriiletén kifej-
tett aktiv munkacsoporti tevékenységéért, a szakmai egyeztetések
sikeréhez valo kiemelked6 hozzajarulasaért. (2013. marcius 22.)
Berecz Zsuzsanna Urholgynek, a készpénzforgalmi munkacsoport
vezetdjeként kifejtett sikeres tevékenységéért, magas szinvonali
érdekképviseleti munkajaért. (2013. marcius 22.)

Lajer Zsolt Urnak, a Bankszovetség jogi munkajanak segitéséért,
azuj Polgari Torvénykonyv tervezetével kapcsolatos munkéjaért és
az egyoldalu szerzédésmodositas jogaval foglalkozo konferencia
szervezeséért. (2013. marcius 22.)

Csicsaky Péter Urnak, aki tobb mint egy évtizede a magyar
banki k6zosség megbecsiilt tagja, a Magyar Bankszovetség El-
nokségének pedig 5 éven at aktiv, segitokész tagja volt. (2013.
szeptember 2.)

Miiller Janos Urnak, a banki kozosség érdekében végzett mun-
kajanak az elismeréseként. (2013. december 2.)

Ferencz Ivan Urnak, a jelzaloghitelezés jogi vonatkozasai terén
folytatott szakmai egyeztetéseken kifejtett kiemelked6 hozzaja-
rulasaért. (2014. aprilis 25.)

Kiss Gabor Urnak, a Magyar SEPA Egyesiilet elnskeként kifejtett
sikeres tevékenységéért. (2014. aprilis 25.)

Kovalovszki Tamas Urnak, a szamviteli szabalyozast érintd érté-
kes munkajaért, konstruktiv javaslataiért. (2014. aprilis 25.)
Kovacs P4l Urnak, az énkormanyzati munkacsoport elndkeként
kifejtett sikeres tevékenységéért. (2014. aprilis 25.)
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Bérar Ivan renddrkapitany trnak, a bankok elleni blincselekmé-
nyek megeldzésében ¢s felderitésében kifejtett értékes kozremi-
kodésért. (2014. aprilis 25.)

Mészaros Gy6zé Urnak, a peres munkacsoporttal egyiittmiikodve
kifejtett értékes tevékenységéért. (2014. aprilis 25.)

Aranykaptar Emlékérem:
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Beszédes Antal,

Demjéan Sandor,

Hegediis Oszkar €s

Kiss Pal Uraknak, akik az 1987-es bankreform kapcsan kiemel-
kedo, uttoré tevékenységiikkel eldsegitették a modern kétszintli
bankrendszer felépitésének lehetdségeit, melynek gazdasagi, poli-
tikai és tarsadalmi kihatasai pedig évtizedekre hataroztak meg az
orszag fejlédését. Ok igazan sokat tettek azért, hogy a bankrendszer
elinduljon az eurdpai fejlodés utjan és megalapozza a mai modern
bankszolgaltatasok nyujtasanak lehetdségét. (2012. december 3.)
Balazs Laszlo Urnak, a magyar hitelintézeti szektorért kifejtett
szakmai tevékenységéért ¢és a Magyar Bankszovetség Elnok-
ségében végzett kiemelked6 munkdjaért. (2012. november 5.)
Batara Sianturi Urnak, a 2005-2013 kozott végzett kiemelkedd
bankvezetdi munkassaga elismeréseképpen. (2013. junius 3.)
Fabrizio Centrone Urnak, a 2012-2014 kozott végzett bankvezet6i
munkdassaga elismeréseképpen. (2014. marcius 31.)



A Magyar Bankszovetség Kiadvanyai

Hitelintézeti Szemle (2001-2014, ISSN 1588-6883)
A pénziigyi szakma tudomanyos lapja.
2001-2002 Els6 évfolyam (1+5 szam)
2003 Masodik évfolyam (5 szam)
2004 Harmadik évfolyam (6 szam / 3—4. szam egyben)
2005 Negyedik évfolyam (6 szdm / 5—6. szam egyben)
2006 Otodik évfolyam (6 szam / 1-2. és 5—6. szamok egyben)
2007-2013 Hatodik—tizenkettedik évfolyam (6—6 szam/Cv,
2012-ben +1 kiilonszam)
2014 Tizenharmadik évfolyam (3 szdm)

@- Hirlevél (2001. oktober — 2011. szeptember)
Az aktualis hitelintézeti hirekrol, valtozasokrol szolo tajékoztatd.
Evente 12—16 magyar és 4 angol szam jelent meg.

A Banktorvény elfogadasanak 20. évforduloja (2012, ISBN 978 963 06
4549 6), Tanulménykotet, 200 oldal (Szerk. Kovacs Levente)

Hitelintézeti fogalomtar (2012, ISBN 978 963 89653 0 1) Fogalomtar,
198 oldal (Szerk. Kovacs Levente)

Negyed szdzados a magyar bankrendszer (2012, ISBN 978 963 08 4818 3)
Tanulmanykoétet, 312 oldal (Szerk. Kovacs Levente)

A Magyar
Bankszovetség
kiadvanyai
Foté:

Horvath Bence
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A TEBE kiadasu konyvek jegyzéke!3?

1923
TEBE-Code / Rajna Zsigmond, Metzl Lipét (szerk.).

1924

Aranybudget: adalékok az 1924/25. évi magyar koltségvetéshez /
Imrédy Béla.

A részvénytarsasagok tigyvitele / szerk. Halasz Ferenc és Vari Rezso.
A mérlegvalodisag helyredllitasa: javaslat / Sichermann Bernat.

Der finanzielle Wiederaufbau Ungarns: 1-2. Bericht des Generalkom-
missars des Volkerbundes fiir Ungarn an den Volkerbund vom 1. Mai
1924 bis zum 31 Mai 1924.

1925

Valtok: forma — illeték — ovas Eurépaban és az Eszakamerikai Egye-
siilt Allamokban / Kovacs Arpad.

Az aranykorona arfolyamai 1914—1925 / Végh Odon.

A pénz problémaja Kozépeurdpaban / Hantos Elemér.

Egyenes adok. 3., Kereseti add / Jakab Laszlo (6sszeall.).

Egyenes adok. 4., Jovedelem- és vagyonadd / Csulak Elemér, Pilisy
Lajos, Frimmel Gyula (6sszeall.).

Egyenes adok. 5., Tarsulati ad6 / 6sszeall. Roth Pal.

Export- és importiizletek finanszirozasa / Makai Oszkar.

A kereskedelmi mérleg valddisaga: rendelet, magyarazat és itmutatd /
Katona Lajos, Nyuldszi Janos.

Hiteljogi biroi gyakorlat 1914 ota. 1., Céljog, tizletatruhazas, konyvek,
kereskedelmi meghatalmazottak, ipari és kereskedelmi szolgalati vi-
szony / Kovacs Marcel (0sszeall.).

Valtojog / Petho Tibor.

A széllitmanyozasi €s beraktarozasi tigylet: gyakorlati kézikonyv a
magyar ¢s az osztrak jogszabalyokkal ¢s joggyakorlattal / Mangold
Jozsef.

Az értékpapirforgalmi adéd / Sz. Nagy Béla.

133 Az Orszagos Széchényi Konyvtar katalogusa alapjan (www.oszk.hu)
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A cs6don kiviili kényszeregyességrol szold torvény és rendeletek rend-
szeres magyarazata / Meszlényi Artur.

Zur Vereinheitlichung des Wechsel- und Scheckrechts / Bernhard
Sichermann.

s2016 torvény s rendeletek
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TEBE Konyvjegyzék 1926. (részlet)

1926

Peng6-korona atszamitési tablazat: Pesti Hazai Elsé Takarékpénztar-
Egyesiilet.

A kereskeddi mérleg valddisdga: a 7000/1925. sz. pénziigyminiszteri
rendelet, annak magyardzata és gyakorlati utmutaté / Katona Lajos,
Nyulaszi Janos.

TEBE peng6 kézikonyv / Rajna Zsigmond, Lord Pal.

A cs6don kiviili kényszeregyességrol szold térvény €s rendeletek ma-
gyardzata / Meszlényi Artur (6sszedll.).

Egyenes adok. 4., Potfiizet Csulak—Pilisy—Frimmel Jovedelem- és va-
gyonadd konyvéhez
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Az 1926. évi rendeletek / Borsos Endre (6sszeallitotta és magyarazat-
tal ellatta).

A kotelmi jog kézikonyve / Almési Antal.

Biztosito munkavallalatok tigyvitele, kiilonds tekintettel azok konyve-
1€si technikdjara / Vadnai Béla.

Hiteljogi birdi gyakorlat 1914 6ta. 2., Alkalmi egyesiilések, kozkereseti, beté-
ti tarsasagok, részvénytarsasagok, szovetkezetek / Kovacs Marcel (6.4lL.).
A vidéki forgalmi addhivatalok tigykezelése / Sz. Nagy Béla, Tandori
Dezso.

Rokkantellatasi ado: az 1925. évi XLVIIL. t.c. €s annak végrehajtasa
targyaban kiadott 10.000/1926. szamu utasitds magyarazo jegyzetek-
kel és betlisoros targymutatoval / Jakab Laszlo.

A német valorizacios térvény kihatasa / Kresz Karoly.

Pénzintézeti tigyvitel / Szathmary Gyula.

A csekkrdl €s a csekk-lizleti hatdrozmanyokrol / Sichermann Bernat.
A hitelbiztositas, kiilonos tekintettel az exporthitel kérdésére / Smolka
Janos.

A magénalkalmazottak nyugdijanak atértékelésérol szold 1926: XVI.
tc. alapjan kiadott rendeletek / Nizsalovszky Endre (6sszedll. és ma-
gyarazatokkal ellatta).

A magénalkalmazottak nyugdijanak atértékelésérol szold 1926: XVI.
tc. magyarazata / Nizsalovszky Endre; eldszdval ellatta Dréhr Imre.
Egyenes adok. 2., Hazad6 / Csulak Elemér, Pilisy Lajos (szerk.).

Tébe pengd-korona arszamitasi tablazat.

A TEBE 1j korona atszamitasi tdblazata / Rajna Zsigmond és Lord Pal
(szerk.).

A TEBE Levente Egyesiilet alapszabalyai.

1927

A valto: gyakorlati kézikonyv: torvénymagyarazat, tizletesek, mintak,
példak, joggyakorlat / Pethd Tibor.

Jovedelem- és vagyonado / Csulak Elemér, Pilisy Lajos, Frimmel Gyu-
la (0sszeall.).

Kezesség / Gyorgy Ernd.

Egyenes adok. 2., Hazado / Jakab Laszlo, Csulak Elemér, Pilisy Lajos
(0sszeall.).
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Egyenes adok. 1., Foldadé / Hamos Dezso €s Balassa Lorant.
Magyarorszag termofoldjének értékei €s terhei / Bodor Antal.
Egyenes adok. 6., A kozadok kezelése / Kolbig Ferenc (0sszeall.).

A lakastigyi korlatozasok fokozatos megsziintetésérdl szold 8888/1927.
M. E. szamu rendelet és az érvényben levo egyéb lakasiligyi jogsza-
balyok / Borsos Endre (6sszeall. €s magy. ellatta).

Az Orszagos Ugyvédszovetség igazgatotanacsanak jelentése a koz-
gylléshez a Szovetség 1926-27. évi mikodéserol.

1928

Bankarkonyv: pénzintézetek, bank- és valtoiizletek, bankarok, érték-
papir- €s valutakereskedok.

Milyen fizetési helyre szold valtok hozhatdk forgalomba? / Nagy Re-
zs6 (0sszeall.).

Meérleg ¢és adomérleg: magéancégek és kereskedelmi tarsasagok gya-
korlati utmutatdja a mérleg €s az adoévallomas elkészitésére / Halasz
Ferenc, Havas Miksa.

A tulajdonosi jelzalogjog- €s a telekaddssagrol /1927. évi XXX. tc. 9.,
17-22., 58., 81-86. paragrafusairol / Sichermann Bernat.

A hadikolcsonok valorizacioja €s a haborus magyar allamaddssagi
cimletek tulajdonosainak tdmogatasa /a 4600/1928. N.M.M. eln. sza-
mu rendelet teljes szovegével €s iratmintaival / Kadar Laszlé Levente.
A hitel biztositékai: a kovetelések engedményezése és leszamitolasa /
Gyorgy Ernd.

Az 1928. évi vastti lizletszabalyzat ¢s a végrehajtasi hatdrozmanyok /
jegyzetekkel és biroi joggyakorlattal kiegészitette Wagner Gyula.

A budapesti pénzintézetek torténete napjainkig / Alfoldi Antal.
Kamat és késedelmi kartérités / Markos Olivér.

A valorizaciés torvény magyardzata / Almasi Antal.

Ertékpapir és okirat biréi megsemmisitése / Sikorszky Sandor.

A magyar nemzeti bank és a pénzpiac / Havas Miksa.

Hungary / Theodore Konig.

1929
A maganalkalmazottak nyugdijbiztositasa és a vallalati nyugdijintéz-
mények ujjaszervezése / Kovrig Béla; el6szo Dréhr Imre.
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A szerz0do felek jogszabalyvalaszto joga a nemzetkozi kotelmi jogban
/ Széaszy Istvan.

A jelzalogjog jogszabalyainak magyarazata /1927:XXXV. tc., 22.000/
1929. 1. M. 23. 000/1929. 1. M. 24.000/1929. 1. M. és 1.500/1929. P. M.
sz. rendeletek / Nizsalovszky Endre; el0szoval ellatta Szaszy Béla.

A kotelmi jog kézikonyve / Almési Antal.

Ervényes lakasrendeletek (1929) / Borsos Endre (6sszeallitotta és ma-
gyarazattal ellatta).

A szolgalati jogviszony. 1. rész, A kereskedelmi és az ipari alkalma-
zottak szolgélati viszonyaira vonatkozo hatalyos jogszabalyok és biro-
sagaink gyakorlata / Kéler Tibor, Straub Sandor, Schwicker Richard
(0sszeall.).

1930

A TEBE és vidéki szervezetei.

Vasuton fuvarozott aruk elzalogositasa / Cukor Gabor.

A hagai megallapodasok alapjan... alairt parisi egyezmények / Sebes-
tyén Pal (magy. ellatta).

Gabonajegy ¢s gabonajelzalog / Zsindely Ferenc (az 1. és 5. fejezetet
magyarazta), Petho Tibor (a 2., 3., 4. fejezetet magyarazta).

Magyar pénziigyi jog. 1., Alapfogalmak: a pénziigyi kozigazgatas
szervezete; egyenesadok €s a kozadok modjara behajtando kozszolgal-
tatasok; adokezelés / Csulak Elemér, Pilisy Lajos, Frimmel Gyula.

A hitelezoket karositd biincselekmények: a fizetoképtelenségekhez fii-
z0do6 bunkeretek alapja, fejlodése €s mai helyzete / Zoldy Miklos.

A tOke €s haladas / Cassel Gusztav; ford.: Neubauer Ferenc.

Cso6don kiviili kényszeregyesség és kényszerfelszamolas / Meszlény
Artur (0sszeall.).

A részvényjog birdi gyakorlata 18761930 / Sandorfi Kamill (6ssze-
allitotta.).

A hagai megallapodéasok alapjan 1930. évi aprilis ho 28-an alairt parisi
egyezmények / magyarazattal ellatta Sebestyén Pal.

1931
Valtok és egyéb forgalmi papirok dvatolasara vonatkozo ideiglenes
rendelkezések: naptar az 6vasi hataridokrdl / Modly Béla.
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Az 1931. évi VIIL tc.: a foldteherrendezés elomozditasara sziikséges
intézkedésekrdl / Demel Aladar.

Hatariddiigyletek / Kende Ernd.

Tébe adokodex: egyenes adok. 7.

A keretbiztositéki jelzalogjog atruhazasa / Bator Viktor.

A 222 1931. M. E. szamu lakasrendelet és az érvényben 1€vo egyéb
lakasiigyi szabalyok / Borsos Endre (6sszedll. és magy. ellatta).

1932

A kamat mértékérdl rendelkezd fontosabb jogszabalyok kivonata /
Nyari Pal, Modly Béla (6sszeall.).

A korlatolt feleldsségii tarsasagrol szolo torvény alkalmazasa: / Biba
Ferenc, Hajnal Henrik (itmutatd és iratmintatér); bev. Kuncz Odon.
A dologi jog kézikonyve / Alméasi Antal.

Hiteljogi és kényszerességi biroi gyakorlat 1926 6ta / Varannai Istvan,
Nyulészi Alajos.

A gépkonyveld: egyszerusitett, modern lizemi atszervezés: gyakorlati
kézikonyv / Juhasz Kalman.

Potfiizet Meszlény Artur Csddonkiviili kényszeregyesség €s kényszer-
felszamoléas cimii miivéhez.

Takarékossag, pénzérték és toldhitel / Tuczentaller Aurél.

Az 1932. évi V1. tc. az uzsorarol / Petho Tibor (magyarazta).

Magyar értékpapir jog. 1. / Keresztes Gyula.

Betilisoros torvénykezési €s kozigazgatasi illetékkalauz az 1931. no-
vember ho 1-én életbelépett 1j szabalyok figyelembevételével Nyuldszi
Alajos (szerk.).

1933

A részvényjog biroi gyakorlata 1930—-1933. / 6sszedll. Sandorfi Ka-
mill.

Az adds gazdéak sziikségjoga: a gazdatartozasok fizetésének ujabb
szabalyozasarol kiadott rendeletek szovege €s magyarazata / Tunyogi
Sziics Kéalman (bev. és a magyarazatot irta).

A kozati gépjarmivek kozuti addjarol szolo 1928: VI. tc.: autdado /
Hovanyi Lajos (6sszeall.).
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1934
Pénz és hitel a vilagvalsag tiikrében / Makai Ernd.
A varosi hitelszovetkezetek Magyarorszagon / Somlyai Jozsef.

1935

Potfiizet a TEBE addékédexhez és pénziigyi joghoz: az 1927. évben
kiadott hivatalos Osszeallitasokat 1935. jun. 1-ig kiegészitd rendelke-
zések / Balthazar Géza.

Rokkantellatasi add / Balthazar Géza.

Tarsulati ad6 / Balthazar Géza.

Kereseti add / Balthazar Géza.

A kozadok kezelése / Balthazar Géza.

Potfilizet a Tébe adokodexhez.

Jovedelem- és vagyonado / Balthazar Géza.

1936

A Tébe gyorsirotanfolyamai: 1932—1935 / Rapcsak Lajos.
Kamatjovedelmek illetékei: a vallalatokat €s maganhitelezoket ter-
helé kamatilletékek: betét- és folydszamla atalanyilleték... / Takécs
Gyorgy, Zerkovits Zsigmond (6sszeall.).

1937

Az angol fellendiilés eredete és problémai / Balogh Tamas.

A Budapesti Ertéktozsde uj dijtételei és ktésegységei.

Az alkalmazottak kiilonaddja / Csulak Elemér (6sszeall.).

A nemzetkozi légifuvarozasi-jog / Sandor Géza.

Iratmintatar és utmutatd a korlatolt felelosségli tarsasagrol szold tor-
vény alkalmazasahoz / Erdosi Biba Ferenc, Hajnal Henrik.

A részvénytarsasag és szovetkezet alapszabalya, a korlatolt felelosségli
tarsasag... szerzodése: a vonatkozo jogszabalyok és biroi gyakorlat is-
mertetése / Haldsz Tibor (6sszedll.); Kuncz Odon (el8szd).

Clearing- ¢s fizetési egyezmények a nemzetkozi fizetési forgalomban
/ Széaszy Istvan.

Budapest székesfovaros lakasbérleti szabalyrendelete / Borsos Endre
(magyarazatokkal ellatta).
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1938

Gyakorlati itmutaté a magyar devizarendelkezésekhez.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.

A m. kir. minisztérium 8220/1938. M. E. szamu rendelete és az ezzel
a rendelettel a visszacsatolt teriileteken hatalyba Iéptetett magyar de-
vizajogszabalyok.

Hungarian Commercial Bank of Pest. (1924—-1938).

A gazdatartozasok atmeneti rendezése: a 6.300/1932. M.E. sz rendelet
szovege és magyarazata / Tunyogi Szlics Kalman (magyarazta).
Magyar devizajog / Keszthelyi Nandor, Vagi Jozsef.

A védett birtok egyes terheinek atalakitassal illetleg konyvadossag-
vallalassal rendezése targyaban kibocsatott 5000/1937. M. E. szamu
rendelet ismertetése / Garzo Jend.

A gazdatartozasrol szold hatalyos rendeletek 6sszeallitasa / Tunyoghi
Szilics Kalman (6sszeall.).

A kozgazdasagi elméletek torténete / Takaroné Gall Beatrix, Tamas
Karoly.

A munkaidd €s a fizetéses szabadsag szabalyozasa: az 1937. évi XXI.
tc. €s a 3000/1938. Ip. M. rendelet magyarazata / Bande Gyorgy.

A dollarbetétek felértékelése / Bator Viktor.

Devizajog: a pénztartozads magyar valsagjoga / Goldberger Jozsef,
Szanto Imre; eldszdval ellatta Szladits Karoly.

1939

Gyakorlati itmutaté a magyar devizarendelkezésekhez.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.

A magyar hitelélet szervezete / Kresz Karoly.

A masodik zsidotorvény foldbirtokpolitikai rendelkezéseinek magya-
razata / Hajdu Istvan.

Az angol jogi trust-intézmény / Szladits Karoly.

A visszacsatolt Felvidék kiilon jogszabalyai.

A pénztartozasok értékallanddsagi zaradéka / Schneller Gyorgy.
Hiteljogunk fejlodése a vilaghaboru ota. 1. fiizet / Hajdu Istvan, Nizsa-
lovszky Endre (et al.).

Takarékpénztaraink és a regulativum: adalék a magyarorszagi pénzin-
tézetek torténetéhez / Jirkovsky Sandor.

143



1940

A mezdgazdasag tizparancsolata / Geréby Gyorgy.

Tanacsok az allattenyészto kisgazdaknak / Geréby Gyorgy.
Banktisztviselok kézikonyve / R. Z. (szerk.).

A leventéknek.

A Budapesti Ertéktozsde dijtételei és kotésegységei.

A kamat mértékérdl rendelkezd fontosabb jogszabalyok kivonata /
Nyari Pal, Modly Béla (6sszeall.).

Gyakorlati itmutatd a magyar devizarendelkezésekhez.

A Budapesti Ertéktozsde dijtételei és kotésegységei.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.

Magyar takarékpénztarak és bankok évkonyve / Makai Ernd (szerk.).
A Tébe kotelékébe tartoz6 somogy megyei pénzintézetek értekezleté-
nek jegyzokonyve.

A részvényjog birdi gyakorlata 1930—-1940: pétfiizet ,,A részvényjog
biroi gyakorlata 1876—1930” ¢. mithoz / Sandorfy Kamill.
Gazdaadosvédelmi joggyakorlat: a gazdatartozasok fizetésérol szolo
ujabb rendeletek szovegérdl / Tunyoghi Szilics Kalman.

Lakasbérleti kivételes jogszabalyok / Tunyoghi Sziics Lajos.

Hires kereskedok / Kislégi Nagy Dénes.

A korlatolt felelosségli tarsasag és a csendes tarsasag torvényének
/1930. évi V. tc. magyarazata / Low Tibor.

Az Osztradk Nemzeti Bank és az 1870-1 bankankét: banktorténeti ta-
nulmany / Jirkovsky Séndor.

A banktitok / Cottely Istvan.

Valtojog / Petho Tibor.

Normele de drept maghiare pentru operaiunile de devize.

Indrumiri practice pentru aplicarea dispoziiunilor legale referitor la
operaiunile de devize

1941

A M. Kir. Minisztérium 4910/1941. M. E. szamu rendelete ¢s az ezzel
a rendelettel a visszafoglalt délvidéki teriileteken hatalybaléptetett ma-
gyar devizajogszabalyok.

A Budapesti Ertéktozsde dijtételei és kotésegységei.

A magyar devizajogszabalyok ismertetése.
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Gyakorlati itmutaté a magyar devizarendelkezésekhez.

A M. kir. minisztérium 7250/1940. M. E. szdmu rendelete ¢s az ezzel
a rendelettel a visszacsatolt keleti €s erdélyi orszagrészeken hatalyba
Iéptetett magyar devizajogszabalyok.

Elismert vallalati nyugdijpénztarak és egyeb vallalati nyugdijintézmé-
nyek / Rozs-Laszlo Gyorgy.

A részvényjog biroi gyakorlata 1930—1940.: potfiizet ,,A részvényjog
birdi gyakorlata 1876—1930” cimili mithoz / Sandorfi Kamill.

A mezogazdasagi hitel Magyarorszagon: az 1940. december 4-én tar-
tott I. orszdgos mezdgazdasagi hiteliigyi értekezleten elhangzott eld-
adasok ¢s felszolalasok.

A masodik zsidotorvény foldbirtokpolitikai rendelkezései / Hajdu Ist-
van, Szabo Jeno.

Prakti¢no uputstvo k madarskim deviznim naredénjima.

Upoznavané sa normama madarskog deviznog prava: kao rukopis.
Devisenbewirtschaftung in Ungarn.

1942

A Budapesti Ertéktozsde dijtételei és kotésegységei.

A Takarékpénztarak és Bankok Egyesiilete ,,TEBE” Levente Egyesii-
letének jelentése az ... kiképzési évrol.

Gyakorlati kérdések a telekkonyv és az ingatlanvégrehajtas korébol /
Friml Antal, Komin Ferenc.

Potfiizet az elismert vallalati nyugdijpénztarak és egyéb vallalati nyug-
dijintézetek-rol irt konyvhoz / Rozs-Laszlo Gyorgy.
Devisenbewirtschaftung in Ungarn.

1943

A Budapesti Ertéktozsde dijtételei és kotésegységei.

A magyar iparigazgatas jogszabalyai: (torvények, rendeletek, joggya-
korlat) / jegyzetekkel, magyarazatokkal ellatta és kozrebocsajtja Ke-
mény Dezso

A légitamadasok kovetkezményeinek elharitdsara vonatkozé jogsza-
balyok / Bacso Ferenc (6sszeall. és magy.).

Pénz és hitel / Koos Zoltan.
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1944

A valasztottbiraskodas kézikonyve / Ujlaki Géza.

A maganalkalmazottak nyugdijbiztositasa €s az elismert vallalati nyug-
dijpénztarak és egyéb nyugdijintézmények / Rozs-Laszlo Gyorgy; elo-
szoval ell. Kadar Levente.

Devisenbewirtschaftung in Ungarn: (Abgeschlossen am 15. Mérz 1944)
/ tiberricht durch die Ungarische Filiale der Creditanstalt-Bankverein
Budapest.

1945

A pénztartozasok joga €s a devizajog: a kiilfélddel valo fizetési for-
galmat... és az aranynak a forgalmat korldtoz6 magyar jogszabalyok
kihatésai a pénztartozasok jogara / Meznerics Ivan.

A bankiigyletek joga / Cottely Istvan.

A bank mint tizlet / Rieger Gyula.

A mezdgazdasagi hitel a haboru utan: a II. Orszagos Mezdgazdasagi
Hiteliigyi értekezleten 1943. februar 11-én tartott eldadasok.

1946

Meérleg, adémérleg, tartalék / Vermes Andor.

Lakasado / Keresztessy Ern6, Lanczy Jozsef, Tasnady Laszlo (6ssze-
all. és magyarazatokkal ellattak).

A mai magyar devizajog. 2., A forintérték bevezetésével ... kozzétett
devizarendelet 8400/1946. M.E.sz rendelet részletes magyarazataval
/ Meznerics Ivan, Vagi Jozsef (6sszeallitottak €s magyarazatokkal el-
lattak).

A mai magyar devizajog / Meznerics Ivan, Vagi Jozsef (0sszeallitottak
¢s magyarazatokkal ellattak).

A magyar allam pénziigyei a felszabadulastol a stabilizacioig: 1945
jan. 1.-1946. aug. 1./ Takacs Gyorgy; eloszot irta Antos Istvan.

A hiteljog legujabb szabalyai: (1945. januar—1946. junius) / Bacso Fe-
renc, Windisch Ferenc.

A polgari eljarasjog legujabb szabalyai: 1945. januar—1946. majus /
Mikos Ferenc, Zajtay Imre; az eldszdt irta: Sarffy Andor.
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1947

Bankiizemtan / Szasz Antal.

A cégbejegyzési eljaras és biroi gyakorlata / Matéfty Jozsef, Bede
Béla.

A polgari eljarasjog legtijabb szabalyai: a polgari perrendtartasrol szo-
16 1911: 1. tc. médosulasai 1945. jan.—1947. m4j. 31. / Mikos Ferenc,
Zajtay Imre, Sarffy Andor.

Cégbirdsagi beadvanymintak egyéni, tarsascégek €s szovetkezetek ré-
szére / Matétty Jozsef, Bede Béla.

A hitel biztositékai: kezesség, zalogjog ing6d dolgon, biztositas, enged-
mény / Gyorgy Ernd.

1948

TEBE Kiadévallalata M. Sz. értesitéje / Gerd Laszlo. (szerk.).

Az (1948.) évi jogszabalyok mutatdja / Némethy Laszlo (szerk.).
Pengdvalorizacio / Vagi Jozsef; a munkabérrdl és nyugdijtol szolo fe-
jezeteket irta Fabry Sandor.

A részvényjog birdi gyakorlata 1940—-1947. / Sandorty Kamill.
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Bankarképzdoben 1988—1998: ,, Az evolucio védelmében — A gazdasa-
gi reformok filozofidjarol”, Haxel Kiad6 és Nyomda, 1998.

— Az Eurdpai Bankféderacid szakmai anyagai, jelentései

— Arokszallasi Zoltan és tarsai: 25 éves a kétszintii bankrendszer —
Magyar Bankszovetség, 2012.
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— Fekete Emese: Marzsmeérséklet, Figyelo, 2007. junius 18.
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Otven Eves Torténete 1846—1896. Historiaantik Konyvkiado, 2013.
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— Honvari Janos — Torda Csaba: Magyarorszag csatlakozasa az IMF-
hez és a Vilagbankhoz I., Archivnet 9 (2009) 1., http:/archivnet.
hu/gazdasag/magyarorszag csatlakozasa az imfhez es a
vilagbankhoz 1i. resz.html (letoltés ideje: 2014. marcius 3.);

— Honvari Janos — Torda Csaba: Magyarorszag csatlakozasa az IMF-
hez és a Vilagbankhoz II, Archivnet 9 (2009) 2., http:/archivnet.
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— Kaélniczkyné Katz Veronika.: A bankrendszer atalakitdasanak kezde-
tei — A Magyar Kiilkereskedelmi Bank iizletpolitikai elgondolasai a
VI otéves terv idoszakara, Levéltari Kozlemények — A Magyar Or-
szagos Levéltar Kozleményei, 82 (2011) 1.

— Kerekes Gyorgy szerkesztésében: Magyar pénziigyi és tozsdei alma-
nach 1990., TAS Kft., 1990.

— Kis Pal dokumentumai, 1989. (Dr. Kis Pal rendelkezésiinkre bocsa-
totta az altala megdrzott és banktorténeti értékkel biré dokumentu-
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esetében.)

— Kornai Janos: Taldlkozas Széchenyivel. A Széchenyi Irodalmi és
Mivészeti Akadémia Széchenyi Istvan emlékére rendezett tinnepi
estjén, 2012. aprilis 12-én felolvasott eldadas szovege

— Kovacs Levente: Az eurdpai pénz- és elszamoldasforgalom jovoje.
Miskolci Egyetem, 2010.

— Kovacs Levente: A devizahitelek hattere, Hitelintézeti Szemle.
2013/3.

— Kovacs Tamas: Nem csonka bankcsonkok [kézirat]

— Kovacs Zoltan—Megyesi Gusztav—Vancsa Istvan: Elsé oldal V., Es-
terhazy Péter: Pagonynak rendiiletleniil, Irodalom Kft., 2013.

149



— Kovér Gyorgy irasa €s osszeallitasa nyoman: 4 Magyar Kiilkereske-
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Janos, Magyar Kiilkereskedelmi Bank, 2000.
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2006. december
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2013-ban. Tanulmény, Szerkesztette: Kerekes Gyorgy, 2013-2014,
XXIII. évfolyam, Kiadd: TAS-11 Kft., 221-226.

— MTA PTI: Az atalakulé magyar bankrendszer kutatasi program: A4
bankprivatizacio, mint a bankrendszer fejlesztésének eszkoze c. ta-
nulmany alapjan, Budapest, 1994. (A Magyar Bankszovetség doku-
mentumai)

— MTA PTI: ,,Az atalakul6 magyar bankrendszer” kutatasi program:
A hitel-, bank- és adoskonszolidacios folyamat hatasai a bankrend-
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A kétszintii magyar bankrendszer fejlodése 1987—1993. Budapest,
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— Varhegyi Eva: Bankvildg Magyarorszdgon, Helikon Kiadé, 2002.
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Internetes forrasok

http:/fn.hir24.hu/gazdasag/2007/05/31/hoskorszaki_szerepek/—Gecse
Mariann: Hoskorszaki szerepek (letoltés ideje: 2014. marcius 5.)
http://www.vg.hu/gazdasag/gazdasagpolitika/varga-marad-a-bank
ado-az-energiaellatok-adoeloleget-fizetnek-414795 (letoltés ideje: 2014.
marcius 8.)

http:/www.1000ev.hu/index.php?a=3&param=8663 (letoltés ideje: 2014.
marcius 8.)

http:/www.parlament.hu/irom39/07037/07037.pdf (letoltés ideje: 2014.
marcius 8.)
http://www.portfolio.hu/gazdasag/lemondott patai a bankszovetseg
_elerol.175592.html (letoltés ideje: 2014. marcius 8.)
http:/www.mnb.hu/arfolyam-lekerdezes

Az MGYOSZ Torténete, http:/www.mgyosz.hu/hu/index.php?fo=1&al=2
Peth6 Tibor: Mecénasok — 70 éves a Magyar Nemzet, http:/mno.hu/
migr 1834/mecenasok-347119

Vértes Istvan: Szocidlpolitikai eléaddsok a TEBE kizgyiilésén, http://
mtdaportal.extra.hu/ADATTAR /cikktar/v_cikk/vertes istvan
szocialpolitikai eloadasok a tebe kozgyulesen.pdf

Levéltari Forrasok

— Hegedlis Oszkar iratai (Hegediis Oszkar, aki alapitasatdl vezérigaz-
gatoja volt a Budapest Banknak, rendelkezéslinkre bocsatotta a bank
megalakulasanak és miikodésének elsé éveirdl szold, altala megor-
z06tt és banktorténeti értékkel biré dokumentumokat. Ezért ,,Hegedis
Oszkar iratai”-ként hivatkozunk az onnan idézett részek esetében.)

— Magyar Bankszovetség iratai

— Magyar Nemzeti Levéltar Orszagos Levéltara (MNL OL), Pesti Ma-
gyar Kereskedelmi Bank iratai (Z 41)
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